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MENSAGEM AOS ACIONISTAS
Senhoras e senhores acionistas, O ano de 2025 nao deve ser diferente. Como em toda a Aos nossos acionistas e clientes, agradecemos o apoio, a
Preservamos a nossa tradicdo de bem-servir nossos Nnossa trajetéria, seguimos confiantes no potencial do Brasil e confianga e a preferéncia com que nos tém distinguido.
clientes, fortalecendo nossa marca e renovamos nossa vocagdo  Nha capacidade de seu povo, buscando sempre contribuir para o Boa leitura!
de parceria e de confianga com os brasileiros. crescimento econdmico e social do Pais. ) )
. . . . A Cidade de Deus, 6 de fevereiro de 2025
Nesse ritmo de mudangas constantes, diante de um ano Alinhados ao nosso compromisso com a transparéncia
desafiador, com a resiliéncia e o empenho de nossas equipes, e a democratizagdo da informagdo, apresentamos de maneira Luiz Carlos Trabuco Cappi
cumprimos os objetivos propostos. detalhada as principais evolugdes obtidas no exercicio. Presidente do Conselho de Administragao
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhoras e Senhores Acionistas, Selic a0 menos até 14,25%. Prevemos que 0s juros basicos da  em fortalecer ainda mais seu posicionamento nos setores de
Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstracdes  €conomia atingirdo o patamar maximo de 15,25% em meados do  agronegocio e construgao, ampliando a oferta de financiamento e
Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A. relativas ao  ano e encerrardo o ano de 2025 em 14,75%. servigos financeiros para clientes e concessionarios na aquisigao
exercicio de 2024. Seguimos as praticas do International Financial Os dados de inflagdo nos EUA voltaram a ser o foco de equipamentos, pegas e servigos do grupo John Deere.
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting  de atengdo. Ao mesmo tempo, a atividade segue mostrando Em novembro de 2024, o Banco Bradesco S.A. comunicou
Standards Board (IASB). resiliéncia. Entendemos que ha espaco para continuidade dos  aos seus acionistas a celebracao de um Acordo de Investimento
. .. cortes dos juros, com a taxa bésica norte-americana chegando  como grupo Rede D'Or Sdo Luiz S.A. (“Rede D’Or”) para inclusao do
Comentario Econémico a 3,50% ao final do ano. De todo modo, o cendrio internacional  Hospital S3o Luiz Campinas na rede hospitalar Atlantica D’Or. Essa
A atividade econdmica apresentou novamente um sugere cautela por parte das nagdes emergentes. Incertezas  a¢ao expandiu a parceria celebrada com a Rede D'Or, divulgada
crescimento em 2024. As razbes que nos levaram a esse  relacionadas 2 aplicacdo de tarifas comerciais pelos EUA e a0 mercado em 8 de maio de 2024 e conservou a participagao,
desempenho, no entanto, ndo devem se repetir para 2025. A conflitos geopoliticos ao redor do mundo podem prejudicar o Na estrutura existente, ficando 50,01% para a Rede D'Or e 49,99%
expectativa de uma safra recorde de graos no primeiro trimestre  gesempenho econdmico desses paises. para a Atlantica. A expansdo da parceria esta alinhada com a
ainda deve impulsionar o PIB como um todo. Porém, a partir ) estratégia da Atlantica de investir na cadeia de valor do setor
do segundo semestre, a elevacdo da taxa Selic e a redugio Destaques do Periodo de saude por meio de parcerias com players estabelecidos na
do impulso fiscal deverdo resultar em uma desaceleracdo da Em agosto de 2024, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”)  operagao de hospitais.
economia brasileira. Nossas proje¢des indicam que o PIB crescera  comunicou aos seus acionistas a celebracdo de um Acordo de Além disso, o Banco Bradesco S.A. aprovou em dezembro
2,2% em 2025, apds expansao estimada de 3,6% em 2024. Investimentos com a John Deere Brasil S.A., subsididriaintegral da  de 2024 a proposta da Diretoria da sociedade, para pagamento de
Apioradas expectativas de inflagdo e a forte desvalorizagdo  Deere & Company (USA), uma das lideres mundiaisno fornecimento  juros sobre o capital préprio complementares, no valor total de
do cambio nos Gltimos meses levaram o Banco Central a acelerar  de equipamentos para agricultura, construgdo e silvicultura.  R$ 2.975.700.000,00, sendo R$ 0,27 por agao ordindria e R$ 0,29
o ritmo de aumento da taxa de juros e a sinalizar que elevard a  Essa parceria estratégica demonstrou o objetivo do Bradesco  por agao preferencial.
INFORMAGOES SELECIONADAS 2024 S bradesco
LUCRO |_|'QU|D0 CONTAB”_ CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA DEPOSITOS TOTAIS
(Dez/24 vs. Dez/23) (Dez/24 vs. Dez/23)
% R$ 981,7 bi (+11,9%) .
. LUCRO POR ACAO R$1,55 ON 0 . R$ 645,8 bi (+3,6%)
R$ 5 b I R$1,71 PN Pessoa Fisica: R$ 414,1 bi (+13,3%)
J Grandes Empresas: R$ 352,7 bi (+2,5%) A Prazo: R$ 467,7 bi (+6,0%)
A +21,0% a.a. Micros, Pequenas Poupanca: R$ 132,5 bi (+1,1%)
n . e Médias Empresas: R$ 214,9 bi (+28,0%) A Vista: R$ 45,5 bi (-10,8%)
PATRIMONIO LIQUIDO @
x PROVISAO PARA PERDA ESPERADA® TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO R$15,94 ] R (Dez/24 vs. Dez/23) (Dez/24 vs. Dez/23)
VALOR DE MERCADO R$117,6 bi R$ 4 b I
INDICE DE CAPITAL - NIVEL | 12,4% J R$ 51,6 bi (-3.9%) R$ 769,4 bi (+12%)
A+1,2% a.a.
O Atribuido aos controladores. VJORA: R$ 156,3 bi (-26,6%)
@ Contemplam perdas esperadas com operagoes VJR: R$ 352,0 bi (-5,4%)
JCP R$ 11,3 bi (bruto) d_e crec_hto, compromissos a liberar e garantias Custo Amortizado: RS 261,1 bi (+48,9%)
financeiras prestadas. ’ ¢
Atuagao internacional Londres
Nova York _—_ L b
uxemburgo
Oferecemos uma extensa linha de servigos
internacionais, contemplando o
financiamento ao comércio exterior, capital
de giro em moedas estrangeiras, operagoes
de cambio e fiangas internacionais para
pessoas Fisicas e juridicas, através de nossas
plataformas de Corporate e Global Private L.
: : X Mexico
Banking. O atendimento as empresas se -
materializa tanto com o apoio a
multinacionais estrangeiras com atuagao no
Brasil ou empresas brasileiras com atuagao no
exterior, quanto na atuagao como principal
elo de comunicacao entre prospectivos
clientes Multinacionais e o Bradesco Brasil.
Agéncias Subsidiarias
Nova York Nova York Luxemburgo
Banco Bradesco S.A. Bradesco Securities, Inc. Banco Bradesco Europa S.A.
Grand Cayman o
Banco Bradesco S.A. Miami Londres
Bradesco Bank Bradesco Securities UK Limited
Escritério de Representagao
Bradesco Investments Inc. Hong Kong
Hong Kong Bradesco Global Advisors Inc. Bradesco Securities Hong Kong Limited
Banco Bradesco S.A. o A -
México Bradesco Trade Services Limited
Guatemala Brad d Meéxico Sociedad d
Representaciones Administrativas Internacionales radescard Mexico sociedad de
Responsabilidad Limitada
‘S My Account Com cartdo de débito aceito em 195 paises e
Conta internacional digital. com convers3o automatica para 180 moedas.
i A My Account é uma conta internacional e digital propria, que pode ser aberta pelo App do
Abertura de 228 mil Y , ! -rnacionat € digitar propria, que pe peo APP A
Bradesco. Além do cartao tradicional, é possivel ter um cartao virtual para compras em sites
contas em 2024 e Apps, com CVV dindmico, que traz mais comodidade e seguranca.
Jornada 100% digital % N )
via App Cartao personalizado
Alerta de cotagao personalizavel e ~— Transferéncia entre conta Bradesco e
cotagao baseada em délar comercial < My Account a qualquer hora/dia
\
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Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

bradesco bank

Plataforma internacional do Bradesco nos EUA, com solugao completa de produtos,
servigos bancarios e investimentos para clientes nos Segmentos Private e Afluente,
além de solugdes para clientes do segmento Corporate.

TS

28%a.a
/\/I Lucro Liquido

60% a.a
S

17% aa

O

f'\ Solucoes Pessoas Fisicas

)

Bancarias

Conta corrente completa

para realizacao de pagamentos,
transferéncias, online banking e
cartao de débito internacional para
compras e sagues.

Investimentos
Cliente Private:

Investimentos adaptados ao perfil de risco de cada cliente:

- Renda fixa;

- ETFs;

- Fundos de Investimento; e
- Operacoes Estruturadas.

=

Gestao de Caixa

Conta corrente, Money Market
e Depdsitos remunerados.

Tecnologia e Inovagao

A |IA Generativa continua em expansao: A BIA Agéncias ja
beneficia nossos gerentes com respostas rapidas e precisas a
servigo dos clientes. Comdiversas habilidades, a BIA Clientes passa
a fazer uso da |IA Generativa e ja interage diariamente com mais de
570 mil clientes. E agora atende a Crédito Imobiliario, oferecendo
suporte completo pelo WhatsApp, disponibilizando o status do
processo e links para inclusdo de documentos. A BIA Tech, nossa
assistente da Tl adotada por 80% dos desenvolvedores e Product
Owners, otimizou a produtividade do desenvolvimento em 46%,
acelerando o time-to-market das solugdes.

Nessa jornada de se escalar o uso da IA Generativa,
implementamos solugdes estruturais, de atendimento, crédito,
seguranca e eficiéncia proporcionando entregas focadas namelhor
experiéncia dos clientes e dos times internos. Desenvolvemos uma
plataforma que disponibiliza servigos reaproveitaveis em diversas
aplicagoes de negécio, implementamos copilotos de atendimento
bem como solugdes de andlise, tratamento e interpretagao de
dados e informagdes que fortalecem as operagdes, apoiam a
produtividade e assertividade, possibilitam melhor resposta
as demandas de clientes e respaldam os processos decisoérios.
Como outra importante solugdo para desenvolvimento, ao lado
da Bia Tech, temos os Multiagentes, um conjunto de agentes com
atividades especializadas de Product Owners, Desenvolvedores,
Arquitetos de Solugdo e etc. que podem atuar como “squads
virtuais”.

Com o Enterprise Agility seguimos evoluindo as praticas
4geis em toda a Organizagao, expandindo o modelo de “tribos” com
foco nas unidades de negécios, autdnomas e responsaveis pelas
solugbes de ponta-a-ponta. As estruturas organizacionais cada
vez mais flexiveis, o feedback continuo de clientes e stakeholders
e a cultura de inovagao nos impulsionam, em novos desafios, a
melhoria constante de produtos e servigos, e a experimentagao e
adogao de novas tecnologias e métodos de trabalho.

Os investimentos em pessoas e tecnologia sao
crescentes. Contratamos 30% de engenheiros de dados em
relagdo ao quadro de Dez/23. Para fomentar ainda mais a
cultura de inovagdo, promovemos o [nnovation Experience
2024 para aculturar toda Organizagao sobre os temas de open
finance, inteligéncia artificial e ativos digitais.

Em Investimentos, langcamos um portal moderno com
contetido exclusivo para aprimorar conhecimentos, assessoria
de investimentos gratuita e chat com especialistas. O App ganha
uma nova home alavancando a experiéncia do cliente, com uma
nova organizagao da carteira sempre atualizada e com a jornada
de criagao de objetivos, onde o Banco auxilia com planejamento,
simulacdes e educacao financeira.

Receita Operacional

Pagamentos

Corresponding banking e
transferéncias internacionais.
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% Carteira de Crédito
1

6% aa

Captagoes Através de Depésitos

28%aa

Ativos sob Custodia (AUC)

=

Cartao de Crédito

Cartao bandeira Visa aceito em

195 paises com beneficios exclusivos,
incluindo programa de fidelidade Livelo
e conectividade com

carteiras digitais.

Cliente Afluente:

Financiamento Imobiliario @
Suporte para aquisi¢ao de imoével para
residentes e nao residentes nos EUA,

com equipe com amplo entendimento do

mercado e do processo.

b

- Plataforma digital de investimentos em carteiras gerenciadas

para 0s mais diversos perfis de investidores.

@ Solucoes Pessoas Juridicas

As contas abertas pelo App ganham o Invest Facil
automatico, garantindo que o saldo disponivel comece a render
imediatamente. E agora, também é possivel contratar crédito
pessoal com garantia de investimentos da modalidade CDB
sem comprometer o rendimento do investimento. O App conta
com aprimoramento das funcionalidades essenciais: menu mais
amigavel para cadastro, visdo mais clara das operagoes, definigdo
de limites para agendamento e personalizacdo de informagdes
de débitos. Os pagamentos agora estao centralizados em uma
Unica home. A jornada do PIX ficou mais intuitiva, facil e rapida.

As jornadas de contratagao de cartdes de crédito permitem
a utilizagdo de carteiras digitais e geragao de cartdes virtuais
antes recebimento da versao fisica.

Os clientes Pessoa Juridica passam a contar com o Tap
Bradesco, uma solugdo completa para transformar seu celular
em maquininha Cielo de pagamento com a mesma seguranga das
maquinas convencionais.

Com espirito inovador, o Bradesco estd envolvido em
diversas iniciativas de ativos digitais, incluindo projetos junto com
0 Banco Central do Brasil para criar uma infraestrutura financeira
tokenizada. Estamos participando da 22 fase do DREX em dois
temas: a tokenizagao do Certificado de Depdsito Bancario (CDB)
e sua utilizagdo como garantia nas operagdes de crédito e a
tokenizacao de debéntures. Em infraestruturas publicas para
ativos digitais, estamos atuando em um piloto para remessas
internacionais com stablecoins e iniciamos a oferta de fundos de
criptoativos de outras gestoras na plataforma da Agora. Seguimos
também no desenvolvimento de solugdes de identidade digital
descentralizada com a IDbra, iniciativa transformadora para o
cliente, permitindo-lhe utilizar uma wallet de dados com suas
credenciais para acessar servicos online e no mundo fisico de
forma segura e prética.

Entre tantos prémios em 2024, o Bradesco foi reconhecido
como “Vencedor Global” em inovacao digital financeira pela
premiagdo da revista The Banker, do Grupo Financial Times. E
ganhou em outras 3 categorias, pelo uso de IA Generativa a
servigo do cliente, pela integragao da BIA com especialistas para
sugestoes customizadas de investimentos e pela nova plataforma
Bradesco Expresso, que nesse trimestre adicionou mais de 150
novas funcionalidades. Além disso fomos vencedores no Banking
Innovation Awards do Qorus pelo uso da IA Generativa na categoria
de tecnologia emergente do ano e eleito top inovagao em finangas
pela revista Global Finance pelo uso de IA Generativa na leitura de
Atas do Copom.

Continuamos na vanguarda tecnolégica, cada vez mais
centrados no cliente, alavancando a experiéncia de ser Bradesco e
o futuro dos servicos financeiros no Brasil.

Servicos Documentarios

Cobranca de exportacoes e
Carta de Crédito Comercial.

Crédito Empresarial

Financiamento de Importacao,
exportacao e capital de giro.

Produtos e Servigos para o Poder Publico

Para atender o Setor Publico, possuimos estruturas
exclusivas em todo o territério nacional, com Gerentes de
Negdcios capacitados para ofertar produtos, servigos e solugdes
com qualidade e seguranga aos Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio federais, estaduais e municipais, além de Autarquias,
Fundagdes Publicas, Empresas Publicas e de Economia Mista e as
Forcas Armadas e Auxiliares. Mensalmente, mais de 11,1 milhdes de
aposentados e pensionistas do INSS recebem seus beneficios no
Bradesco, sendo o maior pagador dentre todos os bancos no Pais.

Dispomos de 09 Estruturas Especializadas no atendimento
aos Governos, Capitais, Tribunais, Assembleias, Ministérios Publicos,
Defensorias PUblicas, além dos maiores municipios do PIB brasileiro e,
também, 30 Estruturas de Varejo para atender as demais Prefeituras
e Orgdos. Saiba mais em bradescopoderpublico.com.br.

Recursos Humanos

O Capital Humano é um dos pilares estratégicos da
Organizagao, sendo um importante alicerce para realizagao
dos negécios. O nosso modelo de Gestdo de Capital Humano
é pautado no respeito, na transparéncia e no continuo
investimento no desenvolvimento dos funcionarios. Mantemos
nossas equipes motivadas por meio de oportunidades de
crescimento na carreira, reconhecimentos, capacitagao,
remuneragao e beneficios diferenciados, além da valorizagao da
diversidade e do equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Muito mais do que politicas e préticas, consolidamos uma
cultura de respeito disseminada pela consciéncia do valor das
pessoas, de suas identidades e competéncias.

Ao final do periodo, a Organizagdo contava com 84.022
funcionarios, sendo 72.642 do Banco Bradesco e 11.380 de
Empresas Ligadas e exterior.

Para mais informagdes sobre Recursos Humanos, acesse o
Relatério de Capital Humano, disponivel no site bradescori.com.br.

Sustentabilidade para o Bradesco

A Sustentabilidade é um dos nossos direcionadores
estratégicos, expressa também em nossa Declaragao de Propdsito.
Acreditamos que a governanga, a dgestdo e o engajamento
em aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG) sao
fundamentais para o crescimento sustentavel e a perenidade das
nossas operagdes, gerando valor de longo prazo para todos os
nossos stakeholders. Nossa estratégia de sustentabilidade esta
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ONU) e é
pautada na gestao e transparéncia ASG.
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Como parte relevante da nossa agenda estratégica, temos
um compromisso com o financiamento de negécios sustentaveis
e com o apoio continuo aos nossos clientes na transigdo para uma
economia mais verde, resiliente e inclusiva. Inicialmente, o Banco
tinha uma meta de R$ 250 bilhdes para direcionar créditos em
setores e atividades com beneficios socioambientais. Esta meta foi
ampliada para R$ 320 bilhdes e até dezembro de 2024, atingimos
95% deste montante.

Nossa atuacao em sustentabilidade tem sido reconhecida
em indices e ratings nacionais e internacionais de referéncia, como
o indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Valores
de Nova York e o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3. Esses indices refletem nossa gestao e desempenho em critérios
econdmicos, ambientais e sociais de longo prazo.

Para acompanhar nossas iniciativas, acesse:
bradescori.com.br | bradescosustentabilidade.com.br.

Governanga Corporativa

O Banco observa e estimula as boas préticas de governanga
corporativa, fundamentando-se, principalmente, nas demandas
legais e de mercado, de modo a zelar pelos interesses dos
acionistas e demais stakeholders. Nossa estrutura é bem definida,
possibilitando a garantia e viabilidade da adogdo das melhores
praticas. Assim, entregamos os melhores esforgos para sempre
estarmos em conformidade com tais padrdes, buscando a geragao
de valor sustentavel para nossa Organizagao.

A Assembleia Geral é o mais importante evento societario
de nossa governanga. Nela, os acionistas elegem os membros do
Conselho de Administragao, os quais possuem um mandato Unico
de 2 (dois) anos. Constituido por 11 (onze) membros, dentre os
quais ha 4 (quatro) membros independentes, o 6rgao tem como
principais atribuicdes estabelecer, supervisionar e monitorar a
estratégia corporativa do Banco Bradesco, cuja responsabilidade
de implementacdao é da Diretoria, além de revisar os planos
de agao e politicas de negdcios. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente, conforme
devidamente previsto no Estatuto Social da Companhia, nao sao
cumulativos.

Assessorado por uma Secretaria de Governanga, o Conselho
de Administragdo relne-se ordinariamente 12 (doze) vezes ao
ano e, extraordinariamente, quando os interesses da Companhia
assim o exigirem. Com Regimento Interno préprio, o Conselho
de Administragao possui, ainda, um calendério anual de reunides
fixado pelo seu Presidente.

Contamos, ainda, com a Auditoria Interna Global, a qual é
subordinada ao Conselho de Administracao, além de 7 Comités
também a ele subordinados. Destes, 2 (dois) sao estatutdrios
(Comitésde Auditoriae de Remuneragao) e 5 (cinco) ndo-estatutdrios
(Comités de Integridade e Conduta Etica, Riscos, Sustentabilidade e
Diversidade, Nomeagao e Sucessao e Estratégico).

A Diretoria do Banco Bradesco é o 6rgao responsavel
por representar a Organizagdo, cabendo a Diretoria Executiva
coordenar a execugao da estratégia aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Ela realiza reunides ordinarias quinzenalmente
e extraordindrias sempre que necessario, deliberando sobre
todos os assuntos e matérias essenciais para 0 cumprimento
de nossos objetivos e atribuigdes. Comités Executivos auxiliam
nas atividades da Diretoria Executiva, todos normatizados por
regimentos préprios.

Na funcdo de Orgdo Fiscalizador dos atos dos
Administradores e com atuagao permanente, temos o Conselho
Fiscal, também eleito pelos acionistas e com mandato Unico de
1 (um) ano. E composto por 5 (cinco) membros efetivos, sendo
2 (dois) eleitos por acionistas minoritarios, com ndmero igual de
suplentes.

Nossa Organizagao estd listada no Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, e nossas praticas atestam o
compromisso com a geragao de valor para acionistas, funcionarios
e a sociedade em geral.

Demais informagdes sobre a Governanga Corporativa
do Banco Bradesco estdo disponiveis no site de Relagdes com
Investidores (banco.bradesco/ri - Se¢ao Governanga Corporativa).

Auditoria Interna

Compete ao Departamento de Auditoria Interna Global,
que estd subordinada e reporta funcional, administrativa e
operacionalmente ao Conselho de Administracdo do Banco
Bradesco S.A., considerar, no escopo de seus exames/analises,
a efetividade da governanga corporativa e do gerenciamento de
riscos e controles; a confiabilidade, a efetividade e a integridade
dos processos e sistemas de informagdes gerenciais e operacionais;
a observancia ao arcabouco legal, infralegal, regulatério, Normas e
Cddigos de Conduta internos aplicaveis aos membros do quadro
funcional da Organizagao; e a salvaguarda dos ativos frente as suas
metas e objetivos estratégicos.

A atuagdo estd pautada na aderéncia aos elementos
mandatérios do International Professional Practices Framework
(IPPF) do The Institute of Internal Auditors (lIA), incluindo os
Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna, o Cédigo de Etica do IIA, o Cédigo de Etica Setorial
dos Auditores Internos da Organizagdo Bradesco e as diretrizes
internas definidas pelo Departamento de Auditoria Interna no
ambito da Organizagao Bradesco e, quando aplicavel, de terceiros/
fornecedores.

Politica de Distribuicao de Dividendos e Juros sobre Capital
Préprio

No final de 2024, as A¢oes Bradesco, com elevado nivel de
liquidez (BBCD4) representavam 3,0% do Ibovespa. As nossas
agdes também sdo negociadas no exterior, na Bolsa de Valores de
Nova York, por meio de ADR - American Depositary Receipt - Nivel
2, e na Bolsa de Valores de Madrid, Espanha, por meio de DR, onde
integram o indice Latibex.

Os papéis do Bradesco ainda participam de diversos
importantes indices, como o Indice de Acdes com Tag Along
Diferenciado (ITAG), o indice de A¢des com Governancga Corporativa
Diferenciada (IGC) e os indices Brasil (IBrX50 e IBr100). A presenca
nesses indices reforga nossa constante busca pela adogao de boas
praticas de governanga corporativa, eficiéncia econdmica, ética e
responsabilidade socioambiental.

A titulo de dividendo minimo obrigatério, aos acionistas
é assegurado 30% do lucro liquido apés as dedugdes legais,
além do Tag Along de 100% para as agoes ordinarias e de 80%
para as agoes preferenciais. Ainda, sdao conferidos as agdes
preferenciais dividendos 10% maiores do que os atribuidos as
ordinarias.

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Controle Integrado de Riscos

O controle corporativo dos riscos é exercido de modo
integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente
de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando
metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e controle.
Os impactos desfavoraveis podem ocorrer de multiplos fatores
e sdo minorados por meio do framework de riscos e uma sélida
estrutura de governanga, que envolve o Comité de Gestao
Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, Comité de Riscos e o
Conselho de Administragao.

A Organizagdo, tendo ampla atuagdo em todos os
segmentos de mercado e, como toda grande instituicao, esta
sujeita a diversos riscos. Assim, a atividade de gerenciamento
de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente
complexidade dos produtos e servicos e, também, da
globalizagdo dos nossos negdécios. Adotamos, constantemente,
mecanismos de identificagdo e monitoramento, possibilitando
antecipar o desenvolvimento e implementagao de agdes que
mitiguem eventuais impactos adversos.

De acordo com a biblioteca de riscos, os riscos relevantes
para a Organizacdao sao Solvéncia e Rentabilidade, Liquidez,
Crédito, Mercado, Operacional, Compliance, Seguranga
Cibernética, Estratégia, Social, Ambiental, Climatico, Modelo,
Contagio, Reputagdo e Subscrigdo. Na tentativa de precipitar
ou reduzir efeitos, caso ocorram, procuramos, ainda, identificar
e monitorar eventuais riscos emergentes, entre eles, assuntos
relacionados ao crescimento global, questdes geopoliticas
internacionais e a situacao econdémica e fiscal brasileira. Também,
consideramos os riscos representados pela inovagao tecnolégica
em servicos financeiros.

Avaliagao Independente de Modelos

Modelos sao ferramentas quantitativas que proporcionam
sintetizacdo de assuntos complexos, padronizagao e
automatizacdo da tomada de decisdes e possibilidade de
reaproveitamento das informagdes internas e externas. Isso traz
melhoria da eficiéncia tanto pela redugao dos custos associados
a analise e a decisao julgamental como pela maior precisao. Seu
uso é uma pratica cada vez mais difundida, sobretudo pelos
avangos tecnoldgicos e pelas novas técnicas de inteligéncia
artificial.

N&s utilizamos modelos no apoio a tomada de decisao e
para o fornecimento de informagdes preditivas em vérias areas
do negdcio, como gerenciamento dos riscos, calculo de capital,
teste de estresse e precificagdo, além de outras estimativas
oriundas de modelos para avaliar impactos financeiros ou de
reputagao.

Em se tratando de simplificagdes da realidade, os modelos
sao sujeitos a riscos, que podem desencadear consequéncias
adversas devido a decisdes baseadas em estimativas incorretas
ou obsoletas ou, ainda, uso inapropriado. Para identificar e mitigar
esses riscos, a Area de Avaliacdo Independente de Modelos
(AVIM), com subordinacdo ao Chief Risk Officer (CRO), atua
efetivamente no fortalecimento do uso de modelos, realizando
acoes de aculturamento e disseminando as boas praticas em
modelagem. Em paralelo, acompanha a mitigagao de limitagdes
e de fragilidades dos modelos, e realiza reportes aos respectivos
gestores, a Auditoria Interna, Comissdo de Controle e Avaliagao
de Modelos e Comités de Riscos.

R$ 1,3 bilhdo

Investimento realizado
em 2024
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Compliance, Integridade, Etica e Concorrencial

Alicerces dos nossos valores e direcionadores de
interagcdes e decisdes diarias, os Programas de Compliance,
Integridade e Concorrencial abrangem toda a Organizagao
Bradesco, estendendo-se aos fornecedores, prestadores de
servigos, parceiros de negdcios, correspondentes no pais e
sociedades controladas, tornando explicitos 0s nossos principios
de altos padrdes de compliance, integridade e conduta ética.

Esses principios estao registrados em politicas, normas
internas e programas de capacitagao dos profissionais, agregando
exceléncia nos procedimentos e controles, buscando prevenir,
detectar e reportar o Risco de Compliance e eventuais agdes que
se configurem como violagdo ao Cédigo de Conduta Etica e/ou
indicios de atividades ilegais, visando a adogao de agdes cabiveis.
As metodologias e procedimentos de controle sao objetos de
avaliagao e aperfeicoamento constante, em conformidade com as
legislagdes e regulamentagdes vigentes e aplicaveis, com o apoio
do Conselho de Administracdao da Organizagdo e alinhados as
melhores préticas de mercado.

Auditoria Independente

Em conformidade com o disposto na Resolugao da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) n° 162/22, a Organizagao
Bradesco possui Politica de Contratagdo de Auditoria
Independente com diretrizes alinhadas as legislagdes e as
regulamentagdes aplicaveis.

A Organizagdao Bradesco contratou servicos da KPMG
Auditores Independentes Ltda., ndo relacionados a Auditoria
das Demonstragoes Financeiras Consolidadas. Estes servigos
de ndo auditoria nao configuram conflito de interesse e nem
perda da independéncia na execugao dos trabalhos de auditoria
das demonstragdes financeiras de acordo com as politicas
de independéncia do auditor. As informagdes relacionadas
aos honordrios da empresa de auditoria sao disponibilizadas
anualmente em nosso Formulério de Referéncia.

Investimentos Sociais

Fundagao Bradesco

Constituidaem 1956, a Fundagao Bradesco é o maior projeto
de investimento social privado do pais. Desde sua formagao,
investe em educagao como alicerce do desenvolvimento integral
de criangas e jovens em todo o territério nacional, por meio da
promogao de ensino gratuito e de exceléncia em diversas frentes
de atuagao.

Todas as 40 unidades escolares sao préprias e estao
distribuidasnos 26 estadosbrasileiros e Distrito Federal, instaladas
prioritariamente em regides onde ha acentuada vulnerabilidade
socioecondmica, contribuindo para o desenvolvimento da regiao
a partir do impacto transformacional na vida dos alunos e nas
comunidades ao seu entorno, mudando a realidade educacional
de todo o pais.

A Fundagdo Bradesco acompanha cada um de seus
alunos da Educagdo Basica por, aproximadamente, 13 anos,
suportando-os com todos os itens necessarios para garantir
aprendizado igualitario em todas as regides do Brasil.

R$ 1,0 bilhdo destinados ao custeio das Despesas de Atividades.

R$ 280 milhdes para investimentos em Infraestrutura e Tecnologia Educacional.

Esses Investimentos permitirao:

REDE DE ESCOLAS

Mais de 42 mil alunos Foram beneficiados

prioritariamente na Educagao Basica - Educagao
Infantil ao Ensino Médio e Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio em todo territério nacional.

ESCOLA VIRTUAL

Mais de 1,8 milhdo de usuarios
concluiram, ao menos, um dos
cursos rapidos e gratuitos
disponiveis no portal.

Bradesco Esportes

Incentivamos o esporte como atividade de apoio ao
desenvolvimento de criangas e jovens através do Programa
Bradesco Esportes e Educagao. Ha mais de 30 anos, oferecemos
ensino de volei e basquete femininos em nosso Nucleo de
Formagao para meninas de 8 a 18 anos de idade, orientando
sobre cidadania, salde e desenvolvimento de possiveis talentos.
O objetivo do Nucleo é garantir direito de acesso ao esporte,
por meio de atividades cotidianas, orientadas por professores
de educagdo fisica, treinadores e preparadores técnicos e pela
participagao em eventos esportivos internos e externos. Fazemos
isso nas escolas da Fundagado Bradesco, Centros Esportivos
municipais, Centros Educacionais Unificados (CEUs), escolas
estaduais e particulares e no nosso Centro de Desenvolvimento
Esportivo, todos localizados no municipio de Osasco/SP, com
cerca de 2 mil meninas atendidas. Além disso, o programa
possibilita o empoderamento e o protagonismo das nossas
atletas na comunidade, promovendo novas oportunidades para
que todas desenvolvam seus diferentes potenciais.

Reconhecimentos

. Bradesco foi destaque no Innovation in Digital Banking
Awards 2024, reconhecimento promovido pela revista
britdnica The Banker, dedicada ao mercado financeiro,
sendo campedo em quatro categorias: Global:
Bradesco. Most Innovative Bank; Al & Machine Learning:
Transforming Financial Services with Generative Al c/BIA;
Investment Banking: Artificial Intelligence for Investment
Recommendation e Transformation Project: Bradesco
Expresso New Platform.

. Bradesco ocupa o 92 lugar no ranking de reclamagdes do
Bacen, melhor resultado em quatro anos e o menor indice
de reclamacgdes procedentes entre bancos incumbentes.

. Bradesco foi vencedor do Qorus-Infosys Finacle Banking
Innovation Awards 2024 recebendo o prémio de inovagao
do ano pelo projeto “Inteligéncia Artificial Generativa
na Eficiéncia Operacional e Prontiddo Tecnoldgica”, que
possui como objetivo transformar os servigos financeiros
por meio da IA Generativa.

. Bradesco figurou na 162 colocagao global de 250
corporagdes dos paises que compdem o BRICS. Esse foi
o primeiro ano desse Ranking da World Economic Journal
que avalia as empresas por sua exceléncia tecnoldgica e

inovagao, compromisso com principios ESG e anélise da
performance financeira.

° Bradesco foi reconhecido mais uma vez pelo Ranking TOP
100 Open Startups 2024 em duas categorias: no TOP Open
Corps em corporagdes lideres em open innovation com
startups e com o inovabra no TOP Ecossistema, pelo apoio
a startups e na trajetéria das corporagdes na prética de
open innovation.

° A Bradesco Asset Management foi eleita como a Melhor
Gestora do Brasil pelo Guia de Fundos da FGV. Além disso,
foi destaque, em primeiro lugar, no Segmento de Alta
Renda e nas categorias de Agdes e Renda Fixa. Também
conquistou o segundo lugar como Melhor Gestora em
Multimercado.

° Bradesco é reconhecido pelo Banking Tech Awards 2024
realizado pela consultoria Informa. O banco foi o Unico
a ganhar em duas categorias com o Bradesco Expresso:
Melhor Contribuicdo para a Mobilidade Econémica dos
Consumidores e Melhor Iniciativa de Experiéncia do
Usuario/Cliente para Consumidores.

° Bradesco Expresso foi destaque nas categorias Best
Contribution to Economic Mobility for Consumers e Best
User/Customer Experience Initiative for Consumers, no
evento Innovation in Digital - Banking Awards 2024,
realizado pela revista The Banker, com o projeto Nova
Plataforma Bradesco Expresso.

° Pelo 5° ano consecutivo, o Bradesco foi reconhecido
pelo Corporate Startup Stars 2024, prémio organizado
pela Mind The Bridge em parceria com a Camera do
Comeércio Internacional - CCS, como uma das empresas
com melhores praticas globais e modelos de inovagao
aberta.

. Bradesco Asset é destaque no Guia de Fundos da Veja
Negdcios.

Agradecimentos

As realizagdes do exercicio sao fruto do trabalho dedicado
e incansavel dos nossos funcionarios e demais colaboradores,
aos quais direcionamos nossos agradecimentos, extensivos aos
nossos acionistas e clientes, pelo apoio, confianga e preferéncia
de sempre.

Cidade de Deus, 6 de fevereiro de 2025
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
BALANGCO PATRIMONIAL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
1) INFORMAGOES GERAIS

2) PRINCIPAIS POLITICAS MATERIAIS

3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

8) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

9) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
10) OPERAGOES DE CREDITO

11) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
12) INVESTIMENTOS

13) IMOBILIZADO DE USO

14) INTANGIVEL

15) OUTROS ATIVOS

16) RECURSOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
17) RECURSOS DE CLIENTES

18) RECURSOS DE EMISSAO DE TiTULOS

Ativo

7) DEPOSITOS COMPULSORIOS E OUTROS DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Apresentamos as Demonstragdes Financeiras Individuais e Notas Explicativas distribuidas da seguinte forma:

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

19) DIVIDAS SUBORDINADAS
20) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
21) PROVISOES

22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

23) OUTROS PASSIVOS

24) PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADOR)

26) DESPESAS DE PESSOAL

25) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

27) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

28) DESPESAS TRIBUTARIAS

29) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

30) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
31) RESULTADO NAO OPERACIONAL

32) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO
33
34
35
36
37

=

BENEFICIOS A EMPREGADOS

OUTRAS INFORMAGOES

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Disponibilidades

Instrumentos Financeiro

- Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez....

- Depdsitos Compulsérios e Outros Depdsitos no Banco Central do Brasil
- Titulos e Valores Mobilidrios ...............

- Instrumentos FiNanceiros Derivativos ..........ccccvecerereniccrereenieceeeneenenes
- Operagoes de Crédito

- Outros Instrumentos Financeiros..

Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

- Operagdes de Crédito......coveeueuvurennee

- Outros Créditos.........

Créditos Tributarios

Investimentos em Controladas, Coligadas e Entidades Controladas
em Conjunto

Imobilizado de Uso

Intangivel

Depreciagoes e Amortizagoes
- Imobilizado de Uso

- Intangivel

Outros Ativos

ProvisGes para Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos .......ceeeneene
Total do Ativo

SOCIAL

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

VALOR JUSTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

BBDC
B3 LISTED N1 X8
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Egbxnonebsl Ind E?TDEOD L?S? ED
ustainability Indices
PomrsdbytheShp lobalc5a NYSE NYSE

ISEB3

ITAGB3

ICO2B3

Apresentamos a seguir, o Balango Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado, bem como suas Notas Explicativas, Demonstragdes do Resultado Abrangente, as Mutagdes do Patriménio Liquido, o Valor Adicionado e os Fluxos de Caixa (Banco
Bradesco Multiplo) de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis a Institui¢des Financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil:

1.693.540.910 1.588.205.571 Total do Passivo e Patriménio Liquido

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais.
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO - Em Reais mil

2° Semestre

1.693.540.910

Exercicios findos em 31 de dezembro

Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023
5 16.948.069 14.405.513 Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros 1.488.593.195 1.382.823.554
1.486.912.354 1.403.179.366 - Recursos de Instituicdes FINANCEIraS......ccvovvivieievrieieeiiieeeeeeeeieienas 16 419.790.226 363.999.226
6a 301.714.694 291.255.737 - ReCUISOS A€ CLIENEES......c.cuviiiiiieieirccieietes et 17 623.440.605 606.613.752
7a 126.737.625 133.526.445 - Recursos de EMISSE0 de TILULOS ....c.vuvueueeereeireeineieiiiesiesiseiseiseeseeseieeieiseens 18 283.267.802 268.002.006
8a 385.662.966 395.992.718 - Dividas SUDOTINAAAS. .. .....evurerreeeecieeeeeiseesee et seseeseees 19a 57.458.927 50.337.854
9b 21.990.280 13.500.881 - |nstrumentos FiNanCeiros DErVALIVOS ............ovveuvvrvesrieerisessiesisssssesssenes 9b 15.356.211 13.837.805
10a 497.929.790 447.035.530 - OULrOS PaSSIVOS FINANCRIFOS .....uuurerreeessinnsereseeeesssseesesessessssssessssessssssssnns 20 89.279.424 80.032.911
T1a 152.876.999 121.868.055  provisdes 23.108.694 23.784.865
T0f | (42.587188) (47.712.039) | OUEFAS PrOVISBES....oossveoeseeoeeesseeessseeesssoees oo seees st 21 23108.694 23784.865
T0f I (40.938.426) (44.417.980)  |mpostos Diferidos 32e 932.487 1.599.041
101 (1.648.762) (3.294.059)  gytros Passivos 23 20.419.825 18.815.662
32 94.494.608 85.384.626 1ol do Passivo 1533.054.201  1.427.023.122
12 85.453.719 85.352.629 Patrimonio Liquido
13 11.576.826 11.767.294 CAPILAl SOCIAL. ..t 87.100.000 87100.000
143 24.627.814 20.065.755 AGOES €M TESOUIAIIA.ucuieuiieieiereiieiieteietee et se et sesese s sessesessesessessssessssessesenen (568.728) -
(20.428.848) (19.289.944) Reservas de Capital.......cceiiccinniiceeerccee e 11.441 11.441
13 (7149.518) (6.927.803) RESEIVAs de LUCIOS ..ot 24b 84.952.989 77150.829
143 (13.279.330) (12.362141) Outros Resultados ADFaNgENEES .......cccueueiririieeieiririeeieieieeseeeie et (11.008.993) (3.079.821)
15 38.428.748 37.365.083 Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores.. 160.486.709 161.182.449
(1.885.192) (2.312.712) Total do Patriménio Liquido 160.486.709 161.182.449

1.588.205.571

Nota 2024 2024 2023 2022
Receitas da Intermediagao Financeira 105.670.452 206.037.684 184.464.946 161.576.000
= OPEragies de CreAILO ...c.cuiiuiecieieiriecicietrr ettt ettt ettt 56.652.246 106.563.200 90.181.536 86.577.955
- Operagdes de Arrendamento Mercantil . 79 138 83 75
- Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliario of Il 36.008.338 76.466.504 81134.121 65.126.534
- Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos........c.coveeeeerneceeens of Il 2.665.908 3.933.112 869.330 1.709.847
- Resultado de Operagdes de Cambio ... Mb Il 4.523.307 7.784.394 865.153 2711322
- Resultado das Aplicagdes Compulsorias.. R 7b 4.512.857 8.905.441 9.956.974 8.229.309
- Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos FINANCEIroS .......coccvueueerereeeeeeerrineens 1.307.717 2.384.895 1.457.749 (2.778.842)
Despesas da Intermediagao Financeira (74.890.396) (147.002.762) (130.649.031) (108.116.004)
- Operagdes de Captagdes no Mercado 16e (62.620.231) (123.668.305) (126.844.488) (104.412.528)
- Operagoes de EMPréstimos @ REPASSES.......ccvureeuereiniieceererninitecieresseneeeenens 16d (12.270.165) (23.334.457) (3.804.543) (3.703.476)
Resultado da Intermediagao Financeira 30.780.056 59.034.922 53.815.915 53.459.996
Despesa de Provisado para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito... 10F 1 (14.002.300) (28.349.578) (31.805.787) (27.355.600)
- Operagdes de Crédito RPN (13.910.059) (28174.309) (33.713.911) (23.933.239)
- Operagdes de Arrendamento Mercantil.........c.covcceueenniccrcnnnne - - - 2
- Outros Créditos. (92.241) (175.269) 1.908.124 (3.422.363)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 16.777.756 30.685.344 22.010.128 26.104.396
Outras Receitas/Despesas Operacionais (9.348.614) (17.429.999) (17.180.162) (8.734.058)
- Receitas de Prestagao d@ SEIVIGOS ...ttt sesenens 25 8.416.808 16.065.106 14.230130 14.052.529
- Rendas de Tarifas Bancérias................. 25 3.215.955 6.365.585 6.642.604 7.380.220
- Despesas de Pessoal 26 (10.144.720) (19.638.980) (18.490.366) (17.632.025)
- Outras Despesas Administrativas 27 (9.648.466) (18.772.752) (19.114.402) (18.452.480)
- Despesas Tributarias 28 (2.203.485) (4.148.210) (4.522.324) (4.883.371)
- Resultado de Participagdes em Controladas, Coligadas e de Controle Compartilhado.... 12 7.757.925 14.888.774 15.071.794 15.416.644
- Outras Receitas Operacionais 29 3.508.104 6.914.801 7.708.743 8.711.308
- Outras Despesas Operacionais 30 (8.099.288) (15.586.230) (15170.758) (11.608.693)
- Provisao Fiscal, Civel, Trabalhista e Outras (2151.447) (3.518.093) (3.535.583) (1.718.190)
Resultado Operacional 7.429.142 13.255.345 4.829.966 17.370.338
Resultado Nao Operacional 31 (8.539) (21.636) (38.987) 134.279
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro de Acionistas 7.420.603 13.233.709 4.790.979 17.504.617
Imposto de Renda e CoNLribUIGE0 SOCIAL......c.cueueiriiiiiieirircecsr e 32 2.738.054 5.851.739 10.330.823 3.227.555
Lucro Liquido 10.158.657 19.085.448 15.121.802 20.732.172
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas:
CONEFOLAAOIES ...ttt ettt bttt 24e| 10.158.657 19.085.448 15.121.802 20.732172
N3o controladores........cccveveveeeveeeenne. - - - -
Lucro basico e diluido por agdo em nimero médio ponderado de agées em
circulagdo atribuivel aos acionistas (expresso em R$ por ag3o):
- Lucro por Agao Ordinéria 24e| 0,91 1,71 1,35 1,85
- Lucro por Agao Preferencial................. 24e| 1,00 1,89 1,49 2,04
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais.
DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Lucro Liquido do Exercicio 10.158.657 19.085.448 15.121.802 20.732.172
Participagao de ACioniStas NGO CONLIOLAAOIES ........c.ccuiiriiuiieieiririticietet sttt ettt - - - -
Lucro Liquido do Periodo Atribuivel aos Acionistas 10.158.657 19.085.448 15.121.802 20.732.172
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado (3.760.608) (8.016.469) 3.188.589 (3.309.238)
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (3.979.593) (8.410.464) 3.077.048 (3.248.967)
= PrOPIIOS ottt (5.643.870) (9.990.041) 3.457101 (1.777.207)
- De Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto (1.459.107) (4.859.902) 1.959.404 (3.785.841)
= EFQIEO OS IMPOSEOS ...ttt ettt bbbttt bbbttt bbbttt b ettt 3123.384 6.439.479 (2.339.457) 2.314.081
Operagoes de Hedge 65.882 (23.980) 99.626 14.861
Hedge de Fluxo de Caixa 417.262 751140 186.668 (108.814)
Hedge de INVESLIMENEO NO EXEEIION ...ttt ettt ettt tecaenenne (311.983) (833.497) (5.799) 142.459
Efeito dos Impostos (39.397) 58.377 (81.243) (18.784)
Ajuste de Conversao de Subsidiaria no Exterior 153.103 417.975 11.915 (75132)
Itens que nao podem ser Reclassificados para o Resultado 87.306 87.297 (80.361) 115.817
Avaliacdo Atuarial 87.306 87.297 (80.361) 115.817
Total dos Ajustes nado Incluidos no Lucro Liquido (3.673.302) (7.929.172) 3.108.228 (3.193.421)
Resultado Abrangente do Exercicio 6.485.355 11.156.276 18.230.030 17.538.751
Atribuivel aos Acionistas:
Controladores...... 6.485.355 11.156.276 18.230.030 17.538.751
NGO CONEIOLAAOTES......eeitictet ettt ettt bbbttt bbbttt ettt - - - -
L As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais. _J
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1) INFORMAGOES GERAIS

modo integrado.
\

= continuacs 1
_BBDC ISEB3
B3 LISTED N1 eE
Banco Bradesco S.A. =
Companhia Aberta abrasca® SNCDP ITAGB3
II CNPJ 60.746.948/0001-12 s
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP el
Dowlones oo BB
swsnuynocs  (O6g Ryee  CO2B3
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Reservas
de Capital Reservas de Lucros
Agio por Outros
Capital Subscricao Resultados Agoes em Lucros
Social de Agoes Legal Estatutaria Abrangentes Tesouraria Acumulados Totais

Saldos em 12 de janeiro de 2022 83.100.000 11.441 11.548.007 56.122.893 (2.994.628) (666.702) - 147.121.011

Aumento de Capital Social com Reservas.... 4.000.000 - - (4.000.000) - - - -

Cancelamento de Agdes em Tesouraria - - - (666.702) - 666.702 - -

Aquisigao de Agdes em Tesouraria - - - - - (224.377) - (224.377)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (1) - - - - (3.193.421) - - (3193.421)

Lucro Liquido........ - - - - - - 20.732172 20.732172

Destinacoes: - Reservas - - 1.036.608 9.523.402 - - (10.560.010) -

- Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou
Provisionados........ - - - - - - (10.172.162) (10.172.162)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 87.100.000 11.441 12.584.615 60.979.593 (6.188.049) (224.377) - 154.263.223

Saldos em 12 de janeiro de 2023 87.100.000 11.441 12.584.615 60.979.593 (6.188.049) (224.377) - 154.263.223

Cancelamento de AgOes em TeSOUraria.......cceeeeerrveverereennns - - - (224.377) - 224.377 - -

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (1) .... - - - - 3.108.228 - - 3.108.228

Lucro Liquido........cccvvenee - - - - - - 15121.802 15121.802

Destinagdes: - Reservas.... . - - 756.090 3.054.908 - - (3.810.998) -

- Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou
Provisionados .......cccouviicennisccciisccieae - - - - - - (11.310.804) (11.310.804)

Saldos em 31 de dezembro de 2023..........ccccceeueuenecceeasscncnsnes 87.100.000 11.441 13.340.705 63.810.124 (3.079.821) - - 161.182.449

Saldos em 1° de janeiro de 2024 87.100.000 11.441 13.340.705 63.810.124 (3.079.821) - - 161.182.449

Aquisi¢cao de Agdes em Tesouraria - - - - - (568.728) - (568.728)

Ajustes de Avaliagao Patrimonial (1) .... - - - - (7.929.172) - - (7.929.172)

LUCTO LIQUIO ittt - - - - - - 19.085.448 19.085.448

Destinagoes: - Reservas - - 954.273 6.847.887 - - (7.802.160) -

- Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou
Provisionados - - - - - - (11.283.288) (11.283.288)

Saldos em 31 de dezembro de 2024..........cccevurususercnsasssasasese 87.100.000 11.441 14.294.978 70.658.011 (11.008.993) (568.728) - 160.486.709

Saldos em 30 de junho de 2024 87.100.000 11.441 13.787.045 66.965.564 (7.335.691) (442.735) - 160.085.624

Aquisi¢cao de Agdes em Tesouraria - - - - - (125.993) - (125.993)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (1) ..c..cooeeeeernniceerncens - - - - (3.673.302) - - (3.673.302)

Lucro Liquido........ - - - - - - 10.158.657 10.158.657

Destinagdes: - REServas......cooeeevvevenenes - - 507.933 3.692.447 - - (4.200.380) -

- Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou

Provisionados - - - - - - (5.958.277) (5.958.277)
Saldos em 31 de dezembro de 2024..........ccceessesssnsusssssssnas 87.100.000 11.441 14.294.978 70.658.011 (11.008.993) (568.728) - 160.486.709
(1) Inclui os efeitos da variagdo cambial, referente a conversao de investimentos no exterior.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais.
DEMONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 7.420.603 13.233.709 4.790.979 17.504.617
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 11.646.146 21.118.450 32.827.007 12.087.330
- Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa .......c.co...... 144.823 12.736 (232.923) (802.301)
- Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 14.002.300 28.349.578 31.805.787 27.355.600
- DEPreCiagao € AMOTEIZAGA0 ....c.c.cuereiriicieieteire ettt ettt bbbttt bbbttt b ettt benenae 2.313.471 4.540.939 4.260.610 3.612.614
- Constituigdo/Reversao de Perdas por Impairment de Ativos 997.935 690.321 1.885.241 (2.772.955)
- Constituicdo/Reversao e Atualizagdo Monetdria com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais. 2.334.505 3.941.231 4.405.504 2.027.481
- Resultado de Participagdes em Controladas, Coligadas e de Controle Compartilhado... (7.757.925) (14.888.774) (15.071.794) (15.416.644)
- (Ganho)/Perda em Investimentos.........ccccccveveeeveernene. - - (412) (414)
- (Ganho)/Perda na Venda de IMODIlIZAO .......c.cccceuriieieiiirice ettt (16.627) (3.967) 24.662 41.358
- (Ganho)/Perda na Venda de Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda (78.389) (152.977) (215.066) (308.159)
- Variagao Cambial de AtiVOS € PasSIVOS NO EXEEIION ....c.ciieiiiiieieiiiiiirieieieieieeete ettt bbb ssne (293.947) (1.370.637) 5.965.398 (1.649.250)
(Aumento)/Redugao nas Variagoes em Ativos (44.419.936) (64.454.005) (75.615.392) (9.288.619)
- Aplicagdes INterfiNnanceiras de LIQUITZ.........ccucueuriiiiieirirtieieiss ettt ettt 8.943.956 17.347.917 (29.878.425) (7.589.839)
- Depdsitos Compulsérios no Banco Central....................... (3171.214) (116.471) (15.561.697) (6.555.632)
- Titulos para Negociagao e Instrumentos Financeiros Derivativos 12.246.361 30.106.980 (36.134.063) 31.755.199
- Operagdes de Crédito e de Arrendamento MErCaNEil..........cccueueiriieeueueiriniiecieier ettt (46.922.014) (84.982.803) (22.509.152) (41.852.292)
- Créditos Tributarios (519.881) (2.677.736) 2.889.053 (15.465)
= OUETOS ALIVOS .ttt ettt e b bbb s bbb st b e st s e st s st e st e ke e b et e bt e st e st ene e b e st b e st e b e st es et es et ebentebe et (749.237) 2.424.125 (646.871) (4.719.832)
- Outros Instrumentos Financeiros (14.247.913) (26.556.017) 26.225.763 19.689.242
(Redugao)/Aumento nas Variagoes em Passivos 21.703.561 72.054.183 53.051.492 12.993.249
- Depdsitos e Demais Instrumentos FiNanCeiros..........cccvevcicnicninincnins 34.785.346 81.864.366 62.247.048 19.349.095
- Impostos Diferidos (1.689.921) (1.247.061) (1.446.845) (569.987)
= PIOVISOES ..ttt stttk b ettt b sk ek s et b b s h Rttt s sk R stttk b st n et b bbbt nene (2101.193) (4.617.402) (3.430.116) (3.617.259)
- Qutros Passivos (8.686.997) (2.153.939) (3.353.046) 527793
- Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos.... (603.674) (1.791.787) (965.549) (2.696.393)

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais (3.649.626) 41.952.337 15.054.086 33.296.577

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Vencimento e Juros de Titulos Mantidos até o Vencimento 6.038.594 8.356.909 11.067.395 27.477.281

Alienagao/Vencimento e Juros de Titulos Disponiveis para Venda..........cccovveeeeennececeerenenenns 74.464.538 153.072.720 160.413.658 170.034.990

Alienacao de Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda. 317682 613.719 631.852 444.208

Alienacdo de Imobilizado de Uso.. 245.469 518.846 975.777 456.117

Aquisicao de TItulos DiSPONIVEIS PAra VENGA.......ccccueuririiueueiririitieieteritecieie ettt ettt ettt eataeaenenne (68.093.518) (149.218.017) (101.612.605) (203.537.728)

Aquisi¢ao de Titulos Mantidos até o Vencimento (6.755.005) (6.755.005) - (10.599.561)

AQUISIGA0 de IMODILIZAAO A8 USO ...ttt ettt nene (538.887) (2.178.939) (1.466.735) (2.544.534)

Aquisi¢ao de Intangivel (2.585.093) (7.211.987) (3.852.815) (4.441.845)

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio ReECEDIdOS .........ccovviieriiriniieeiereceeeseeeene 6.862.312 6.883.804 16.363.471 21.606.753

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 9.956.092 4.082.050 82.519.998 (1.104.319)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Recursos de Emissao de TituloS......cccveiieevivieieicnecinee 30.027.047 60.645.219 110.453.363 120.889.646

Liquidagdo e Pagamentos de Juros de Recursos de Emissao de Titulos........ (39.250.031) (76.854.292) (127.055.975) (86.144.024)

Emissao/Liquidagao e Pagamentos de Juros de Dividas Subordinadas.... 2.914.928 742.287 (8.910.714) (8.972.306)

Juros sobre o Capital Préprio/ Dividendos Pagos (1.171.804) (6.541.998) (8.927.917) (3.656.763)

AQUISIGA0 A€ AGOES EM TESOUIAIIA. .. .vviriuieieiirirtieietete sttt ettt ettt ettt b et ettt bbbttt bbb st eacacbenenas (125.993) (568.728) - (224.377)

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento (7.605.853) (22.577.512) (34.441.243) 21.892.176

Aumento/(Reducio) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (1.299.387) 23.456.875 63.132.841 54.084.434

Caixa e Equivalentes de Caixa = INICIO dO PEIIOTO .......ceuviuiueieiririiecicieirinccieter ettt - 186.990.081 123.624.317 68.737.582

Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (144.823) (12.736) 232.923 802.301

Caixa e Equivalentes de Caixa = FIM dO PEIIOTO ......c.cccuvuriuiuiieiririicieieirrececietet sttt (1.444.210) 210.434.220 186.990.081 123.624.317

Aumento/(Reducio) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (1.299.387) 23.456.875 63.132.841 54.084.434

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais.
DEMONSTRA(;Z\O DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

Descrigdo 2024 % 2024 % 2023 % 2022 %

1- Receita 96.581.012 466,6 187.972.035 483,3 162.570.034 543,5 151.308.849 355,5
1.1) Intermediagao Financeira 105.670.452 510,5 206.037.684 529,8 184.464.946 616,8 161.576.000 379,6
1.2) Prestagao de Servigos 11.632.763 56,2 22.430.691 57,7 20.872.734 69,8 21.432.749 50,4
1.3) Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao

Risco de Crédito (14.002.300) (67,6) (28.349.578) (72,9) (31.805.787) (106,3) (27.355.600) (64,3)
1.4) Outras (6.719.903) (32,5) (12.146.762) (31,2) (10.961.859) (36,7) (4.344.300) (10,2)

2 - Despesas de Intermediagao Financeira........ccccecececcucucencns (74.890.396) (361,8) (147.002.762) (378,0) (130.649.031) (436,8) (108.116.004) (254,0)

3 - Insumos Adquiridos de Terceiros (6.435.531) (31,1) (12.427.022) (32,0) (12.823.174) (42,9) (12.435.834) (29,2)
Servigos de Terceiros (1.937.727) (9,4) (3.607.798) (9,3) (3.619.499) a2 (3.503.852) (8,2)
Processamento de Dados (1.094.164) (5,3) (2.070.156) (5,3) (2.336.228) (7.8) (2101.477) (4,9)
Comunicagao.. (245.494) 1,2) (529.174) (1,4) (715.561) (2,4) (883.981) 2,0
Manutengao e Conservagao de BENS .......cccceeveeeveveeieerieeinennns (667.942) (3,2) (1.332.357) (3,4) (1.303.618) (4,4) (1.288.346) (3,0)
Servigos do Sistema Financeiro....... (558.004) 2,7) (1.089.347) (2,8) (1125.173) (3,8) (1.001.724) (2,4)
Propaganda, Promogdes e Publicidade (558.300) (2,7) (971.272) (2,5) (921.319) 31 (1.016.478) (2,4)
Seguranga e Vigilancia (252.858) (1,2) (534.422) (1,4) (587.688) (2,0) (581.032) (1,4)
Transporte (325.911) 1,6) (681.719) (1,8) (710.324) (2,4) (700.455) (1,6)
Materiais, Agua, ENergia @ Gas.........ccoo.vevvrrrverrenrinnnns (208.380) (1,0) (448.460) (1,2) (428.391) (1,4) (434.445) (1,0)
VIQQENS ...ttt (57.324) (0,3) (100.416) (0,3) (74.989) (0,3) (45.008) 01
Outras (529.427) (2,6) (1.061.901) 2,7) (1.000.384) (3,3) (879.036) 20

4 - Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 15.255.085 73,7 28.542.251 73,4 19.097.829 63,9 30.757.011 72,3

5 - Depreciagao e Amortizagao (2.313.471) (m,2) (4.540.939) (Mm,7) (4.260.610) (14,2) (3.612.614) (8,5)

6 - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (4-5) 12.941.614 62,5 24.001.312 61,7 14.837.219 49,6 27.144.397 63,8

7 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia ..........c....... 7.757.925 37,5 14.888.774 38,3 15.071.794 50,4 15.416.644 36,2
Resultado de Participagdes em Controladas, Coligadas e

de Controle Compartilhado.... 7.757.925 375 14.888.774 38,3 15.071.794 50,4 15.416.644 36,2

8 - Valor Adicionado a Distribuir (6+7). 20.699.539 100,0 38.890.086 100,0 29.909.013 100,0 42.561.041 100,0

9 - Distribuigado do Valor Adicionado 20.699.539 100,0 38.890.086 100,0 29.909.013 100,0 42.561.041 100,0
9.1) Pessoal 8.908.962 43,0 17.222.848 44,3 16.160.583 54,0 15.422.732 36,2

PrOVENEOS ..ottt 5.193.062 251 9.923.802 25,5 9.210.560 30,8 8.638.671 20,3
BENEFICIOS .ot 2.479.391 12,0 4.943.983 12,7 4.766.218 15,9 4.487.299 10,5
FGTS......... 527.029 2,5 993.110 2,6 880.623 2,9 791.444 1,9
OULEFOS .ttt eas 709.480 34 1.361.953 3,5 1.303.182 4,4 1.505.318 3,5
9.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes. 701.189 3,4 712.603 1,8 (3.478.716) (1n,e) 3.865.109 91
FEAETAIS ..ot 303.009 15 (77.627) (0,2) (4.231.497) 14,1) 3.068.032 72
Municipais 398.180 1,9 790.230 2,0 752.781 2,5 797.077 1,9
9.3) Remuneragao de Capitais de Terceiros. 930.731 4,5 1.869.187 4,8 2.105.344 7,0 2.541.028 6,0
Aluguéis.. 658.473 32 1.393.994 3,6 1.566.208 52 1.713.052 4,0
Arrendamento de Bens . 272.258 1,3 475193 1,2 539.136 1,8 827976 1,9
9.4) Remuneragao de Capitais Proprios............cveueeecscecess 10.158.657 49,1 19.085.448 49,1 15.121.802 50,6 20.732.172 48,7
Juros sobre o Capital Préprio...... 5.958.277 28,8 11.283.288 29,0 11.310.804 37,8 10.172.162 239
Lucros Retidos 4.200.380 20,3 7.802.160 20,1 3.810.998 12,7 10.560.010 24,8

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

O Banco Bradesco S.A. (o “Bradesco”, o “Banco”, a “Companhia” ou a “Organizagdo”) é uma companhia aberta de direito
privado, sua matriz esta localizada na Cidade de Deus, s/n®, na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, Brasil, que, ope-
rando na forma de Banco Multiplo, desenvolve atividades bancarias em todas as modalidades autorizadas, por meio de
suas carteiras comerciais, de operagdes de cambio, de crédito ao consumidor e de crédito imobilidrio. Por intermédio
de suas controladas, atua direta e indiretamente, em diversas outras atividades, com destaque para Arrendamento
Mercantil, Banco de Investimentos, Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, Administragdo de Consércios, Gestdo de
Recursos, Cartdes de Crédito, Empreendimentos Imobilidrios, Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo. As operagdes sao
conduzidas no contexto do conjunto das empresas da Organizagdo Bradesco (Organizagao), atuando no mercado de

2) PRINCIPAIS POLITICAS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras individuais do Bradesco (Banco Multiplo) abrangem as demonstragdes financeiras do
Bradesco e suas agéncias no exterior. Estas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas aplicaveis as
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), que incluem a Resolugao CMN n® 4.818/20, a
Resolugao BCB n2 2/20, as diretrizes emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76
(Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09. Para a
contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (Bacen), além das normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Para a elaboragao dessas demonstragdes financeiras, dgios apurados nas aquisigdes de investimentos em empresas coli-
gadas/controladas e empresas de controle compartilhado estdo apresentados em investimentos (Nota 12). _J
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1 bradesco

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais do Bradesco evidenciam todas
as informagdes financeiras relevantes, utilizadas na sua gestao e que as préticas contabeis foram aplicadas de maneira consis-
tente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a men-
suragao de perdas estimadas com operagdes de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;
provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios
classificados nas categorias de titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos nao financeiros e a
determinagao da vida Gtil de determinados ativos.

Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados
como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Ao longo deste relatério, indicamos que certas informagdes estdo disponiveis em diferentes websites operados pela Organiza-
¢ao. Nenhuma das informagdes contidas nos websites referidos ou mencionados neste relatério faz parte ou esta incorporada
por referéncia nesse documento.

Em 31 de julho de 2024 o Bacen aprovou o pedido de autorizagdo para a incorporagao da BRAM - Bradesco Asset Manage-
ment S.A. DTVM no Banco Bradesco S.A. A incorporagao, visa promover a reorganizagao societaria, objetivando a segregagao e
transferéncia de operagdes estratégicas, atualmente registradas nesta Instituicdo, com o remanejamento dessas para o Banco
Bradesco S.A.

Demonstramos abaixo os ativos e passivos incorporados pelo Banco Bradesco (Banco Multiplo) base de 31 de julho de 2024.

R$ mil
BRAM DTVM

Ativo
INSEFUMENEOS FINANCEITOS ...ttt bbbttt sttt ettt ees 1.263.765
Créditos tributarios 35.042
Imobilizado de uso 15.762
TINEANGIVEL .ttt ettt bbbttt 11.636
Depreciagdes e amortizagoes........ (18.214)
Outros ativos 8.325
Provisdes para redugao ao valor reCUperavel de aliVOS........ccvicucueiriniieciereinncieieteseeeiete et eeeaenes (100)
Total do ativo 1.316.216
Passivo
PrOVISO@S ...viuiuiiieieieieiette ettt 101.866
IMPOSEOS AIFEIITOS ...ttt bbbttt bbbttt bbbt es 974
Outros passivos 47.089
Total do passivo 149.929
Patrimonio liquido (1) 1.166.287
Total do passivo e patriménio liquido 1.316.216

(1) Saldo eliminado com o investimento.
As demonstragdes financeiras individuais do Bradesco foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 6 de fevereiro de 2025.

a) Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragdes Financeiras Individuais estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Bradesco. As agéncias e
empresas controladas no exterior adotam o Real como suas moedas funcionais, exceto a controlada do México que adota o Peso
Mexicano como moeda funcional e o Bradesco Bank cuja moeda funcional é o Délar.

As operagdes das agéncias e de empresas controladas no exterior sdo, na esséncia, uma extensado das atividades do Brasil, por-
tanto, esses investimentos sao ajustados as praticas contédbeis vigentes no Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas
de cambio da moeda local da data do fechamento.

b) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas
na apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independen-
temente de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos
futuros sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira
sdo contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos
descontados, ou, relacionadas a operagdes no exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros,

cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de

mudanga de valor justo. Esses recursos sao utilizados pelo Bradesco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 5.

d) Instrumentos financeiros

i. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas sao registradas ao custo de aquisigdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balan-

¢o, deduzidas de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 6.

ii. Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

e Titulos para negociagao - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo regis-
trados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo;

o Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagado nem como mantidos até o ven-
cimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do
periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais
s6 serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

o Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intengao e para os quais haja capacidade financeira para sua
manutengao em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos

financeiros derivativos, sdo demonstrados no balango patrimonial individual pelo seu valor justo estimado. O valor justo, baseia-

-se geralmente, em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracte-

risticas semelhantes. Se esses precos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de

operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao
do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagdo, composigao e segmentagao dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 8.

iii. Redugao ao valor recuperavel de ativos Financeiros (Impairment)

Os saldos dos titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o

vencimento sao revistos para determinar se ha alguma indicagdo de perda por redugao ao valor recuperavel - Impairment.

Quando uma perda é verificada, reconhecemos uma despesa no resultado do exercicio. Isto ocorre quando o valor contabil do

ativo excede o seu valor recuperavel.

Para calcular o valor recuperavel, a estimativa de perda é feita por modelos utilizando-se de dados observados ou por julgamen-

to baseado na experiéncia de nossa Organizagao.

A composigao do Impairment para Titulos e Valores Mobilidrios estd apresentada na Nota 8c.

iv. Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades préprias para administrar a exposi¢ao global do

Bradesco, bem como para atender as solicitagdes de seus clientes, no sentido de administrar suas posigdes.

As operagoes sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcagdo a mercado, adotadas pelo

Bradesco, podendo ter seu ajuste contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificagao entre hedge

contdbil, suas categorias e hedge econdmico.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos de exposigdes em moedas, indices, pregos, taxas ou

indexadores, sao considerados como instrumentos de protegao (hedge), cujos objetivos sao: (i) controlar e enquadrar as opera-

¢Oes, respeitando-se os limites de exposigdo e de riscos vigentes; (ii) alterar, modificar ou reverter posigdes em fungdo de mu-
dancgas de mercado e de estratégias operacionais; e (iii) reduzir ou mitigar exposi¢des de operagdes em mercados inoperantes,
em condigdes de estresse ou de baixa liquidez.

Os instrumentos designados para fins de hedge accounting sao classificados de acordo com a sua natureza em:

e Hedge de risco de mercado - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos e passivos
financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, realizados ou ndo realizados, registrados em conta de
resultado;

e Hedge de fluxo de caixa - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela efetiva das valorizagdes ou
desvalorizagdes registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada no patriménio liquido. A parcela nao efetiva
do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado; e

* Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém como
objetivo proteger a variagdo cambial de investimentos no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da moeda nacional,
sendo contabilizados de acordo com os procedimentos contabeis aplicaveis a categoria de hedge de fluxo de caixa, ou seja,
com a parcela efetiva reconhecida em patriménio liquido, liquida dos efeitos tributérios, e a parcela ndo efetiva reconhecida
em resultado do periodo.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe 0 acompanhamento da: (i) efetividade da estratégia, através

de testes de efetividade prospectiva e retrospectiva, e (ii) marcagdo a mercado dos instrumentos de hedge.

A composigao dos valores registrados em instrumentos financeiros derivativos, tanto em contas patrimoniais quanto em contas

de compensagao, esta apresentada na Nota 9.

e) Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para operagdes de crédito, de arrendamento mercan-
til, adiantamentos sobre contratos de cambio e de outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito

As operagoes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cdmbio e outros créditos com caracte-
risticas de concessdo de crédito sao classificados nos respectivos niveis de risco, observando: (i) os pardametros estabelecidos
pela Resolugdo CMN n@ 2.682/99, que requerem a sua classificagdo de riscos em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco
maximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo); e (ii) a avaliagdo da Ad-
ministragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliacdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagao as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
+ de 15 a 30 dias

de 31a60dias ..
AE 6712 90 IS ...
de 91a120 dias.
de 121 a 150 dias
de 1571180 dias ....ccviiiiiiiiciicci e
superior a 180 dias...
(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses é realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso,

conforme facultado pela Resolugao n° 2.682/99 do CMN.

Classificagdo do cliente

IOTTmMmOOm

A atualizagao (accrual) das operagdes vencidas até o 59¢ dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apro-
priar, sendo que o reconhecimento em receitas apds o 602 dia sé ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagao por seis meses, quando entao, sdo baixa-
das contra a provisao existente e controladas em contas de compensagao por, no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data de renegociagao.
Considerando o disposto na Resolugdo CMN n° 4.846/20, nas operagdes no dmbito do Programa Emergencial de Suporte a
Empregos (Pese) a provisao esta sendo calculada somente sobre a parcela do crédito cujo risco é assumido pela Organizagao, o
montante da provisao constituida para cada nivel de risco esta apresentado na Nota 10.

As renegociagdes de operagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compen-
sagao sao classificadas como nivel “H”, e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sao reconhecidos quando
efetivamente recebidos. Quando houver amortizagao significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a
Lmudanz;a do nivel de risco, poderd ocorrer a reclassificagao da operagdo para categoria de menor risco.

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas
e estad de acordo com as normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragcdo na
determinacao dos riscos de crédito.

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econdmico é definida considerando aquela que apre-
sentar maior risco, sendo admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com
a natureza, valor, finalidade da operagao e caracteristicas das garantias.

As modalidades, valores, prazos, niveis de risco, concentragao, setor de atividade econémica, renegociagao e receitas das opera-
¢oes de crédito, bem como a composigao das despesas e das contas patrimoniais da provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito estdo apresentados na Nota 10.

f) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributdrios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base
negativa de contribuigdo social e de adigdes tempordarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para
as obrigagdes fiscais diferidas sobre superveniéncia de depreciagao, ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios,
atualizagao de depdsitos judiciais, dentre outros, sao registrados na rubrica “Impostos Diferidos”, sendo que para a supervenién-
cia de depreciagao é aplicada somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provi-
soes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo
realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos
tributdrios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos
e andlises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A
contribuigdo social sobre o lucro liquido para as empresas financeiras, equiparadas e do ramo segurador é calculada a aliquota
de 15% e 9% para as demais empresas. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional ne 103 que estabelece
no artigo 32, a majoragao da aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia
a partir de margo de 2020.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A composi¢ao dos valores de imposto de renda e contribuigado social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsdo de
realizagao dos créditos tributarios, bem como os valores dos créditos tributdrios nao ativados, estao apresentados na Nota 32.
g) Investimentos

i. Aquisi¢cdo de investimentos

O registro contabil é realizado pelo custo de aquisi¢do, desdobrado em: | - valor do patriménio liquido na época da aquisigao; e
Il - 4gio ou desdagio na aquisigdo do investimento, que é a diferenga entre o custo de aquisi¢ao e o valor patrimonial das agdes.
Para os Investimentos adquiridos a partir de 2022 o registro contdbil sera realizado pelo valor de aquisi¢cao, segregando-se os
seguintes itens:

I - valor contébil do patrimonio liquido; Il - diferenga entre o valor justo e o valor contébil de ativos e passivos, se houver; Il -
ativos identificaveis e passivos assumidos mensuraveis com confiabilidade, ndo registrados na contabilidade da investida; e
IV - agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwil), se houver.

ii. Controladas, coligadas e de controle compartilhado

Os investimentos em empresas coligadas, com influéncia significativa, controladas e controladas em conjunto sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) para empresas controladas, coligadas e de controle compar-
tilhado é apresentado junto com o respectivo Investimento.

A composicao das empresas coligadas e controladas estd apresentada na Nota 12.

h) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com

essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acor-

do com a vida Util-econdmica estimada dos bens e ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes estao apresentadas na Nota 13.

i) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengao da entidade ou exerci-

dos com essa finalidade.

E composto por:

e Aquisi¢cao de direito para prestagao de servigos bancarios: sdo registradas e amortizadas, quando aplicavel, pelo periodo no
qual o ativo devera contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa futuro, e ajustadas por redugao ao valor recupe-
rével (impairment), quando aplicavel; e

e Software: sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada, a partir da data
da sua disponibilidade para uso, e ajustado por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o
desenvolvimento interno de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade
de concluir e utilizar tal desenvolvimento, bem como mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel.
Tais custos sao amortizados durante sua vida Util estimada, considerando os beneficios econémicos futuros esperados.

A composigao dos ativos intangiveis, incluindo a movimentagao desses direitos por classe, estd apresentada na Nota 14.

j) Outros ativos

Em outros ativos estao classificados:

- Tributos a compensar: referentes a crédito de imposto de renda e contribuigado social de exercicios anteriores e antecipagdes
nao compensados no préprio exercicio;

- Despesas antecipadas: representam as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou
prestagao de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime de competén-
cia. Os custos incorridos que estdo relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequen-
tes, sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no
resultado quando os bens e direitos correspondentes ja ndo fizerem parte dos ativos da instituigdo ou quando ndo sdo mais
esperados beneficios futuros; e

- Ativos nao financeiros mantidos para a venda: referentes a bens recebidos em liquidagao de instrumentos financeiros de dificil
ou duvidosa solugdo nao destinados ao préprio uso e bens de uso préprio que serao realizados pela sua venda, que estejam
disponiveis para a venda imediata e que sua alienacao seja altamente provavel no periodo de um ano. Os bens recebidos estdo
registrados pelo menor valor entre: o valor justo do bem, liquido das despesas de vendas e o valor contabil bruto do respec-
tivo instrumento financeiro de dificil ou duvidosa solugdo. Os bens préprios estao registrados pelo menor valor entre: o valor
justo do bem, liquido das despesas de vendas e o seu valor contdbil, liquido das provisdes para perdas por redugdo ao valor
recuperavel e da depreciagdo ou amortizagdo acumulada.

Adicionalmente, em outros ativos também estao demonstrados, de maneira aglutinada, itens de menor materialidade.

A composigao dos Outros Ativos estd apresentada na Nota 15.

k) Provisdes para redugdo ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos, que estao sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sao revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que even-
tos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor
recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC)
sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de
outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para finalidade de testar o valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill), sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sdo agregadas
de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperdvel é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o dgio é monitorado
para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflete avaliagdes no mercado corrente do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Organizagdo ndo geram fluxos de caixa separados e sao utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos
sdo alocados as UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperdvel como parte do teste
da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmen-
te alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros
ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro rata.

l) Depésitos e demais instrumentos Financeiros

i. Captagoes no mercado aberto, empréstimos e repasses, recursos de clientes, recursos de emissao de titulos e valores
mobiliarios e divida subordinada

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis atualizados até a data
do balango, reconhecidos em base pro rata dia.

As captagdes com operagdes compromissadas, realizadas com acordo de livre movimentagao, sdo ajustadas pelo seu valor de mercado.
A composigao das operagdes estao apresentadas nas Notas 16, 17,18 e 19.

ii. Despesas associadas as captagées de recursos

Nas operagdes de captagao de recursos mediante emissao de titulos e valores mobiliarios, as despesas associadas sao apropria-
das ao resultado de acordo com o prazo da operagao e demonstradas como redutoras no passivo correspondente, a composi¢do
dos respectivos saldos dessas captagdes estao apresentados na Nota 16e.

m) Provisées

Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigagées legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagado das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Resolugao CMN ne 3.823/09 e pela Resolugdo CVM ne 72/22 sendo:

e Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade
de sua recuperagao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de
éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel,
0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos,
pois a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao es-
tejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento,
pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As
obrigagdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais: Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é a sua legalidade
ou constitucionalidade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados por natureza, esta
apresentada na Nota 22.

n) Beneficios a empregados

O reconhecimento, mensuragao e divulgagao dos beneficios a empregados sao efetuados de acordo com os critérios estabele-
cidos pelo CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolugdo CMN n@ 4.877/20.

Planos de previdéncia

O Bradesco e suas controladas sdo patrocinadores de plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e adminis-
tradores. As obrigagdes das contribuigdes para planos de previdéncia sdo reconhecidas como despesa no resultado quando
incorridas. Uma vez pagas as contribui¢des, a Organizagado, na qualidade de empregadora, ndo tem qualquer obrigagao de pa-
gamento adicional.

Planos de beneficio definido

A obrigagao liquida da Organizagao, em relagao aos planos de beneficio definido, é referente exclusivamente aos planos de insti-
tuicdes adquiridas, e é calculada separadamente para cada plano, estimando-se o beneficio definido futuro que os empregados
fardo jus pés-emprego no desligamento da Organizagdo ou momento da aposentadoria. _J
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A obrigagao liquida do Bradesco para os planos de beneficio definido é calculada com base na estimativa do valor do beneficio
futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse
valor é descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O célculo da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuério qualificado utilizando o método
de crédito unitario projetado conforme requerido pela norma contabil.

As remensuragdes da obrigagao liquida incluem: os ganhos e perdas atuariais, a diferenga do retorno sobre os ativos do plano
com o valor liquido do passivo de beneficio definido (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (excluindo juros), sao reconhe-
cidos imediatamente em outros resultados abrangentes.

Os juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

O detalhamento dos beneficios a empregados esté apresentado na Nota 35.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para a sua

emissao.

Sdo compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes
financeiras; e

e Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes
financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 36 e sao divulgados de acordo com os critérios estabele-

cidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao CMN n2 4.818/20.

p) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado nao recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto
para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituigdo e tem
previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados ndo recorrentes estdo apresentados na Nota 37.

3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragoes e interpretagées de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2024

Circular SUSEP n° 678 - alterou a Circular SUSEP n¢ 648, de 12 de novembro de 2021, e revogou dispositivo da Circular SUSEP

n2 439, de 27 de junho de 2012. Dentre as principais alteragdes, trazidas na norma, temos:

e Aprovagao do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, que segundo a avaliagdo da Administragao resultou em reclassificagdes
de instrumentos financeiros da categoria Custo Amortizado para Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes; e

e Fim da compensagao da mais valia das aplicagdes financeiras classificadas na modalidade mantidos até o vencimento com o
impacto da provisao técnica resultado do teste de adequagao do passivo (TAP).

b) Normas, alteragGes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.966/21, e Resolugao BCB n° 352/23, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reco-

nhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n© 2.682, a Resolugado n° 3.533, a Circular n° 3.068

e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagdao e Mensuragao - Ativos financeiros

A Resolugao CMN n24.966/21, traz um novo tratamento para classificagdo e mensuragao de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negécio que reflita como a Organizagdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos

de caixa e o Teste SPPJ, que avaliard as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragdo descritas a seguir:

e Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam so-
mente o pagamento do principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sao ajustados por qualquer expectativa de perda
de crédito;

o Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sao mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes
ativos sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividen-
dos e variagdo cambial que sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instru-
mentos patrimoniais nos quais a instituigdo tenha utilizado a faculdade prevista no artigo n° 6 da Resolugdo CMN n© 4.966/21); e

o Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo
amortizado ou VJORA e demais ativos para negociagdo ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, nao houve designagao na categoria valor justo em

outros resultados abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também nao houve a designa-

Gao na categoria valor justo no resultado, com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragao

ou de reconhecimento contabil que possa ocorrer em decorréncia da mensuragao em bases diferentes de ativos ou passivos,

cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento inicial, ou do reconhecimento de ganhos e per-
das nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisao para perdas de crédito a Resolugdo CMN ne 4.966/21, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos

financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em

3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao

de estagio a medida que seu risco de crédito aumente ou diminua.

O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com

excegdo de investimentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos

financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica
de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando a probabilidade de o instru-

mento financeiro se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagdo de crédito nos préximos 12 (doze) meses

ou durante o prazo esperado do instrumento, quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando a probabilidade de o ins-

trumento financeiro se caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do

instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando que o instrumento se caracte-

riza como um ativo com problema de recuperagao de crédito.

(i) Classificagdo - Passivos financeiros

A Resolugao CMN ne 4.966/21 define que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser

classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os

critérios de baixa e da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos

aspectos de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apds o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao

especifica.

E vedada a reclassificacdo de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser

prospectiva, conforme Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagao do Capitulo V da Resolugdo CMN n2 4.966/21,

que trata da Contabilidade de Hedge, teve a sua vigéncia inicial postergada para 1° de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugao

CMN ne 5.100/23.

(v) Transigao

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogao da Resolugdo CMN ne 4.966/21 foram aplicadas prospectivamente

na data de aplicagao inicial:

- A Organizagao optou pela isengao facultada pela Norma de nao reapresentar informagdes comparativas de periodos anterio-
res decorrentes das alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito espe-
radas) nas demonstragdes financeiras individuais referentes aos periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo
dos critérios contdbeis estabelecidos pela Resolugdo CMN ne 4.966/21 foram registrados em contrapartida a conta de lucros
ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios, em 12 de janeiro de 2025. Os ganhos e perdas nao realizados
registrados no Patrimonio Liquido na conta Outros Resultados Abrangentes — ORA foram ajustados em contrapartida ao valor
do ativo.

- A Organizagao optou pela ndo utilizagado, até 31 de dezembro de 2026, da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do
valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, conforme facultou a Resolugao CMN ne 5146 de 26/6/2024.

Resolugdo CMN ne 4.975/21, aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2025

Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil pelas instituigdes financeiras e demais

instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. As principais alteragdes em relagdo as normas anteriores para

arrendatarios sao:

(i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo

de arrendamento e as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagdo do ativo de direito

de uso sdo reconhecidas separadamente.

Arrendamentos em que a Institui¢do é arrendataria

A Organizagao reconheceu, em 1° de janeiro de 2025, novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais, princi-

palmente relativos a imdveis e infraestruturas em geral. A natureza das despesas relacionadas a tais arrendamentos mudara

porque a Organizagao reconhecerd um custo de depreciagao de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de
arrendamento, as quais eram anteriormente reconhecidas como despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo
de arrendamento.

Arrendamentos em que a Institui¢do é arrendadora

Nao ha alteragdo substancial na contabilizagdo dos arrendadores com base na Resolugao CMN n° 4.975/21, em relagao a conta-

bilizagdo atual. Dessa forma, a Organizagao nao identificou impactos significativos para arrendamentos no qual a Organizagao

é uma arrendadora.

Transigao

O Bradesco e suas empresas do conglomerado optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 5¢, da Resolugdo CMN ne 4.975/21,

de tal forma, que os saldos de estoque referentes a operagdes anteriores a 1° de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma

tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa
de operagdes de arrendamentos foi adotada).

O Banco Bradesco adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagao

de informagdes comparativas, e reconhecerd o efeito de aplicagado inicial, como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumula-

dos. Os impactos decorrentes da adogao estao apresentados a seguir:

Reconciliagdo do patriménio liquido na transigdo para as Resolugdes CMN n°: 4.966/21 e 4.975/21:

RS milhdes
Impacto
liquido de
efeitos Fiscais
Patrimonio liquido 31/12/2024 160.487
Ajustes iniciais na adogao das Resolugées n° 4.966/4.975 1.205
Modelo de negécio (1) 3722
Provisao para perdas esperadas associadas a risco de crédito (2).. (1.768)
Reserva reflexa de investimentos (3) (337)
AJUSEE A SEOP GCCIUAL (4) .ottt ettt bttt bbbt 28
Arrendamentos - Contratos de aluguel (5) (440)
Patrimonio liquido 01/01/2025 161.692

(1) Classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, através de modelos de negécios, de acordo com a estratégia de
gestao da Organizagao;

(2) Mensuragao da provisao levando em consideragado a perda esperada;

(3) Ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos;

(4) Realinhamento dos novos parametros de stop accrual; e

(5) Ativagao do contrato de arrendamentos com contraparte a obrigagao futura, conforme a Resolugado ne 4.975/21.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado serdo imateriais para o exercicio de 2025.
\
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O quadro a seguir apresenta o Balango Patrimonial de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.966/21 e Resolugdo CMN n° 4.975/21:
RS mil
Ajustes de Ajustes de
adogao inicial adogao inicial
31/12/2024 Res. CMN n° 4.966/21 Res. CMN n? 4.975/21 01/01/2025
Ativo
Disponibilidades 16.948.069 - - 16.948.069

Instrumentos financeiros.... ... 1.486.912.354 6.819.017 - 1.493.731.371
Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito... (42.587188) (3.214.740) - (45.801.928)
Créditos tributarios (1) 94.494.608 (1.621.924) 359.589 93.232.273
Investimentos em coligadas e

entidades controladas em conjunto 85.453.719 (499.521) 162.066 85.116.264
Imobilizado de uso liquido de

depreciagao 4.427.308 - 3.777.090 8.204.398
Intangivel liquido de amortizagao...... 11.348.484 - - 11.348.484
OUEroS atiVOS ....ccvveiciciiierccceen 38.428.748 - - 38.428.748
Provisdes para redugao ao valor

recuperavel de ativos .........c.ccceeueunene (1.885.192) - - (1.885.192)
Total do ativo 1.693.540.910 1.482.832 4.298.745 1.699.322.487
Passivo
Depdsitos e demais instrumentos

financeiros ... 1.488.593.195 - 4.576.176 1.493.169.371
Provisdes 23.108.694 - - 23.108.694
Impostos diferidos ..........cccceeerreceeee 932.487 - - 932.487
Outros passivos ... 20.419.825 - - 20.419.825
Total do passivo. 1.533.054.201 - 4.576.176 1.537.630.377
Total do patriménio liquido 160.486.709 1.482.832 (277.431) 161.692.110
Total do passivo e patriménio

liquido 1.693.540.910 1.482.832 4.298.745 1.699.322.487

(1) Na projecao para a realizagdo dos resultados fiscais, apresentada nos estudos técnicos (Nota 33d), contempla os efeitos as-
sociadas as perdas ao risco de crédito, constituidas de acordo com a Resolugdo n° 4966/21, bem como, as disposi¢des, quanto
os critérios de dedutibilidade previstos, nas Leis n®14.467/22 e 15.078/24.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

A Organizagao adota estimativas e julgamentos que podem afetar o valor reportado de ativos e passivos no préximo exercicio,
sendo as melhores premissas determinadas de acordo com o padrao aplicavel.

S3o avaliados continuamente, baseados em nossa experiéncia histérica e entre outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados como razodveis nas circunstancias atuais.

As estimativas e julgamentos que possuem um risco significativo e podem ter um impacto relevante nos valores de ativos e
passivos no préximo ano, com a possibilidade dos resultados efetivos serem diferentes daqueles estabelecidos anteriormente
estao divulgadas a seguir e sdo relacionadas com as seguintes notas:

Estimativas e julgamentos contabeis Notas
+ Valor justo dos instrumentos financeiros 8,9,34e36
+ Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10e e 10f

+ Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment) 8

+ Redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e dgio 12e14
+ Realizagado para créditos tributarios 32
+ Provisdes contingentes 22

I. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas Demonstragdes Financeiras Individuais consistem, princi-
palmente, em ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo derivativos e ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O valor justo de um instrumento financeiro corresponde
a0 prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao
forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

Esses instrumentos financeiros sdo categorizados dentro de uma hierarquia com base no nivel mais baixo de informagao, que é
significativo para a mensuragado do valor justo. Para instrumentos classificados como Nivel 3, temos que usar uma quantidade
significativa do nosso préprio julgamento para chegar a mensuragao do valor justo de mercado. Baseamos as nossas decisoes
de julgamento no nosso conhecimento e observagdes dos mercados relevantes para os ativos e passivos individuais e esses
julgamentos podem variar com base nas condigdes de mercado. Ao aplicar o nosso julgamento, analisamos uma série de pregos
e volumes de transagao de terceiros para entender e avaliar a extensao das referéncias de mercado disponiveis e julgamento ou
modelagem necessaria em processos com terceiros. Com base nesses fatores, determinamos se os valores justos sao observa-
veis em mercados ativos ou se os mercados estao inativos.

A imprecisdo na estimativa de informagdes de mercado, ndo observaveis, pode impactar o valor da receita ou perda registrada
para uma determinada posigao. Além disso, embora acreditemos que nossos métodos de avaliagdo sejam apropriados e con-
sistentes com aqueles de outros participantes do mercado, o uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o
valor justo de certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo diferente na data de divulgagao.
1. Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A mensuragao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito requer o uso de modelos quantitativos e
suposicdes sobre condigdes econdmicas futuras e comportamento de crédito.

Vérios julgamentos significativos também sdo necessarios para aplicar os requisitos contdbeis para a mensuragao da provisao
para as perdas provaveis na realizacdo dos créditos, tais como:

- Determinar critérios para classificagdo das operagdes de crédito;

+ Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados; e

+ Agrupar operagdoes de créditos semelhantes.

O processo para determinar o nivel de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito exige estimativas e uso de
julgamentos e é possivel que perdas demonstradas em periodos subsequentes sejam diferentes daquelas calculadas de acordo
com as estimativas e premissas atuais.

1l. Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)

A mensuragao da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros requer o uso de modelos quantitativos complexos e supo-
sigoes sobre condigdes econdmicas futuras, comportamento de crédito e de suas garantias.

Varios julgamentos significativos também sdo necessarios para aplicar os requisitos contabeis para a mensuragao da redugao ao
valor recuperavel, tais como:

+ Determinar critérios para mensurar o valor das garantias atreladas a cada titulo ou valor mobilidrio;

+ Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados para a mensuragao do valor recuperdvel; e

« Estabelecer diferentes cendrios prospectivos e suas ponderagdes.

O processo para determinar a redugado ao valor recuperdvel exige estimativas e uso de julgamentos e é possivel que perdas atu-
ais demonstradas em periodos subsequentes sejam diferentes daquelas calculadas de acordo com as estimativas e premissas
atuais.

IV. Redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio

A Organizagao analisa, pelo menos anualmente, se o valor contébil dos ativos intangiveis e do agio (inclui agios identificados
na aquisi¢cdo de controladas, coligadas e empresas de controle compartilhado) sofreram redugao ao seu valor recuperavel. O
primeiro passo do processo exige a identificagcdo de unidades geradoras de caixa independentes e a alocagdo de 4gio para essas
unidades. O valor contabil da unidade, incluindo o agio alocado, é comparado ao valor em uso para determinar se ha redugao
ao valor recuperavel. Se o valor em uso de uma unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, o dgio sofrerd uma
reducdo ao seu valor recuperavel. O calculo é baseado no desconto de fluxos de caixa antes dos impostos a uma taxa de juros
ajustada pelo risco apropriada para a unidade operacional, sendo que a determinagdo de ambos exige o exercicio de julgamento.
Embora as previsdes sejam comparadas ao desempenho atual e a dados econémicos externos, os fluxos de caixa esperados
refletem naturalmente a visdo da Organizagao sobre o desempenho futuro.

V. Impostos sobre os lucros

A determinagao do valor de nosso imposto de renda passivo (incluindo contribui¢ao social) € complexa e a nossa avaliagao esta
relacionada a andlise de nossos impostos diferidos ativos e passivos e do imposto de renda a pagar. Em geral, a nossa avaliagao
exige que estimemos os valores futuros de imposto de renda corrente e diferido. A nossa avaliagao da possibilidade de realiza-
¢ao de um imposto diferido é subjetiva e envolve avaliagdes e premissas, que sao inerentemente incertas. O suporte para nossas
avaliagdes e premissas pode mudar ao longo do tempo e é resultado de eventos ou circunstancias nao previstos, que afetam a
determinagado do valor de nosso passivo de impostos.

E necessario julgamento significativo para determinar se é provavel que uma posicao de imposto de renda seja sustentada com
base em exame, mesmo apds o resultado de qualquer procedimento administrativo ou judicial com base em méritos técnicos.
Também, é necessario julgamento para determinar o valor de um beneficio elegivel para reconhecimento em nossas Demons-
tragdes Financeiras Individuais.

Adicionalmente, monitoramos a interpretagao da legislagao tributéria e as decisdes de autoridades fiscais e judiciais, para que
possamos ajustar qualquer julgamento anterior de imposto de renda acumulado. Esses ajustes também podem resultar de nos-
so planejamento de imposto de renda ou resolugdo de controvérsias de imposto de renda e pode ser significativo para os nossos
resultados operacionais em qualquer periodo.

VI. Provisées contingentes

As provisdes sdo revisadas regularmente, e constituidas, sempre que a perda for avaliada como provavel, levando-se em consi-
deragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional........ 10.006.459 11.480.789
Disponibilidades em moeda estrangeira .. 6.941.610 2.924.724
Total de disponibilidades (caixa) 16.948.069 14.405.513
Aplicagdes voluntarias no Banco Central.... 17.300.000 24.205.291
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) .... 176.186.151 148.379.277
Total de caixa e equivalentes de caixa 210.434.220 186.990.081

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanga de valor justo.
6) APLICACGES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composigao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024

1a30 31a180 181a 360 Acima de

dias dias dias 360 dias Total 2023
Aplicagées no mercado aberto:
Posicao bancada 3.037.891 692.880 - - 3730771 12.378.940
+ Letras financeiras do tesouro 712.967 54.479 - - 767.446 1.687.034
+ Notas do tesouro nacional 491.916 164.066 - - 655.982  5.449.424
+ Letras do tesouro nacional.........ccccecvveeeennne 66.546 48133 - - 14.679 4188112
+ Debéntures 865.135 129.644 - - 994.779 22.159
» Outros 901.327 296.558 - - 1.197.885 1.032.211
Posicao Financiada 167.332.815 700.129 - - 168.032.944 140.775.602
« Letras financeiras do tesouro.........c.cceevuneen. 44.739.231 - - - 44739.231 39.949.596
+ Notas do tesouro nacional 73.713.234 92.489 - - 73.805.723 29.830.398
+ Letras do tesouro nacional..... 48.880.350 607.640 - - 49.487.990 70.995.608
Posicdo vendida 2.870.405 3.389.789 - - 6.260.194 33.175.552
+ Letras do tesouro nacional.........ccccevvececunne 2.870.405  3.389.789 - - 6.260.194  33.175.552
Subtotal 173.241111  4.782.798 - - 178.023.909 186.330.094
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros:
+ Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros... 11.838.642 34.241.764 16.397.915 61.400.293 123.878.614 104.926.633
+ Provisdes para perdas... (147) (4.063) (17.773) (165.846) (187.829) (990)
Subtotal 11.838.495 34.237.701 16.380.142 61.234.447 123.690.785 104.925.643
Em 31de dezembro de 2024..............ccoeueueenen 185.079.606 39.020.499 16.380.142 61.234.447 301.714.694
% 61,4 12,9 54 20,3 100,0
Em 31de dezembro de 2023.............ccoevvueuncnen 174.169.445 50.970.335 17.827.927 48.288.030 291.255.737
% 59,8 17,5 6,1 16,6

100,0
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c) Composigao das carteiras distribuidas pelas rubricas de publicagao
Em 31 de dezembro - RS mil

Titulos 2024 (4) 2023 (4)

Carteira prépria 172.993.149 220.037.140
TIEULOS dE reNda FiXa ...cueviiiecieieirii ettt ettt 166.854.875 214.281.055
Titulos de renda variavel 6.138.274 5.756.085
Titulos vinculados 204.955.369 168.366.875
A COMProMISSO A€ FECOMPIA ..uvueriuieireiririrtieieieeretseietetseseseiebesessesesesesesesseeaes 157.041.694 128.999.931
Moedas de privatizagdo 1.205 1.768
A Prestagao de garantias ......ccceveceueirinicieieier ettt 47.912.470 39.365.176
Titulos objeto de operagdoes compromissadas de livre movimentagao ...... 7.714.448 7.588.703
Total geral 385.662.966 395.992.718
% 100,0 100,0

(1) As aplicagdes em cotas de fundos de investimento foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas carteiras,
preservando a classificagdo da categoria dos fundos;

(2) Atendendo ao disposto no artigo 82 da Circular n® 3.068/01 do Bacen, o Bradesco declara possuir capacidade financeira e inten-
Gao de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento. Em 31 de dezembro de 2024
foram revisados determinados modelos de negdcios, que consideraram algumas novas dindmicas de negdcios, alinhamento de
estratégias, revisao dos portfélios e outros aspectos regulatérios da Resolugdo n° 4.966/21 e em linha com a gestdo de risco e
intengdo da administragao para seu conjunto de instrumentos financeiros, ocorreu a reclassificagdo de Titulos e Valores Mobi-
lidrios da categoria Disponivel para Venda para Mantidos até o Vencimento, no montante de R$ 189.864.552 mil, a qual nao teve
reflexos em resultado, pois os ganhos e perdas ndo realizados, no montante bruto de R$ (6.768.767) mil, foi mantido, liquido dos
efeitos fiscais, no Patriménio Liquido de 31 de dezembro 2024, e, com a adogao inicial da Resolugdo CMN ne 4.966/21, do Bacen,
em 01 de janeiro de 2025, o ganho/(perda) foi revertido do Patrimdnio Liquido em contrapartida ao valor do ativo, de modo que
o ativo fique como se tivesse sido classificado na categoria de custo amortizado, desde seu reconhecimento inicial. Caso ndo
houvesse a adogao da resolugado, esse montante deveria ser reconhecido no resultado em fungao do prazo remanescente;

(3) Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificacdo
contabil; e

(4) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na
data do balango. Se ndo houver cotagado de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes
de distribuidores, modelos de precificagdo, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteris-
ticas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das
respectivas cotas.

d) Impairment para titulos e valores mobiliarios

No 2° semestre de 2024, houve impairment de ativos financeiros no montante de R$ 1.624.497 mil, liquido de constituicao/
(reversao) e que inclui o resultado apurado em operagao de venda ou de transferéncia de ativos financeiros, classificados nas
categorias “Disponiveis para Venda” e “Mantidos até o Vencimento”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve impairment de ativos financeiros no montante de R$ 1.385.078 mil, liquido
de constituigdo/(reversao) e que inclui o resultado apurado em operagao de venda ou de transferéncia de ativos financeiros,
classificados nas categorias “Disponiveis para Venda” e “Mantidos até o Vencimento” (2023 - R$ 2.538.909 mil).

a) Valor dos instrumentos financeiros derivativos por indexador
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b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez b) Resultado das aplicagées compulsérias
Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilirios. RS mil
RS mil 2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro L ) L. L 2024 2024 2023 2022
Créditos vinculados ao Bacen (depdsito compulsério) ....... 4.506.758 8.894.336 9.943.391 8.224.712
2024 2024 2023 2022 Créditos vinculados a0 SFH (1) ooooeeeooeeeoeeeeeesoeeeeee 6.098 11105 13.583 4597
Rendas de aplicagoes em operagées compromissadas: Total 4.512.857 8.905.441 9.956.974 8.229.309
+ POSIGA0 DaNCada ...cvoveeiieiicee e 190.842 564.407 1.062.651 1.075.922 (1) Os depédsitos vinculados ao SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) estao registrados na rubrica “Outros ativos”.
. POS!(;?O flnanFlada 10.027.604 20.032.01 20.584.858 11.177.007 8) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
+ Posigao vendida 984.265 3.067.437 2.905.098 2.520.783
Subtotal 11.202.711 23.663.855 24.552.607 14773712 ) Resumo da classificagdo dos titulos e valores mobilidrios por segmentos de negécio e emissor
Rendas de aplicagdes em depésitos interfinanceiros/ Em 31 de dezembro - R$ mil
outros 9135.094 18.063.484 13.520.124 8.704.028 2024 % 2023 %
Total (Nota 9F I11) 20.337.805 41.727.339 38.072.731 23.477.740 Titulos para negociagao 63.333.643 16,4 105.304.229 26,6
- Titulos publicos...... 40.053.876 10,4 82.211131 20,8
A A A - Titulos privados .......ccccceevernccecrennenenee 23.279.767 6,0 23.093.098 58
7) DEPOSITOS COMPULSORIOS E OUTROS DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL Titulos dFi)sponiveis para venda (2)... 83132.752 216 249.804.376 631
a) Créditos vinculados e outros depésitos - Titulos publicos...... 72.055.027 18,7 127182.477 32,
Em 31 de dezembro - R$ mil - Titulos privados ..... 11.077.725 2,9 122.621.899 31,0
Remuneragio 2024 2023 Tit}llos mgntﬁdos até o vencimento (2) 239.196.571 62,0 40.884.113 10,3
Compulsci:r?o sobre depésitos avista !\lég remunerado 13.427.546 12123.377 : 1:;3{22 E:sg;‘;i 11128(.).&)22733.)2121; 3332 32528976_;?;; 9121
Compulsério sobre depdsitos de poupanga.........c.cceeveereneees Indice da poupanga 26.012.319 25391346 otal geral 385.662.966 100,0 395.992.718 100,0
Compulsério sobre depOsitos @ Prazo.........cccevneeceereeneneccrereneneae Taxa Selic 69.997.760 71.806.431 - TitULOS PUDLICOS....ovvvvvvveeeeeeeeeeeoeeeereereereeeseesessssssesses s 232.382.025 60,3 245.690.225 62,0
Aplicagdes voluntérias no Banco Central Taxa Selic 17.300.000 24.205.291 - TIEULOS PrIVAAOS ....oorvereerveeeeeeeeeeeee e 153.280.941 39,7 150.302.493 38,0
Total 126.737.625 133.526.445 Total geral 385.662.966 100,0 395.992.718 100,0
b) Composicao da carteira por emissor e prazo de vencimento
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Valor de Valor de
mercado/ Valor de mercado/
1a30 31a180 181a 360 Acima de contabil custo Marcagao contabil Marcagao
Titulos dias dias dias 360 dias (1) (3) (4) atualizado a mercado (1) (3) (4) a mercado
Titulos publicos 57.850.022 22.059.364 14.343.152 138.129.487 232.382.025 234.101.259 (1.719.234) 245.690.225 1.332.725
Letras do tesouro nacional 13.569.272 5.947162 12.483.788 44.461.251 76.461.473 77.087.259 (625.786) 87.464.858 745123
Notas do tesouro nacional 41.558.638 3.920.224 - 69.547.968 115.026.830 116.044.795 (1.017.965) 111.144.228 557.303
Letras financeiras do teSOUNO ........coveeueueurirecececeeerrecieens - 1.932.748 168.303 18.798.651 20.899.702 20.869.504 30.198 30.572.432 64.541
Titulos da divida externa brasileira 1.682.760 2151.278 - 5.320.412 9.154.450 9.25112 (96.662) 6.408.996 (31.503)
OUEFOS s 1.039.352 8.107.952 1.691.061 1.205 10.839.570 10.848.589 (9.019) 10.099.7M (2.739)
Titulos privados 19.881.870 21.684.034 10.803.116 100.911.921 153.280.941 154.796.923 (1.515.982) 150.302.493 979.378
Debéntures 616.911 13.601.844 2.797.232 55.264.863 72.280.850 72.479.149 (198.299) 79.944.643 294.005
Acgdes 6.138.274 - - - 6.138.274 7.371.982 (1.233.708) 5.756.085 220.416
Notas promissorias ..... - 935.764 2.290.476 13.529.132 16.755.372 16.755.372 - 15.534.951 222112
Cédula do produto rural . 632.403 5.243.875 5.032.455 22.167.308 33.076.041 33.096.679 (20.638) 26.155.965 315.818
Certificados de recebiveis imobiliarios 456.731 69 10.668 4.857.454 5.324.922 5.333.390 (8.468) 6.195.468 (7.746)
OUETOS ..ttt 12.037.551 1.902.482 672.285 5.093.164 19.705.482 19.760.351 (54.869) 16.715.381 (65.227)
Subtotal 77.731.892 43.743.398 25.146.268 239.041.408 385.662.966 388.898.182 (3.235.216) 395.992.718 2.312.103
Hedge CONLADIL........ciiiiiiieie e - - - - - - (1.425.862) - (1.343.437)
Titulos reclassificados para categoria “Titulos mantidos até o
VENCIMENEO” ...ttt - - - - - - (6.852.050) - (12.247)
Total geral 77.731.892 43.743.398 25.146.268 239.041.408 385.662.966 388.898.182 (11.513.128) 395.992.718 956.419

9) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Bradesco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais
e de compensagao, que se destinam a atender necessidades préprias para administrar sua exposigao global, bem como
para atender as solicitagdes de seus clientes, no sentido de administrar suas exposi¢des. Essas operagdes envolvem uma
variedade de derivativos, inclusive swaps de taxas de juros, swaps de moeda, futuros e opgdes. A politica de gestdo de
riscos do Bradesco é fundamentada na utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo, predominante-
mente, de mitigar os riscos decorrentes das operagdes efetuadas pelo Bradesco e empresas controladas.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O
valor justo, geralmente, baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos
ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos
sao baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas
similares, para as quais a determinagado do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da
Administragao.

Para instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de preco de mercado sdo usadas para determinar o valor justo des-
tes instrumentos. O valor justo dos swaps é determinado utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado
que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informagdes para construir as curvas de
rendimento sdo obtidas, principalmente, na B3 e no mercado secundario doméstico e internacional. Estas curvas de ren-
dimento sdo utilizadas para determinar o valor justo dos swaps de moeda, de taxa de juros e swaps com outros fatores
de risco. O valor justo dos contratos a termo e de futuros também é determinado com base em cotagdes de pregos de
mercado para derivativos negociados em bolsa ou utilizando metodologias similares aquelas descritas para swaps. O va-
lor justo dos instrumentos derivativos de crédito é determinado com base em cotagdes de precos de mercado ou obtido
junto a entidades especializadas. O valor justo das opgdes é determinado com base em modelos matematicos, tais como
Black & Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo correspondente. Os pregos
atuais de mercado sdo usados para precificar as volatilidades. Para a estimagao do valor justo dos instrumentos finan-
ceiros derivativos de balcdo também é levado em consideragdo a qualidade crediticia de cada contraparte, associando
assim uma perda esperada para cada portfélio de derivativos (CVA).

Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente, a operagdes de swaps e futuros, sendo
registradas na B3.

Os instrumentos financeiros derivativos realizados no exterior referem-se a operagdes de swaps, termo, opgdes, crédito
e futuros efetuadas, substancialmente, nas Bolsas de Chicago e Nova York, bem como mercado de balcao.

As macros estratégias de atuagdo sdo delimitadas pelas carteiras Trading (proprietdria) e Banking. As operagdes da
Carteira Trading, inclusive derivativos sao realizadas com o objetivo de aproveitar movimentos direcionais de pregos e/
ou taxas, estratégias de arbitragem, hedge, market maker, podendo ser liquidadas total ou parcialmente antes do venci-
mento contratado originalmente. As operagdes da Carteira Banking sao compostas por operagdes comerciais e 0s seus
respectivos hedges.

Os riscos destas carteiras sao controlados em visdes consolidadas por fator de risco e a gestdo eficiente dos riscos des-
tas carteiras requer o uso conjunto de operagdes de derivativos e demais instrumentos, dentre eles, os titulos e valores
mobiliarios.

Em 31 de dezembro - RS mil

Nos derivativos, estdo incluidas as operagdes venciveis em D+1.

ao DI, no valor de R$ 24.468.458 mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 44.821.117 mil) (Nota 9fll); e

2024
Valor de Custo Marcagao a
referéncia atualizado mercado
Contratos futuros
Compromissos de compra: 189.807.272 - -
- Mercado interfinanceiro 161.619.344 - -
- Moeda eSErangeira.......cccevecucueninieeerreee e 21719199 - -
= OUEIOS . 6.468.729 - -
Compromissos de venda: 135.781.487 - -
- Mercado interfinanceiro (1) 73.348.480 - -
- Moeda estrangeira (2) 46.265.059 - -
= OULTOS e 16.167.948 - -
Contratos de opgoes
Compromissos de compra: 156.815.955 568.749 27.409
- Mercado interfinanCeIro ........oceeeiieeeeeeieeees s 1.000.000 - 34.350
- Moeda estrangeira.... 3.502.093 148.873 (42.980)
- Outros.. 152.313.862 419.876 36.039
Compromissos de venda 158.538.002 (1.285.893) 123.200
- M0oeda eSEraNgeIra.....cceueuriiieeieierece e 6.399.296 (216.186) (180.480)
- Outros 152.138.706 (1.069.707) 303.680
Contratos a termo
Compromissos de compra: 64.613.904 2.573.889 (11.634)
- Moeda eStrangeira......c.cccccueucuiciiiciiieieis 62.831.031 2.564.733 -
- Outros 1.782.873 9156 (11.634)
Compromissos de venda: 56.169.774 (1.017.471) (17.442)
- Moeda eStrangeira (2)......cocveeeuernieeeieirrieeeessee e 55.322.997 (1.346.336) -
= OULTOS .ttt 846.777 328.865 (17.442)
Contratos de swap
Posigao ativa: 135.232.139 12.341.235 4.019.360
- Mercado interfinanCeIro ........oceevirieeeeeeieeeess s 55.499.904 946.090 3.611.559
- Prefixados ......ccccceunen. 1.934.889 556.198 (513.809)
- Moeda estrangeira. 73.584.662 10.156.383 436.000
= IGP-M.iiiiiiiiiis 41.362 41.466 399
= OULTOS e 4171.322 641.098 485.211
Posigao passiva: 73.529.165 (9.984.976) (702.357)
- Mercado interfinanceiro 29.584.869 (1.532.385) (833.051)
= PrefiXadOs ..o 4135.545 (86.544) (93.611)
- Moeda eSEraNgeira.......cccevieucuerriniiceeiereeieeee e 36.100.298 (7.681.908) 208.073
- IGP-M.... mMa7z3 (159.079) (876)
- Outros .. 3.597.280 (525.060) 17108
Total 970.487.698 3.195.533 3.438.536

2023
Valor de Valor de Custo Marcagao a Valor de
mercado referéncia atualizado mercado mercado

- 107.456.862 - - -

- 78.505.164 - - -

- 13.968.756 - - -

- 14.982.942 - - -

- 185.233.025 - - -

- 133.869.384 - - -

- 47.298.296 - - -

- 4.065.345 - - -

596.158 101.132.408 645.607 257.088 902.695
34.350 - - - -
105.893 3.955.920 64.323 20.244 84.567
455.915 97176.488 581.284 236.844 818.128
(1.162.693) 101.825.096 (1.194.103) (165.205) (1.359.308)
(396.666) 3.036.575 (66.575) 47472 (19.103)
(766.027) 98.788.521 (1127.528) (212.677) (1.340.205)
2.562.255 34.113.304 (855.604) (3.954) (859.558)
2.564.733 33.043.985 (849.505) (551) (850.056)
(2.478) 1.069.319 (6.099) (3.403) (9.502)
(1.034.913) 31.327.974 768.232 (8.498) 759.734
(1.346.336) 27.770.294 445971 - 445971
311.423 3.557.680 322.261 (8.498) 313.763
16.360.595 101.113.729 7.592.208 827.502 8.419.710
4.557.649 45.536.933 1.799.963 1.092.157 2.892.120
42.389 22.088.054 998.094 (110.456) 887.638
10.592.383 28.816.112 3.980.570 (241.836) 3.738.734
41.865 87639 74.582 3.334 77.916
1126.309 4.584.991 738.999 84.303 823.302
(10.687.333) 81.966.877 (7.376.386) (823.811) (8.200.197)
(2.365.436) 32.558.816 (1.717.742) (1191.307) (2.909.049)
(180.155) 28.621.734 (1.202.674) (614.622) (1.817.296)
(7.473.835) 14.967.223 (2.671.439) (130.163) (2.801.602)
(159.955) 215.297 (241.719) (13177) (254.896)
(507.952) 5.603.807 (1.542.812) 1125.458 (417.354)
6.634.069 744.169.275 (420.046) 83.122 (336.924)

(1) Inclui: (i) hedge contébil de fluxo de caixa para protegao de captagdes referenciadas ao DI, no valor de RS 59.956.404 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 102.934.940 mil); e (ii) hedge contébil de fluxo de caixa para protegao das aplicagdes referenciadas

(2) Inclui hedge especifico para protegdo dos ativos e passivos, derivados de investimentos no exterior. Os investimentos no exterior totalizam o montante de R$ 42.019.674 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 31.320.736 mil).
b) Composigdo dos instrumentos Financeiros derivativos (ativos e passivos) demonstrada pelo seu valor de custo atualizado, valor de mercado e prazos

Em 31 de dezembro - RS mil

(1) Inclui ajustes a receber relativo ao hedge de ativos e passivos, denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, basicamente, derivados de investimentos no exterior, eliminando os efeitos da variagdo cambial desses ativos e passivos.
\

2024 2023
1a90 De 91a180 De 181a 360 Acima de 360 Valor de Custo Marcagéo a Valor de
dias dias dias dias mercado atualizado mercado mercado
Ajuste a receber - Swap 1.100.546 712.616 355.663 14.191.770 16.360.595 12.341.235 4.019.360 8.419.710
Compras a termo a receber 1.147.495 515.198 673.081 1.672.873 4.008.647 4.008.343 304 295.199
Vendas a termo a receber (1) .. . 428.491 252.230 78.963 265.196 1.024.880 1.039.897 (15.017) 3.883.277
Prémios de OpGOES @ EXEICE ....c.cuvuviuiueueiriricieieieisereceieieeseenes 401.611 36.415 83.256 74.876 596.158 568.749 27.409 902.695
Total do ativo (A) 3.078.143 1.516.459 1.190.963 16.204.715 21.990.280 17.958.224 4.032.056 13.500.881
Ajuste a pagar - Swap (1.661.850) (642.839) (512.947) (7.869.697) (10.687.333) (9.984.976) (702.357) (8.200.197)
Compras a termo @ PAgar ..o (372.340) (123.969) (52.112) (897.971) (1.446.392) (1.434.454) (11.938) (1154.757)
Vendas a termo a pagar (1) (643.230) (433.547) (513.450) (469.572) (2.059.793) (2.057.368) (2.425) (3.123.543)
Prémios de opgdes langadas... (345.690) (77.350) (142.420) (597.233) (1162.693) (1.285.893) 123.200 (1.359.308)
Total do passivo (B) (3.023.110) (1.277.699) (1.220.929) (9.834.473) (15.356.211) (14.762.691) (593.520) (13.837.805)
Efeito liquido (A-B) 55.033 238.760 (29.966) 6.370.242 6.634.069 3.195.533 3.438.536 (336.924)
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c) Contratos futuros, de opgdes, de termo e de swap - (Valor de Referéncia)
Em 31 de dezembro - RS mil

2024

1a90 91a 181a Acima de

dias 180 dias 360 dias 360 dias Total 2023
Contratos futuros (1).... 205.670.634 16.257.918  18.461.250 85.198.957 325.588.759 292.689.887
Contratos de opgoes ... 306.632.561 1.913.938 2.723.631 4.083.827 315.353.957 202.957.504
Contratos a termo (1) 57.763.663 28.479.861 19.407.550 15.132.604 120.783.678 65.441.278
CoNtratos de SWapP .......cccccueurerececuereenenececiernenene 41.692.536 13.785.114 16.647.722 136.635.932 208.761.304 183.080.606
Total em 2024 611.759.394 60.436.831 57.240.153 241.051.320 970.487.698
Total em 2023 359.343.901 42.886.653 82.538.167 259.400.554 744.169.275

(1) Inclui contratos relativos ao hedge para protecao de ativos e passivos, denominados e/ou indexados em moeda estrangeira,
basicamente, derivados de investimentos no exterior, eliminando os efeitos da variagdo cambial desses ativos e passivos.

d) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Titulos publicos
Notas do tesouro NaCioNal ........cceveeeuerrneneceererseceens 3.980.640 5.079.555
Letras financeiras do tesouro 356.630 3.033.028
Letras do teSOUro NACIONAL........cccuviiiieeueiriricicter et 2.706.023 154.674
Total 7.043.293 8.267.257
e) Valores das receitas e das despesas liquidas
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
CONEratoS A€ SWAD ...ovuieiiiririeieieieisisttieeie sttt 3.998.113 6.745.152 (2.258.110) (2.059.757)
Contratos a termo (1) (42.678) 2.251.822 (631.761) (160.815)
Contratos de opgoes ... 202.393 15.403 29.020 296.472
COoNLratos FULUIOS (1) ..eviuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eaenee (1.491.920) (5.079.265) 3.730.181 3.633.941
Total (Nota 9F III) 2.665.908 3.933.112 869.330 1.709.847

(1) Inclui, o resultado e o respectivo ajuste ao valor de mercado do hedge para protegao de ativos e passivos, denominados e/ou
indexados em moeda estrangeira, basicamente, derivados de investimentos no exterior.

f) Valores de referéncia dos instrumentos financeiros derivativos, separados por local de negociagao e contrapartes
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
B3 (bolsa) 603.933.835 476.443.729
B3 (balcao) 263.490.625 210.027.848
- Instituicoes financeiras 22.396.703 37.174.929
= EMPIESAS ..ot 240.830.431 172.789.91
= PESS0AS FISICAS. .. vvvrereeiieirii ettt 263.491 63.008
Exterior (bolsa) (1) 28.480.053 9.867.719
EXEEFIOr (DALCE0) (1) ..vuveeiiiriiiicieieir ettt 74.583.185 47.829.979
Total 970.487.698 744.169.275

(1) Compreendem operagdes realizadas nas Bolsas de Chicago e Nova York e no mercado de balcao.

1) Derivativos de crédito (Credit Default Swap - CDS)

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Em 31 de dezembro - R$ mil

Ajuste a Ajuste a
mercado mercado
registrado no registrado no
Instrumento patriménio patrimoénio
de hedge Objeto de liquido (bruto liquido
valor hedge valor dos efeitos (liquido dos
Estratégia nominal contabil fiscais) efeitos Fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicagdes em titulos (1) 24.468.458 24.913.057 (147.831) (81.307)
Hedge de pagamentos de juros das captagdes (1)............... 59.956.404 61.308.525 258194 142.045
Total em 2024 (2) 84.424.862 86.221.582 110.363 60.738
Hedge de recebimentos de juros de aplicagdes em titulos (1) 44.821117 45.285.081 138.891 76.390
Hedge de pagamentos de juros das captagdes (1).............. 102.934.940 103.287.896 (779.599) (428.779)
Total em 2023 (2) 147.756.057 148.572.977 (640.709) (352.389)

(1) Referente ao risco de taxa de juros varidvel do DI, utilizando-se de contratos de DI Futuro na B3, Swaps e FED funds, sendo os
prazos de vencimentos até 2030, tornando o fluxo de caixa prefixado; e

(2) A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido na Circular ne 3.082/02
do Bacen.

Com base na Circular n® 3.082/02 do BCB, para os préximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo
de caixa, que esperamos reconhecer no resultado, equivalem ao montante de R$ (88.761) mil.

Nao houve ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de resultado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Hedge de valor justo - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, compensar os riscos decor-
rentes da exposigao a variagao no valor de mercado do item objeto de hedge. O objeto de hedge é ajustado ao valor de mercado,
classificado em DPV - Disponivel para Venda e a parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes deste instrumento é reco-
nhecida em conta de resultado, liquida dos efeitos tributérios e sé é transferida para o patrimoénio liquido em duas situagdes:
(i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagao do hedge. A parcela ndo efetiva do objeto de hedge é reconhecida
diretamente em conta de patriménio liquido.

RS mil
Ajuste a Ajuste a
mercado mercado
registrado no registrado no
Instrumento resultado resultado
de hedge Objeto de (bruto dos (liquido dos
valor hedge valor efeitos efeitos
Estratégia mercado contabil fiscais) Fiscais)
Hedge de debéntures (1).......ccovuveureeerieireeneneane 18.555 22.072 79 43
Total em 31 de dezembro de 2024.................. 18.555 22.072 79 43

(1) Referente ao risco de Debéntures, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2031. A efetivi-
dade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido na Circular n© 3.082/02 do Bacen. Nao
houve estratégias nesta operagao em 31 de dezembro de 2023.

Para os préximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de valor justo, que esperamos reconhecer em contas
de patriménio liquido, equivalem ao montante de R$ (584) mil.

Nao houve ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de valor justo, registrados em contas de patriménio liquido, até o perio-
do findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Hedge de investimentos no exterior - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugado
da exposicao a variagdo cambial de investimentos no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da moeda nacional, a qual
impacta o resultado da Organizagao. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida
em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributérios e sé é transferida para o resultado em duas situagdes:
(i) inefetividade do hedge; ou (ii) na alienagao ou alienagao parcial da operagdo no exterior. A parcela ndo efetiva do respectivo
hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

Em 31 de dezembro - RS mil

Representam, de forma geral, um contrato bilateral no qual uma das contrapartes compra protegdo contra um risco de crédito Ajuste a Ajuste a
de um determinado instrumento financeiro (o risco é transferido). A contraparte que vende a protecdo recebe uma remuneragao mercado mercado
que, normalmente, sera paga de forma linear ao longo da vigéncia da operagao. registrado no  registrado no
No caso de um evento de crédito (“default”), a contraparte que comprou a protecdo receberd um pagamento, cujo objetivo é Instrumento . _patrimonio patriménio
compensar a perda de valor no instrumento financeiro. Nesse caso, a contraparte que vende a prote¢do, normalmente, recebera dev'a’f:rge hgsjgzt?la({zr l'gl:sd:f(e?:::o (lit:lj(‘i:fgos
0 ativo objeto em troca do referido pagamento. . Estratégia nominal contabil fiscais) efeitos Fiscais)
Em 31 de dezembro - R$ mil Hedge de variagdo cambial nos fluxos de caixa futuros (1) 5.603.750 5.166.624 (1.536.225) (805.635)
2024 2023 Total em 2024 5.603.750 5.166.624 (1.536.225) (805.635)
Risco recebido de Swaps de créditos: 1.954.290 2.044.989 Hedge de variagcao cambial nos fluxos de caixa futuros (1) 4.477.297 4149708 (702.728) (368.528)
- Titulos de dividas emitidas por empresas 783.357 637962 Totalem 2023 - S - 4.477.297 4149708 (702.728) (368.528)
= THULOS PUBLICOS BIASILEIIOS oot 714.560 808158 m nga mo_eda funcional é fjlferente dq real, utilizando-se deAcontratos Forw.?rde FutuAros de Délar, _tgndo comqpbjeto de hedge
- Titulos de governos estrangeiros 456,373 598.865 o investimento no exterior referenqado a MXN (Peso Mex!cano) e pSD (Dolar Americano). A efetividade verificada na carteira
Risco transferido de swaps de créditos: (1120 506) a 297.468) de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido na Circular n° 3.082/02 do Bacen.
_ Derivativos de titulos de empresas.“.‘..‘.; ............................................................. .(154..807) o _ Com base na Circular n° 3.082/02 do BCB, para os préximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge de investimentos
. . L Lo no exterior, que esperamos reconhecer no resultado, equivalem ao montante de R$ (4.596) mil.
B Der!vat!vos de t|,tulos publicos brasileiros ; (705.922) (706.830) Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge de investimentos no exterior, registrados em contas de resultado, no periodo findo em 31
- Derivativos de titulos de governos estrangeiros ...........occeevvnecececrernenececenennens (260.077) (590.639)  ye dezembro de 2024 foi de RS (10.502) mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 3.223 mil).

Os contratos relativos as operagdes de derivativos de crédito acima descritos possuem vencimentos até 2029. Durante o perio-
do, ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos.

1) Hedge contabil

Em 31 de dezembro de 2024, o Bradesco mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido na Circular n©3.082/02 do Bacen,
composto por:

Hedge de fluxo de caixa - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugao da
exposi¢ao as futuras mudangas nas taxas de juros e no cambio. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes
destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patrimbnio liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é
transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagao do objeto de
hedge. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

10) OPERAGOES DE CREDITO

11l) Resultado com titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022

Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (1) 15.670.533 34739165 43.061.390 41.648.794

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6b) ................ 20.337.805 41.727.339 38.072.731 23.477.740

Subtotal 36.008.338 76.466.504 81.134.121 65.126.534
Resultado com instrumentos financeiros derivativos

(NOEQ 9€) ..ttt nes 2.665.908 3.933.112 869.330 1.709.847

Total 38.674.246 80.399.616 82.003.451 66.836.381

(1) Contempla impairment de ativos financeiros (veja Nota 8d).

Apresentamos as informagdes relativas as operagdes de crédito, que incluem adiantamentos sobre contratos de cambio, operagdes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito:

a) Modalidades e niveis de risco

Em 31 de dezembro - RS mil

Niveis de risco

Total em Total em
AA A B C D E F G H 2024 2023

Empréstimos e titulos descontados.... 53.200.345 96.401.558 63.534.949 19.883.167 9.129.350 12.896.126 4.358.698 4.156.470 19.347.176 282.907.839 254.719.395
Financiamentos . 125.709.538 28.126.788 11.974.031 4.661.203 2.212.781 5.179.454 470.190 200.984 1180.457 179.715.426 159.107.735
Financiamentos rurais € agroindustriais..........cccecevereeueerrenens 11.914.488 16.149.808 6.061.962 345.872 203.330 185.982 93.436 78.383 273.264 35.306.525 33.208.400
Subtotal 190.824.371 140.678.154 81.570.942 24.890.242 11.545.461 18.261.562 4.922.324 4.435.837 20.800.897 497.929.790 447.035.530
Adiantamentos sobre contratos de cambio (1).......cccceevevneeee. 4.433.642 8.126.568 3197.759 680.828 43139 74.217 - - - 16.556.153 9.273.415
Subtotal 195.258.013 148.804.722 84.768.701 25.571.070 11.588.600 18.335.779 4.922.324 4.435.837 20.800.897 514.485.943 456.308.945
OUEFOS CrEAILOS ...ttt 28.656.539 40.830.281 12.074.414 4.863.990 540.799 394.861 57.582 55.271 594.912 88.068.649 78.583.678
Total das operagoes de crédito 223.914.552 189.635.003 96.843.115 30.435.060 12.129.399 18.730.640 4.979.906 4.491.108 21.395.809 602.554.592 534.892.623
Aquisi¢ao de recebiveis - cartdes de crédito........ccccevureneeee 13.668.400 5.553.694 278.040 13.525 - - - - 78 19.513.737 19.718.497
Subtotal 237.582.952 195.188.697 97121155 30.448.585 12.129.399 18.730.640 4.979.906 4.491.108 21.395.887 622.068.329 554.611.120
Avais e fiangas (2) ...cocccevevevivvreeeeeen 50.703.082 49.107.163 17.895.695 2.452.666 371.420 4.671.234 871.341 23.552 512145 126.608.298 109.805.195
Coobrigagdes em cessdes de crédito rural . 960 6.445 2.022 1.027 909 590 - 30 1.668 13.651 35.665
Créditos abertos para importagao.........cccevveeeeeerrireeeenenens 384.543 363.482 144.248 4.948 - - - - - 897.221 439.463
Total - Contas de compensagao, 51.088.585 49.477.090 18.041.965 2.458.641 372.329 4.671.824 871.341 23.582 513.813 127.519.170 110.280.323
Total geral em 2024 288.671.537 244.665.787 115.163.120 32.907.226 12.501.728 23.402.464 5.851.247 4.514.690 21.909.700 749.587.499

Total geral em 2023 263.177.151 191.174.550 98.995.173 32.433.795 17.227.368 22.849.187 7.319a37 5.374.795 26.340.287 664.891.443

(1) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estdo classificados como redutor da rubrica “Outros Passivos Financeiros”; e

(2) A provisao para cobertura das perdas, associadas as garantias financeiras prestadas, estdo sendo avaliadas conforme facultado pela Resolugdo CMN n@ 4.512/16, maiores informagdes sobre a metodologia utilizada, veja Nota 21a (i).

b) Composigdo das operagdes de crédito por niveis de risco e faixas de vencimentos

Em 31 de dezembro - RS mil

Niveis de risco

Total em Total em
AA A B C D E F G H 2024 2023

Curso normal 223.914.552 189.635.003 93.748.865 26.718.337 7.971.862 12.981.494 1.599.617 1.303.726 6.052.511 563.925.967 491.599.577
Parcelas vincendas 223.682.870 189.052.432 93.591.803 26.509.985 7.880.651 12.917.596 1.582.326 1.293.962 5.994.007 562.505.632 489.880.929
T30 s 21.317.012 33.923.957 9.974.307 4.155.498 625.882 1.315152 83.876 54.023 761.387 72.211.094 62.706.215
31a 60 10.448.388 15.961.299 6.323.724 2.630.306 470.449 1.477.586 48.976 33.088 288.235 37.682.051 33.045.219
612 90 i 9.010.731 12.468.297 5.364.440 2.076.626 351.861 451.350 53.959 22,601 228.817 30.028.682 26.065.020
91a180 16.757.934 22.778.306 9.728.311 3.847.216 824.685 3.057.228 147.093 101.259 476.279 57.718.311 49.759.266
T8T @ 360 i 25.893.033 31.745.886 14.929.386 4.512.969 1.291.239 1.715.604 209.529 248.466 671.559 81.217.671 72.421.508
ACIMA A€ 360 ...ttt 140.255.772 72.174.687 47.271.635 9.287.370 4.316.535 4.900.676 1.038.893 834.525 3.567.730 283.647.823 245.883.701
Vencidas até 14 dias 231.682 582.571 157.062 208.352 91.211 63.898 17.291 9.764 58.504 1.420.335 1.718.648
Curso anormal - - 3.094.250 3.716.723 4.157.537 5.749.146 3.380.289 3.187.382 15.343.298 38.628.625 43.293.046
Parcelas vencidas - - 308.133 856.368 1.202.852 1.760.705 1.035.282 1.163.862 7.793.461 14.120.663 17.692.300
TA T s - - 16.823 42.459 46.844 338.313 36.029 23.955 131.753 636.176 307.502
15a 30 - - 259.089 232.957 134.928 134.350 47.073 40.141 214.646 1.063.184 1.214197
BT 60 i - - 32.221 544.868 348.012 215.316 90.165 74.706 365.901 1.671.189 2.455.140
61290 i - - - 25.002 622.423 252.877 93.889 85.166 375114 1.454.471 1.860.984
91a180 - - - 11.082 50.645 783.956 701.638 834.174 1.323.341 3.704.836 4.674.801
T8T @ 360 it - - - - - 35.893 66.488 105.720 5.263.510 5.471.61 7146.925
Acima de 360........ - - - - - - - - 119.196 119.196 32.751
Parcelas vincendas - - 2.786.117 2.860.355 2.954.685 3.988.441 2.345.007 2.023.520 7.549.837 24.507.962 25.600.746
T30 e - - 134.521 168.852 129.912 139.813 72.080 69.593 322.906 1.037.677 1197.949
31a 60 - - 14.377 146.189 126.055 141.380 80.485 71.949 319.705 1.000.140 1.058.729
61a90.. - - 105.910 131.741 112.081 127792 66.762 63.086 289.670 897.042 943.253
91a180 - - 202179 273.505 293.665 360.073 184.862 176.217 803.013 2.293.514 2.563.351
181a 360.... - - 313.536 451.695 505.131 649.215 341.928 320.720 1.381.585 3.963.810 4.291.166
ACIMA A€ 360 ...ttt - - 1.915.594 1.688.373 1.787.841 2.570.168 1.598.890 1.321.955 4.432.958 15.315.779 15.546.298
Total geral 223.914.552 189.635.003 96.843.115 30.435.060 12.129.399 18.730.640 4.979.906 4.491.108 21.395.809 602.554.592 534.892.623
Provisao minima requerida.......ccoeveeennncceeiennceeenenene - 948175 968.431 913.052 1.212.939 5.619.192 2.489.953 3143.775 21.395.809 36.691.326 -
Provisdo complementar - 138.361 33.380 279.952 1.618.948 2.011.762 740.319 1.073.140 - 5.895.862 -
Provisdo existente - 1.086.536 1.001.811 1.193.004 2.831.887 7.630.954 3.230.272 4.216.915 21.395.809 42.587.188 -
Total da carteira em 2023 192.566.958 154.566.670 84.529.746 30.322.977 16.574.487 18.646.651 6.383.847 5.372.279 25.929.008 534.892.623
Provisao minima requerida........cccco...... - 772.833 845.298 909.689 1.657.449 5.593.995 3.191.923 3.760.595 25.929.008 42.660.790
Provisdo complementar .........ccccceeuvenene. - 89.355 61.786 42.699 1.080.591 2180.237 705.071 891.510 - 5.051.249
Provisao existente - 862.188 907.084 952.388 2.738.040 7.774.232 3.896.994 4.652.105 25.929.008 47.712.039
1) Segregagao de prazo por operagao

Em 31 de dezembro - RS mil

Atraso até Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de Atraso acima
Exposigao - Operagées de crédito Em dia 14 dias 15 a 60 dias 61a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias de 360 dias Total
Total em 2024 546.683.513 12.326.984 15.616.981 4.190.957 9.156.664 14.083.729 495.764 602.554.592
471.810.516 14.148.832 17.128.357 4.718.399 10.268.279 16.578.919 239.321

Total em 2023
\

534.892.623
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1 bradesco

c) Concentragao das operagdes de crédito
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 % (1) 2023 % (1)
MaliOr AEVEAON ...ttt 4.890.028 0,8 6.822.402 13
DezZ Maiores deVeAOIES........oueveveeeeereeeeeeeee e 31.460.853 52 31.437.285 59
Vinte maiores devedores 49197.988 8,2 47.922.566 9,0
Cinquenta maiores devedores 76.978.838 12,8 70.184.918 13,1
Cem maiores devedores 97.724.043 16,2 88.357.990 16,5
(1) Em relagdo ao total da carteira - critério Bacen.
d) Setor de atividade econdémica
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 % 2023 %
Setor publico 6.840.312 1,1 5.754.624 11
Setor privado 595.714.280 98,9 529.137.999 98,9
Total 602.554.592 100,0 534.892.623 100,0
Pessoa juridica 265.673.898 44,1 230.467.812 43,1
Atividades imobilidrias € CONSLrUGa0.......cceveuveveeerererereennns 21.280.602 3,5 19.153.261 3,6
Varejo 33.491.338 56 34720114 6,5
Servigos 54.928.676 91 41.527.127 7,8
Transportes e concessao 21.276.564 35 21.585.718 4,0
Automobilistica 7.372.902 12 6.588.057 12
Alimenticia 13.048.388 2,2 10.988.983 2]
Atacado 17.004.302 2,8 14.378.985 2,7
Energia elétrica... . 8.583.355 14 8.044.215 15
Petréleo, derivados e atividades agregadas...........cccceueenee. 6.864.295 11 5.031170 09
DEMAIS SELOTES....viiiiiiiiieie ettt 81.823.476 13,6 68.450.182 12,8
Pessoa fisica 336.880.694 55,9 304.424.811 56,9
e) Movimentagao da carteira de renegociagao
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Saldo inicial em 1¢ de janeiro 36.088.053 31.313.575
RENEJOCIAGA0 ..t e 24.187.065 44616143
Recebimentos/OULrOS (1) c.cicveeereeereeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeenne (16.670.012) (29.232.241)
BaIXAS ..ttt bbbttt (11.503.005) (10.609.424)
Saldo final em 31 de dezembro 32.102.101 36.088.053
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ..........c.occceueunne 21.351.906 21.998.329
Percentual sobre a carteira de renegoCiagao .........cceeueeerieeeuerreniiceererneeeenennens 66,5% 61,0%
(1) Contempla a liquidagao de contratos renegociados por meio da realizagao de novas operagoes.
f) Movimentagao para as perdas esperadas associadas ao risco de crédito (provisido e despesa)
1) Movimentagao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
RS mil
2024 2023
- Provisao especifica (1) 26.004.366 20.328.362
- Provisdo genérica (2) 16.656.424 21.615.833
- Provisdo complementar (3) 5.051.249 10.024.853
Saldo inicial em 1° de janeiro 47.712.039 51.969.048
Constituigado de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito (Nota 10f 1) 28.349.578 31.805.787
Baixas (33.727.308) (35.996.033)
Variagdo cambial/outros 252.879 (66.763)
Saldo final em 31 de dezembro 42.587.188 47.712.039
- Provisdo especifica (1) 21.547.550 26.004.366
- Provisdo genérica (2) 15.143.776 16.656.424
- Provisdo complementar (3) 5.895.862 5.051.249

(1) Para operagdes que apresentam parcelas vencidas ha mais de 14 dias;

(2) Constituida em razdo da classificagao do cliente ou da operagao e, portanto, ndo enquadrada no item anterior; e

(3) A provisdao complementar é constituida considerando o nosso modelo de provisionamento, que é baseado em modelos es-
tatisticos que capturam informagdes histéricas e prospectivas, e na experiéncia da Administracado, de modo a refletir a nossa
expectativa de perdas em diferentes cenarios econémicos (positivo, esperado e adverso).

12) INVESTIMENTOS

Banco Bradesco S.A.
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CNPJ 60.746.948/0001-12
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1) Despesa de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito liquida da recuperagao de créditos baixa-
dos (“Write-off")

RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
CONSEIEUIGAO0 o 14.002.300 28.349.578 31.805.787 27.355.600
Recuperagdes (6.688.368) (9.077.974) (4.170.230) (5.073.792)
Despesa de PDD liquida de recuperagées (1) 7.313.932 19.271.604 27.635.557 22.281.808

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve cessoes de crédito de operagdes ja baixadas para prejuizo no montante
de RS 1.527.167 mil (2023 - R$ 8.243.134 mil), cujo valor de venda foi de R$ 96.006 mil (2023 - R$ 200.929 mil), e cessdo de
crédito de operagao ativa no montante de R$ 481.355 mil (2023 - R$ 894.438 mil), cujo valor de venda foi de R$ 294.028 mil
(2023 - R$ 19.912 mil), sem retengdo de riscos e beneficios.

11) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Diversos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Carteira de cAmMbIO ......ccoeeevevvrnicicieine 44703.481 27.925.544
Operagbes com cartao de crédito.............. 55.483.102 47.959.547
Titulos e créditos a receber 32.515.644 30.466.110
Devedores por depdsitos em garantia 9.665.736 9.724.624
Negociagao e intermediagao de valores... 1.082.390 1165.728
Rendas areceber......coovceernecenen 8.551.768 4.013.083
Pagamentos realizados a serem ressarcidos 658.506 383.896
Créditos por avais e fiangas honrados 42.964 79.701
OULFOS INVESEIMENLOS ...ttt ettt 7.816 7.715
Devedores por compra de valores e bens 165.592 142107
Total 152.876.999 121.868.055
b) Carteira de cambio
i. Saldos patrimoniais
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Ativo - Outros instrumentos financeiros
Cambio comprado a liquidar 35.312.276 18.381.720
Cambiais e documentos a prazo em moedas eStrangeiras .........c.ocoeeverereceerennene 3.687 3147
Direitos sobre vendas de cAmbio.........coccceuevvnncccrerrncenen 9.559.940 9.391.000
(-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos (743.614) (71186)
Rendas a receber de adiantamentos concedidos........cceeriieeirnninccienncens 571192 220.863
Total 44.703.481 27.925.544
Passivo - Outros instrumentos financeiros
Cambio vendido a liquidar 10.109.221 9.598.280
Obrigagdes por compras de cambio ......... 31.568.248 18.702.839
(-) Adiantamentos sobre contratos de cambio (16.556.153) (9.273.415)
Outras 360 92
Total 25.121.676 19.027.796
Carteira de cambio liquida 19.581.805 8.897.748
Contas de compensagao:
- Créditos abertos para importagao .. 897.221 439.463
ii. Resultado de cambio: Composigdo do resultado de operagdes de cdmbio ajustado, para melhor apresentagdo do resultado efetivo.
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Resultado de operagdes de cambio 4.523.307 7.784.394 865.153 2711122
Ajustes:
- Rendas de financiamentos de moedas estrangeiras (1) ... 308.371 494149 115.539 156.740
- Rendas de financiamentos a exportagao (1) ......c.ccceeeeeuenee 1.046.867 2.045.027 2.255.025 2.912.254
- Despesas de obrigagdes com banqueiros no exterior (2)

(Nota 16d) (3.129.354) (5.393.366) (909.349) (2.409.288)
- Despesas de captagdes no mercado (3).. (845.963) (1.663.281) (2.046.883) (2.637.514)
- Outros (4) (805.846) (1.073.586) 1.074.771 713.568
Total dos ajustes, (3.425.925) (5.591.057) 489.103 (1.264.240)
Resultado ajustado de operagdes de cambio........ccueuee 1.097.382 2.193.337 1.354.256 1.446.882

(1) Classificadas na rubrica “Receitas de operagdes de crédito”;

(2) Relativas aos recursos de financiamentos de adiantamentos sobre contratos de cambio e financiamentos a importagao, re-
gistradas na rubrica “Despesas de operagdes de empréstimos e repasses”;

(3) Referem-se a despesas com captagdes, cujos recursos foram aplicados em operagdes de cambio; e

(4) Inclui, basicamente, variagdo cambial de recursos aplicados em moeda estrangeira.

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em controladas e coligadas” e, estao demonstrados abaixo:

Em 31 de dezembro - RS mil

Participagao Participagao

(1) Dados relativos a 31 de dezembro de 2024;

aplicaveis;
(3) Contempla aumento no Capital Social em 2024; e
(4) Contempla redugao no Capital Social em 2024.

13) IMOBILIZADO DE USO
Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Provisdes Custo
pararedugdo Custo liquido
ao valor liquido de depre-
recuperavel de depre- ciagcao
Taxa anual Custo  Depreciagdo de ativos ciagcao 2023
Imdveis de uso:
= EQIfICAGOES .. 4% 610 (180) (253) 177 182
= TEITENOS. ..ot - 1188 - - 1188 1188
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso (1) 10% 4193.962 (2.347.904) (1169)  1.844.889 1.872.070
Sistemas de seguranga e comunicagdes (1)... 10 a 20% 384.576 (260.932) (3.583) 120.061 126.810
Sistemas de processamento de dados (1)...... 20 a 40% 6.249.805 (4.436.923) (9.493) 1.803.389 2.101.041
Sistemas de transportes.... . 102 20% 307107 (103.579) - 203.528 80.231
Imobilizagdes em curso . - 439.578 - - 439.578 635.516
Total em 2024 11.576.826 (7.149.518) (14.498) 4.412.810
Total em 2023 11.767.294 (6.927.803) (22.453) 4.817.038

(1) Em 2024, foram registradas constituicdo de impairment na rubrica de “Outras Despesas Operacionais” no montante de
RS 1.464 mil.

O indice de imobilizagdo em relagao ao patriménio de referéncia do “conglomerado prudencial” foi de 25,2% (Em 31 de dezembro

de 2023 - 26,1%), sendo o limite maximo de 50,0% conforme Resolugao CMN ne 4.957/21.

14) INTANGIVEL

a) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por:
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 Custo
Taxa Custo liquido de
amortizagao liquido de amortizacdo
(1) Custo Amortizagao amortizagdo 2023
Aquisi¢ao de direito para prestagao de
servigos financeiros (2) Contrato 8.033.539 (2.977.018) 5.056.521 3.209.482
Software (2) (3) .cccveveeenenns Até 10% 16.507.675 (10.285.036) 6.222.639 4.491.395
OUEFOS oottt Contrato 86.600 (17.276) 69.324 2737
Total em 2024 24.627.814 (13.279.330) 11.348.484
Total em 2023 20.065.755 (12.362.141) 7.703.614

(1) Aamortizagao dos ativos intangiveis é efetuada no decorrer de um periodo estimado de beneficio econdmico e contabilizada
nas rubricas “outras despesas administrativas” e “outras despesas operacionais”, quando aplicavel;

(2) Em 31 de dezembro de 2024, houve perdas por baixa/impairment em: (i) Aquisi¢ao de direito para prestagao de servigos fi-
nanceiros, no valor de R$ 498 mil (2023 - RS 102.037 mil) e (ii) Software - RS 494 mil (2023 - RS 488 mil); e

(3) Software adquirido e/ou desenvolvido por empresas especializadas.

b) Movimentagao dos ativos intangiveis por classe
Em 31 de dezembro - R$ mil

Adigées/ Amortizagdo
2023 (baixas) do periodo 2024
Aquisigao de direito para prestagao de servigos financeiros 3.209.482 3.712.220 (1.865.181) 5.056.521
SOFEWAIE ... 4.491.395 3.375.418 (1.644.174) 6.222.639
OUETOS ..ottt 2737 81.406 (14.819) 69.324
Total em 2024 7.703.614 7.169.044 (3.524.174) 11.348.484
Total em 2023 (1) 7.068.278 3.892.611 (3.257.275) 7.703.614

(1) Corresponde a movimentagao dos ativos de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023.
\,

Patrimonio direta no consolidada Resultado ajustado Ajuste decorrente de Ajuste decorrente de
Capital liquido capital no capital Valor contabil acumulado avaliacdo 2° Semestre (2) avaliacdo acumulada (2)

Empresas social ajustado social social 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
A) Ramo Ffinanceiro 32.889.203 30.722.709 2.763.185 2.775.539 5.261.404 4.804.161
Banco Bradesco BBI S.A. (1) (3) 1.870.989 4.676.606 100,00% 100,00% 4.676.606 5.247.900 1.637.606 1.219.168 1.041.063 825.957 1.637.606 1.219.168
Agio Banco Bradesco BBI S.A. (1) - - - - - 1.295 - - - - - -
Banco Bradesco Europa S.A. (1) (3) .. 1.461.998 2.303.541 99,97% 100,00% 2.302.849 1.709.910 115.812 88.761 65.013 (13.225) 15777 88.761
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (1) (4) ...... 458.063 940.942 100,00% 100,00% 940.942 1121.478 3.327 (41.515) 88.704 (38.274) 3.327 (41.515)
Kirton Bank S.A. (1) 8.828.882 11.994.973 100,00% 100,00% 11.994.973 11.446.360 511.235 1.461.161 227.687 806.418 511.235 1.461.161
Agio Kirton Bank S.A. (1) eeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeene - - - - 215183 227570 - - - - - -
Bradesco Administradora de Consércios

Ltda. (1) (3) o 2.000.000 5.654.149 100,00% 100,00% 5.654.149 4.479.255 1.997.052 1.999.576 1.033.082 1.013.280 1.997.052 1.999.576
Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento

Mercantil (1) .o 2.312.267 4.220.250 100,00% 100,00% 4.220.250 3.883.344 382.820 480.519 189.493 255.873 382.820 480.519
Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A. (1) (3) 276.000 542.929 99,97% 99,97% 542766 510.313 36.621 41.934 19.107 22.617 36.610 41.921
Demais empresas financeiras (1) .......ccccccvuecunnee. - - - - 2.341.485 2.095.284 - - (164.237) 1.730.374 5.845 1.627.409
Ganho/perda cambial das empresas no exterior - - - - - - - 263.273 (1.827.481) 571132 (2.072.839)
B) Ramo segurador e previdéncia 34.687.541 38.481.340 4.567.655 4.659.646 8.406.542 8.801.370
Bradseg Participagdes S.A. (1) (3) .. 18.725.400 33.893.139 100,00% 100,00% 33.893.139 37.571.639 8.045.783 8.407.450 4.377.539 4.467.304 8.045.783 8.407.450
Bradesco Seguros S.A. (1) (3) 8.096.445 12.710.431 6,25% 99,96% 794.402 909.701 5772144 6.302.720 190.116 192.342 360.759 393.920
C) Outras atividades 17.876.975 16.148.580 427.085 632.835 1.220.828 1.466.263
Serel Participagdes em Iméveis S.A. (1) (3)......... 180.000 1.540.565 48,98% 100,00% 754.569 701.673 107.693 124.535 26.988 29114 52748 60.997
Bankpar Consultoria e Servigos Ltda. (1) (3) 741.000 2.193.868 100,00% 100,00% 2.193.868 2.004.363 101.725 91.759 44752 29.093 101.725 91.759
Demais empresas controladas.........c.ccccceuvreunes - - - - 14.928.538 13.442.544 - - 355.345 574.628 1.066.355 1.313.507
Total 85.453.719 85.352.629 7.757.925 8.068.020 14.888.774 15.071.794

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizagdo de préticas contadbeis, quando

15) OUTROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Tributos antecipados.........ccccccevverenicecrennene . 8.101.324 8.322.146
Ativos nao financeiros mantidos para venda (a) ... 2.268.865 2.163.307
Despesas antecipadas (b) ........c.cccccceevreenee 1.242.585 3.376.390
Devedores diVErsos..........cceerneeeceereenenenes 4.692.080 2.913.013
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 19.762.018 20.034.435
OUEFOS (1) ettt 2.361.876 555.792
Total 38.428.748 37.365.083

(1) Inclui, R$ 2.060.445 mil de agdes de companhias abertas recebidas em dagdo de pagamento em 2024, registradas como inves-
timentos mantidos para venda, conforme Resolugdo n2 4.817/20, e que estdo avaliadas por laudo de avaliagdo independente.

a) Ativos nao financeiros mantidos para venda
Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Provisdes
para
reducdo Custo
ao valor Custo liquido de
recuperavel liquido de provisdo
Custo de ativos provisdo 2023
Iméveis 2.016.145 (1.178.098) 838.047 622.350
Veiculos e afins.......... 247976 (200.408) 47568 62.887
Maquinas e equipamentos 2.837 (2.292) 545 776
OUETOS ..ttt 1.907 (185) 1722 9.341
Total em 2024 2.268.865 (1.380.983) 887.882
Total em 2023 2.163.307 (1.467.953) 695.354
b) Despesas antecipadas
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Comissao na colocagao de empréstimos e financiamentos (1) .. 10.894 19.707
Despesas de propaganda e publicidade (2) 180.103 155.446
Contrato na prestagao de servigos financeiros (3).... 176.125 2.548.346
OUETAS (4) e 875.463 652.891
Total 1.242.585 3.376.390

(1) Comissdes pagas a lojistas e revendedores de veiculos e para correspondentes - Crédito consignado;

(2) Despesas de propaganda e publicidade pagas antecipadamente, cuja veiculagdo na midia ocorrerd em periodos futuros;

(3) Valores desembolsados para aquisigao de direito para prestagao de servigos financeiros, apresentados nas demonstragoes
financeiras consolidadas no intangivel (Nota 14); e

(4) Inclui, basicamente: (i) antecipagdo de comissdes referente a acordo operacional para oferta de cartdes de crédito e outros
produtos; (i) despesas pela emissdo de cartdes; e (iii) despesa de infraestrutura de TI.

16) RECURSOS DE INSTITUICéES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024

1a30 31a180 181a 360 Acima de

dias dias dias 360 dias Total 2023
Depdsitos a vista - Instituigdes financeiras.... 2.105.097 - - - 2.105.097 2.211.637
Depésitos interfinanceiros 1.978.380 234.080 483.799 1.336.281 4.032.540 4176.231
Captagdes no mercado aberto (a) . 337.820.975 2.241.993 - 880.909 340.943.877 310.377.671
Obrigagdes por empréstimos (b) 3.694.843  27.397.027 12.496.133 1.550.891 45138.894 22.884.422
Obrigagdes por repasses (c) . 889.689  3.860.925 5118305 17.700.899 27.569.818 24.349.265
Total em 2024 346.488.984 33.734.025 18.098.237 21.468.980 419.790.226
% 82,6 8,0 4,3 51 100,0
Total em 2023 313.566.770 20.960.329 10.133.750 19.338.377 363.999.226
% 86,1 58 2,8 53
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Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 08/02/2025

A autenticidade deste documento

= T pode ser conferida através do QR Code
. ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2025/02/08/BRADESCO1580739208022025.pdf

Hash:1738967521fa65bbfb56424a9a9b32441c38c95ad8




Valor | Sdbado, 8 de Fevereiro de 2025

1 bradesco

a) Captagoes no mercado aberto
Em 31 de dezembro - RS mil

2024
1a30 31a180 181 a 360 Acima de
dias dias dias 360 dias Total 2023
Carteira propria 157.045.609 1.150.209 - 880.909 159.076.727 128.570.061
* TIEULOS PUDBLICOS ... 121.732.845 1.057.850 - - 122.790.695 111.883.328
» Debéntures......... 25.264.063 42.900 - - 25.306.963 15.638.181
- Exterior 9.029.691 8.192 - 880.909 9.918.792 1.048.552
« Certificado de recebiveis imobiliarios........... 1.019.010 41.267 - - 1.060.277 -
Carteira de terceiros (1)......cccceeescssssssnsesssssnsess  167.977.579 44.964 - - 168.022.543 140.362.085
Carteira livre movimentacao (1)... 12.797.787 1.046.820 - - 13.844.607 41.445.525
Total geral em 2024 337.820.975 2.241.993 - 880.909 340.943.877
% 99,0 0,7 - 0,3 100,0
Total geral em 2023 306.123.187 3.326.704 68.174 859.606 310.377.671
% 98,6 11 - 0,3 100,0
(1) Representada por titulos publicos.
b) Obrigagdes por empréstimos
Em 31 de dezembro - RS mil
2024
1a30 31a180 181 a 360 Acima de
dias dias dias 360 dias Total 2023
NO EXEEIION wiiiienieieiereieteiereeeee et 3.694.843  27.397.027 12.496.133 1.550.891 45138.894 22.884.422
Total geral em 2024 3.694.843 27.397.027 12.496.133 1.550.891 45.138.894
% 8,2 60,7 27,7 34 100,0
Total geral em 2023 4.366.222 13.039.620 4.263.474 1.215.106 22.884.422
% 191 57,0 18,6 53 100,0
c) Obrigagdes por repasses (1)
Em 31 de dezembro - RS mil
2024
1a30 31a180 181 a 360 Acima de
dias dias dias 360 dias Total 2023
Do Pais: 889.689 3.860.925 5.118.305 17.700.899 27.569.818 24.349.265
- FINAME 611.764 2.548.798 3.391.739 11.981.995 18.534.296 15.344.829
- BNDES 247648 1.312.127 1.336.887 5.718.904 8.615.566 8.678.581
- Tesouro NACIONAL......ccoveveeveveveeiiiiereieeveeens - - 389.679 - 389.679 318.622
- OULras iNSEILUIGOES. ..c.cviieeeveveieeiieeieieieeens 30.277 - - - 30.277 7.233
Total geral em 2024 889.689 3.860.925 5.118.305 17.700.899 27.569.818
% 3,2 14,0 18,6 64,2 100,0
Total geral em 2023 737.374 3.305.023 4.240.608 16.066.260 24.349.265
% 3,0 13,6 17,4 66,0 100,0

(1) As obrigagdes por repasses consistem de recursos para repasses locais, em que tomamos emprestado de entidades e érgaos
governamentais nacionais para conceder empréstimos a empresas brasileiras, para investimentos em instalagdes, equipa-
mentos, agricultura, entre outros.

d) Despesas de operagdes de empréstimos e repasses

RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Empréstimos:
- No Pais 51.441 91.394 553.397 1.404.022
- No Exterior .... 6.890.274 13.955.255 (115.747) (2.347.296)
Subtotal de empréstimos 6.941.715 14.046.649 437.650 (943.274)
Repasses do Pais:
= BNDES ..o 284.378 842.521 823.091 975.890
S FINAME . .ottt 1.898.775 3.024.0m 1.608.564 1.242.298
- Tesouro nacional 13.780 24.799 25.041 19.022
- OULras INSEILUIGOES. .....cueeieiereiieieeeeeecee e 2163 3m 848 252
Repasses do Exterior:
- Obrigagdes com banqueiros no exterior (Nota 11b)........... 3129.354 5.393.366 909.349 2.409.288
Subtotal de rep 5.328.450 9.287.808 3.366.893 4.646.750
Total 12.270.165 23.334.457 3.804.543 3.703.476
e) Despesas com operagdes de captagdes no mercado
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
DepOSitos de POUPANGA ...vvveuieeeeeireitieieieereeieie e eeeeens 4.087.048 7.97714 9.017.597 9.351.219
DEPOSILOS @ PrazZO....ceeeceeeueiriiriieieieiniretieiessseeeeiesesseseeieieseesenes 19.897.556 39.872.437 43.006.743 30.886.305
Captagbes no mercado aberto 18.483.612 35.860.196 37.260.814 30.365.347
Recursos de emissao de titulos (Nota 18a) .. 15.101.881 29.478.192 30.080.594 24.552.755
Dividas subordinadas (Nota 19b) . 3.292.707 6.378.786 7.007.236 7.262.125
Outras despesas de CapLaGa0.....ccoveeveuerriririeciereerrecieiereenenes 1.757.427 4101.580 471.504 1.994.777
Total 62.620.231 123.668.305 126.844.488 104.412.528
17) RECURSOS DE CLIENTES
Em 31 de dezembro - RS mil
2024
1a30 31a180 181a 360 Acima de
dias dias dias 360 dias Total 2023
Depdsitos a vista - Clientes (1).... 42.085.517 - - - 42.085.517 45.077.812
Depdsitos de poupanga (1) 132.502.157 - - - 132.502157 131.003.553
Depdsitos a prazo (2) 17.849.290 53.747176  91.789.204 285.467.261 448.852.931 430.532.387
Total geral em 2024 192.436.964 53.747176 91.789.204 285.467.261 623.440.605
% 30,9 8,6 14,7 45,8 100,0
Total geral em 2023 190.242.455 46.973.085 94.482.313 274.915.899 606.613.752
% 31,4 77 15,6 45,3 100,0

(1) Classificados no prazo de 1a 30 dias, sem considerar a média histérica do giro; e
(2) Consideram os vencimentos estabelecidos nas aplicagdes.

18) RECURSOS DE EMISSAO DE TiTULOS
Em 31 de dezembro - RS mil

2024

1a30 31a180 181a 360 Acima de

dias dias dias 360 dias Total 2023
Titulos e valores mobiliarios - Pais:
- Letras de crédito imobilidrio. 1.756.566  11.742.973  27.775.520 14.590.683 55.865.742 52115.729
- Letras de crédito do agronegdcio. 1.764.993 9.051.719 20.405.720 15.531109 46.753.541 40.062.691
- Letras financeiras 2.761.046  18.097.213 19.474.218  91.469.965 131.802.442 128.593.412
- Letras imobiliarias garantidas (1)... 1.422.953 6.621.380 7763784 20.223.293 36.031.410  36.227.412
Subtotal 7.705.558 45.513.285 75.419.242 141.815.050 270.453.135 256.999.244
Titulos e valores mobiliarios - Exterior:
- MTN Program Issues (2)... . 40.667 49,638 55107 3.831.461 3.976.873 3.247.015
- Securitizagado do fluxo futuro de ordens de

pagamentos recebidas do exterior................ 5.020.772 - - - 5020772 3.908.066

Subtotal 5.061.439 49.638 55.107 3.831.461 8.997.645 7.155.081
Certificados de operagdes estruturadas... 76.106 587154 540.786 2.612.976  3.817.022 3.847.681
Total em 2024 12.843.103 46.150.077 76.015.135 148.259.487 283.267.802
% 4,5 16,3 26,8 52,4 100,0
Total em 2023 8.409.393 17.360.738 22.991.898 219.239.977 268.002.006
% 31 6,5 8,6 81,8 100,0

(1) Captagdes garantidas pela carteira de créditos imobilidrios, no montante de R$ 37.753.167 mil (em 31 de dezembro de 2023 -
R$ 40.769.795 mil), que cumpre todos os requisitos determinados pela Resolugdo ne 5.001/22 do Bacen, sendo: Requisito de
suficiéncia, requisito de liquidez, requisito de prazo. Os programas 2 e 3 de emissdo de LIG, tem respectivamente, prazo médio
ponderado da carteira de ativos de 228 e 238 meses sendo a emissao das LIGs com prazo de 26 e 25 meses, ndo havendo
vencimento de LIGs nos préximos 180 dias, os direitos creditérios corresponde a 2,23% do total de ativos e 40,13% do valor de
garantia dos iméveis. Atualmente a carteira de crédito dos ativos garantidores estd concentrada nos ratings AA e A, sendo o
percentual de 95,46% e 1,81%, respectivamente. Adicionalmente, o Termo de Emissao de LIG e a politica de gestdo da carteira
de ativos seguem na forma do artigo 11 da Resolugao n° 5.001/22 do Bacen; e

(2) Emissao de titulos no mercado internacional para aplicagdo em operagdes comerciais de cdmbio, pré-financiamento a expor-
tagao, financiamento a importagao e financiamento de capital de giro, substancialmente, a médio e longo prazo. Em janeiro
de 2025, houve a emissdo de US$ 750 milhdes de divida sénior no exterior, com prazo de 60 meses e cupom de 6,5% ao ano.

a) Movimentagao de recursos de emissao de titulos

RS mil
2024 2023
Saldo inicial em 1¢ de janeiro 268.002.006 255.057.726
Emissoes 60.645.219 110.453.363
JUFOS e 29.478192 30.080.594
Liquidagado e pagamentos de juros (76.854.292) (127.055.975)
Variagdo cambial.. 1.996.677 (533.702)
Saldo final em 31 de dezembro 283.267.802 268.002.006
19) DiVIDAS SUBORDINADAS
a) Composicao por vencimento
Em 31 de dezembro - RS mil
Prazo original Valor da
Vencimento em anos operacao 2024 2023
No Pais:
Letras financeiras:
2024 .o - - 133.720
2025 7 3.871.906 6.659.038 5.952.305
2027 7 401.060 640.590 566.936
2024 .. s - - 277420
2025, 8 3.328.102 3.693.797 3.669.281
2026 8 694.800 1.193.335 1.066.237
2028 8 55.437 88.658 78.390
2030.. 8 2.368.200 3.365.783 2.976.339
2024 .. - - 10.634
2025 9 362.212 755.966 677.550
2027 9 89.700 163.973 146.531
2025, 10 178.937 648.219 959.846
2026 10 196.196 571.365 501.506
2027 10 256.243 523.757 472.023
2028 10 248.300 505.316 451.350
2030 e 10 134.500 210.044 190.207
2031 10 7.270.000 11.319.069 9.973.583
2032 e 10 5.378.500 7.606.668 6.714.453
2033 10 531.000 626.578 557.446
2026 1 2.500 4.337 4133
2027 mn 47.046 102.990 91.696
2028 1 74.764 159.193 143.520
Perpétua 17.798.855 18.620.251 14.722.748
Total geral (1) (2) 57.458.927 50.337.854

(1) Inclui o montante de R$ 43.096.504 mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 39.279.827 mil), referente as dividas subordinadas
registradas como “Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital” para fins de capital regulamentar; e

(2) Asinformagdes de resultado estdo apresentadas na Nota 16e, despesas com operagdes no mercado e atualizagao de juros de
provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo.
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b) Movimentagao das dividas subordinadas
RS mil
2024 2023
Saldo inicial em 1¢ de janeiro 50.337.854 52.241.332
Emissoes 9.000.300 1129.800
Juros RO . 6.378.786 7.007.236
Liquidagao e pagamentos de juros.... (8.258.013) (10.040.514)
Saldo final em 31 de dezembro 57.458.927 50.337.854
20) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Carteira de cambio (Nota 11) 25121.676 19.027.796
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 59.564.406 52.622.587
Negociagao e intermediagao de valores... 747.019 4180.823
Obrigagdes por operagdes vinculadas @ CESSA0 ......c.vuuunieiiereeirieieeereeereeennene 3.846.323 4.201.705
Total 89.279.424 80.032.911
21) PROVISOES
a) Outras provisdes
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Provisdo para contingéncias (NOta 22) .......ccccoeeeecuevrnecenen 10.111.407 12.915.951
Provisao para garantias financeiras prestadas (i) 1.328.160 1.236.646
Outras (1) 11.669.127 9.632.268
Total 23.108.694 23.784.865

(1) Inclui, basicamente, provisao para pagamentos a efetuar relativos a obrigagdes com os funcionarios e outras provisoes
administrativas.

i. Provisdo para garantias financeiras prestadas

Garantias financeiras prestadas sdo contratos que requerem a Organizacdo fazer pagamentos especificos perante o
detentor da garantia financeira por uma perda que ele incorrerd quando um devedor especifico deixar de fazer o pagamento,
conforme os termos do instrumento de divida. A provisdo para garantias financeiras prestadas é constituida com base
na melhor estimativa do montante nao recuperavel da garantia, caso tal desembolso seja provavel. Os parametros de
provisionamento sado estabelecidos com base nos modelos internos de gestao de risco de crédito. No caso de operagdes de
varejo sdo adotados modelos quantitativos, enquanto que no atacado é adotada a combinagao de modelos quantitativos
com analises individualizadas.

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valores Valores
garantidos Provisdes garantidos Provisdes

Avais ou fiangas em processos judiciais e administrativos

de natureza fiscal ... 35.610.013 (630.120) 37.969.977 (568.671)
Fiangas bancarias 52.035.520 (610.070) 54.733.068 (581.230)
DemMaiS oo 38.962.765 (87.970) 17102150 (86.745)
Total 126.608.298 (1.328.160) 109.805.195 (1.236.646)

22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes, porém, existem processos em curso cuja perspectiva de éxito é pro-
vavel, tais como: a) Programa de Integragao Social - (PIS), que pleiteia a compensagao do PIS sobre a Receita Operacional Bruta,
recolhido nos termos dos Decretos Leis n° 2.445/88 e n° 2.449/88, naquilo que excedeu ao valor devido nos termos da Lei Com-
plementar n° 07/70 (PIS Repique); e b) outros tributos, cuja legalidade e/ou constitucionalidade estd sendo questionada, que
poderao ocasionar o ressarcimento dos valores recolhidos.

b) Provisoes classificadas como perdas provaveis
A Organizagdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas
atividades.
Na constituigao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a simi-
laridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel.
A Administragao entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
I - Processos trabalhistas
Sdo agdes ajuizadas por ex-empregados e terceiros, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas
extras”, em razao de interpretagdo do artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente,
por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, a provisdo é constituida considerando os seguintes fatores,
entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor
médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista, corregao
monetaria das médias apuradas.

E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal

do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funciondrios do Bradesco ndo tém valores individualmente

relevantes.

Il - Processos civeis

S3o pleitos de indenizagao referentes a produtos e servigos bancérios e a reposi¢ao dos indices de inflagdo expurgados resul-

tantes de planos econdmicos. Essas agdes sao controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre que

a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com

processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais.

Em relagado as agdes judiciais pleiteando supostas diferengas de corregdo monetdria dos saldos de cadernetas de poupanga, em

decorréncia da implantagado dos planos econémicos, que fizeram parte da politica econdmica do Governo Federal no combate

a inflagado nas décadas de 80 e 90, o Bradesco, embora tenha cumprido a legislagdo e regulamentagdo vigente a época, pro-

visionou referidos processos, considerando as agdes em que foi citado e as correspondentes perspectivas de perdas de cada

demanda, tendo em vista as decisdes e as matérias ainda em andlise no Superior Tribunal de Justiga (STJ).

Em dezembro de 2017, com mediacdo da Advocacia Geral da Uniao (AGU) e interveniéncia do Banco Central do Brasil (BCB), as

entidades representativas dos bancos e dos poupadores, firmaram acordo relacionado aos litigios de planos econémicos, com a

finalidade de encerramento dessas agdes, no qual foram estabelecidos condigdes e cronograma para os poupadores exercerem

o direito a adesao. O referido acordo foi homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em 12 de margo de 2018. Em 11 de mar-

¢o de 2020 as entidades signatarias celebraram aditivo prorrogando o acordo coletivo pelo prazo de 5 (cinco) anos, o Supremo

Tribunal Federal homologou a prorrogagao do acordo por 30 meses. Em 16 de dezembro de 2022, o Supremo Tribunal Federal

(STF) homologou o pedido de prorrogagao do acordo por mais 30 meses. Considerando tratar de acordo voluntério, o qual ndo

obriga o poupador a adesao, nao existe estimativa de quantos o fardo. Destaca-se que, o Bradesco entende que possui provisio-

namento para cobrir os processos elegiveis ao referido acordo.

Cabe ressaltar que, quanto a esses litigios de planos econédmicos, o Supremo Tribunal Federal (STF) mantém suspenso o an-

damento de todos os processos sem julgamento definitivo, até que haja pronunciamento definitivo daquela Corte, quanto ao

direito discutido.

Il - Provisao para riscos Fiscais

A Organizagao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais

estdo totalmente provisionados. Esses processos, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario e

nas esferas administrativas, dos quais destacamos:

- Contribui¢des Previdenciarias - R$ 1.861.682 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.808.205 mil): autuagdes relativas as contri-
bui¢des previdencidrias sobre aportes em planos de previdéncia privada, considerados pela fiscalizagdo como verbas remu-
neratérias sujeitas as incidéncias de tais contribuicdes e multa isolada pela ndo retengdo de IRRF sobre referidos aportes.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de

duragao dos processos no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagao ao ano espe-

cifico em que essas agdes judiciais serdao encerradas.

IV - Provisdes segregadas por natureza

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Processos trabalhistas 2123.343 4105.498
Processos civeis........ 5.962.941 6.782.840
Provisao para riSCOS FISCAIS ...ttt 2.025123 2.027.613
Total (Nota 21a) 10.111.407 12.915.951
V - Movimentagao das provisdes
RS mil
Trabalhistas Civeis Fiscais

Saldo em 1° de janeiro de 2024 4.105.498 6.782.840 2.027.613
ALUALIZAGEO MONELAITA. ...ttt 327.906 443.836 104.964
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 1.888.913 1.217.441 (41.829)
Saldo oriundo de instituigao INCOrPOrada ......ccvveieceeueirinicieieern s 1.586 - 11.084
Pagamentos... bbbttt b bbb n e (4.200.560) (2.481.176) (76.709)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.123.343 5.962.941 2.025.123

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Organizagdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura

como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de

insucesso. Periodicamente sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclas-
sificagao dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda pos-
sivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 7.793.623 mil (em 31 de dezembro

de 2023 - R$ 6.853.221 mil) para os processos civeis e R$ 24.839.324 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 23.073.162 mil)

para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sdo:

- Autuagées de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2013 a 2015 - RS 12.239.074 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 11.475.238
mil): glosa de despesas operacionais de captagao (CDI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas da
Organizagao;

- Cofins - Anos-bases de 2001 a 2005 - R$ 5.112.541 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 4.889.113 mil): autuagdes e glosas
de compensagdes de créditos de Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi dis-
cutida a inconstitucionalidade da ampliagdo da base de calculo pretendida para outras receitas que ndo as de faturamento
(Lei n®9.718/98);

- Autuacdo de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2009 a 2017 - RS 2.526.939 mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 2.436.327 mil):
relativa a glosa de despesas com perdas no recebimento de créditos; e

- Autuacdes de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2009 e 2014 - R$ 934.753 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.011.753 mil):
relativas as glosas de despesas e exclusdes sobre receitas de superveniéncia de depreciagdo, despesas de insuficiéncia de
depreciagado, despesas de depreciagdo de bens arrendados, despesas e receitas operacionais e glosa de compensagao de
prejuizo fiscal.

d) Outros assuntos

Havia um processo criminal contra dois ex-membros da diretoria do Bradesco, que tramitava na 102 Vara Federal da Segao Judi-
cidria do Distrito Federal, decorrente da chamada Operagao Zelotes, investigagao da alegada atuagao indevida de membros do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Foi prolatada sentencga de 1° grau absolvendo os dois ex-membros da dire-
toria do Bradesco, cujo transito em julgado foi certificado em 31 de janeiro de 2025. Esta certificagdo extinguiu definitivamente o
processo em relagao aos ex-membros da diretoria do Bradesco.

23) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Credores diversos .. . 3.448.624 3.780.583
Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados. 547.884 652.542
Operagdes com cartdo de crédito...... 443628 439.082
Impostos e contribui¢des a pagar...... 1.273.173 1.543.458
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens e direitos 914.756 427725
Sociais € estatutarias........cccccvvvevicininienas 8.165.492 6.470.093
Outros (1) 5.626.268 5.502.179
Total 20.419.825 18.815.662

(1) Inclui, basicamente, créditos por recursos a liberar e obrigagdes por recursos de pagamentos.
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24) PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADOR)

a) Composigao do capital social em quantidade de agdes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2024 2023
OFAINATIAS c.tttiiieteteieteie ettt bbbt b bt et besebebesese et esebesesesens 5.330.304.681 5.330.304.681
PreferenCiaiS ... cueeeriicieieieis et 5.311.865.547 5.311.865.547
Subtotal 10.642.170.228 10.642.170.228
Em tesouraria (ordinarias) (23.843.100) -
Em tesouraria (preferenciais) .........cceecerveureeerieeninenenns (21.344.200) -
Total em circulagao 10.596.982.928 10.642.170.228

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Reservas de lucros
- Reserva legal (1) 14.294.978 13.340.705
- Reserva estatutéria (2) 70.658.011 63.810.124
Total 84.952.989 77.150.829

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Apés esse limite a
apropriagao nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para com-
pensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Organizagao,
pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, sendo o saldo limitado a 95%
do Capital Social Integralizado.

c) Juros sobre o capital préprio/dividendos

A politica de remuneragao do capital adotada pelo Bradesco visa distribuir juros sobre o capital préprio no valor maximo calcu-
lado em conformidade com a legislagdo vigente, os quais sdo computados, liquidos de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF),
no célculo dos dividendos obrigatérios do exercicio previsto no Estatuto Social.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 6 de junho de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento aos acio-
nistas de juros sobre capital préprio intermediarios, relativos ao primeiro semestre de 2024, no valor de R$ 4.000.000 mil, sendo
R$ 0,359141 por agado ordinaria e R$ 0,395055 por agdo preferencial, cujo pagamento ocorreu em 31 de janeiro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administragcdo de 19 de setembro de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento
aos acionistas de juros sobre capital préprio intermedidrios, relativos ao segundo semestre de 2024, no valor de R$ 2.000.000
mil, sendo R$ 0,179571 por agao ordindria e RS 0,197528 por agao preferencial, cujo pagamento ocorrerd até 30 de abril de 2025.
Em reunido do Conselho de Administragdo de 19 de dezembro de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento aos
acionistas de juros sobre capital préprio complementares, relativos ao segundo semestre de 2024, no valor de R$ 2.975.700 mil,
sendo R$ 0,267251 por agdo ordinaria e R$ 0,293976 por agado preferencial, cujo pagamento ocorrera até 31 de julho de 2025.

O calculo dos juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do periodo 19.085.448
(-) Reserva legal........... 954.273
Base de calculo ajustada 18.131.175
Juros sobre o capital préprio (bruto) mensais pagos 2.307.588
Juros sobre o capital préprio (bruto) intermediarios pagos. 4.000.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) intermediarios provisionados 2.000.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) complementares provisionados. 2.975.700
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio .. (1.692.493)
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de dezembro de 2024............ 9.590.795 52,90
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de dezembro de 2023............ 9.614.183 66,92
(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo ajustada.
Foram pagos e provisionados juros sobre o capital préprio, conforme segue:
RS mil
Valor pago/
Por agao (bruto) Valor pago/ provisionado

Descricao Ordinarias Preferenciais provisionado IRRF (15%) liquido
Juros sobre o capital préprio mensais

pagos 0,206998 0,227698 2.312.804 346.921 1.965.883
Juros sobre o capital préprio interme-

didrios Pagos......oveeeeueuveniiciereirniecnes 0,357994 0,393794 4.000.000 600.000 3.400.000
Juros sobre o capital préprio comple-

MeNtares Pagos......cccevvevveeveevneennes 0,447314 0,492046 4.998.000 749.700 4.248.300
Total acumulado em 31 de dezembro

de 2023 1,012306 1113538 11.310.804 1.696.621 9.614.183
Juros sobre o capital préprio mensais

PAGOS .o 0,206998 0,227698 2.307.588 346138 1.961.450
Juros sobre o capital préprio interme-

didrios pagos (1)...ccccceevvrereeeerenneneenas 0,359141 0,395055 4.000.000 600.000 3.400.000
Juros sobre o capital préprio interme-

didrios provisionados (2)......c.ccccceeeeueee 0,179571 0,197528 2.000.000 300.000 1.700.000
Juros sobre o capital préprio comple-

mentares provisionados (3)................ 0,267251 0,293976 2.975.700 446.355 2.529.345
Total acumulado em 31 de dezembro

de 2024 1,012960 1114257 11.283.288 1.692.493 9.590.795

(1) Pago em 31 de janeiro de 2025;
(2) A serem pagos até 30 de abril de 2025; e
(3) A serem pagos até 31 de julho de 2025.

d) Agdes em tesouraria

Em 31de outubro de 2023, o Conselho de Administragao deliberou instituir um novo programa de recompra que autoriza a Diretoria
do Bradesco a adquirir, no periodo de 7 de novembro de 2023 a 7 de maio de 2025, até 106.584.881 agdes nominativas-escriturais,
sem valor nominal, sendo até 53.413.506 ag¢des ordindrias e até 53.171.375 agdes preferenciais, para permanéncia em tesouraria e
posterior cancelamento, sem redugao do capital social.

Em 31 de dezembro de 2024, permaneciam em tesouraria 23.843.100 a¢des ordindrias e 21.344.200 ag¢des preferenciais, no mon-
tante de R$ 568.728 mil. O custo minimo, médio e maximo por agdo ON é de R$ 10,66, RS 12,02 e RS 12,61 e por agdo PN é de
R$ 11,58, R$ 13,22 e RS 13,97, respectivamente. O valor de mercado dessas agdes, em 31 de dezembro de 2024, era de RS 10,64 por
agdo ON e R$ 11,56 por agao PN.

e) Lucro por agao

i. Lucro por agao basico

O lucro por agao basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais em circula-

¢ao, conforme quadro a seguir:
Acumulado em 31 de dezembro

2024 2023
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagao (R$ mil)... 9.088.309 7.200.863
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizagao (R$ mil) 9.997.139 7.920.939
Numero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo (milhares).......... 5.315.458 5.330.305
Numero médio ponderado de agdes preferenciais em circulagao (milhares)..... 5.298.682 5.311.866
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagao (RS) .... 1,71 1,35
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizagao (RS) .. 1,89 1,49
ii. Lucro por agao diluido
O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
25) RECEITAS DE PRESTA(;AO DE SERVIGOS
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Rendas de cartdo 3.984.943 7.773.654 7.532.851 7.223.697
Conta Corrente .......occvvvevereniecnieccieene, 3.473.918 6.855.491 7.012.610 7.680.476
Operagdes de crédito 1.311.419 2.412.371 1.904.163 2.315.293
Cobranca 694.930 1.408.124 1.545.759 1.622.815
Administragdo de FUNOS.......ccevuiierieieirieeeee s 1.355.761 2.408.370 1.332.403 1.027.200
Mercado de capitais/Assessoria financeira .. 15.406 26.272 24.469 18.697
Servigos de custddia e corretagens 503.359 944.887 874.356 868.311
ArreCadagoes. ......cveeeeeernineeeeieeeinreeeaens 179.915 389.389 430.209 440.318
Outras 113112 212133 215.914 235.942
Total 11.632.763 22.430.691 20.872.734 21.432.749
26) DESPESAS DE PESSOAL
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Proventos 5193.062 9.923.802 9.210.560 8.638.671
BenefiCios. ..o 2.479.391 4.943.983 4.766.218 4.487.299
Encargos sociais 1.762.787 3.409.242 3.210.406 3.000.737
Participagao dos empregados nos lucros. 657.363 1.236.614 1.211.145 1.402.600
TrEINAMENLOS. ...ttt ettt eaeeneeneas 5217 125.339 92.037 102.718
Total 10.144.720 19.638.980 18.490.366 17.632.025
27) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
SErvigos de LEICEINOS ..ot eneeseeaene 1.937.727 3.607.798 3.619.499 3.503.852
Depreciagao e amortizagao.. 2.282.204 4.476.543 4185.884 3.475.618
Processamento de dados..... 1.094.164 2.070.156 2.336.228 2.101.477
Comunicagdo... 245.494 529174 715.561 883.981
Manutencao e conservagao de bens 667.942 1.332.357 1.303.618 1.288.346
Aluguéis 658.473 1.393.994 1.566.208 1.713.052
Servigos do sistema financeiro 558.004 1.089.347 1125173 1.001.724
Propaganda, promogdes e publicidade. 558.300 971.272 921.319 1.016.478
Seguranga e vigilancia.... 252.858 534.422 587.688 581.032
TraNSPOIEES.....eiiiiiicieieee e 325911 681.719 710.324 700.455
Agua, energia e gas 151793 336.580 326.082 340.412
Materiais 56.587 111.880 102.309 94.033
Viagens.....eeeeeueneneaee 57.324 100.416 74.989 45.008
Arrendamento de Bens... 272.258 475193 539.136 827.976
OULras ..ccovvveiiiiees 529.427 1.061.901 1.000.384 879.036
Total 9.648.466 18.772.752 19.114.402 18.452.480
28) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Contribuicdo a Cofins 1.519.078 2.809.169 3.161.798 3.440.316
CONLrDUICE0 @0 PIS ...ttt 246.873 456.557 513.914 559127
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN...... 346.978 670.654 637.445 683.856
Despesas com IPTU 51.202 119.576 115.337 114.071
OULEras ..ccovvvveiiiieies 39.354 92.254 93.830 86.001
2.203.485 4.148.210 4.522.324 4.883.371

Total
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29) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Outras receitas financeiras 1.384.144 2.758.046 3.352.874 2.611.461
Reversdo de outras provisdes operacionais . 1.000.059 2.220.599 2.964.808 4.332.396
Receitas de recuperagao de encargos e despesas 532.997 1.021.041 564.902 524.652
Outras 590.904 91515 826.159 1.242.799
Total 3.508.104 6.914.801 7.708.743 8.711.308
30) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Outras despesas fiNANCEIras .......cccvveieeerrireeeerereeeeeeens 326.718 573.856 566.208 909.799
Despesas com perdas diversas 242.918 384.351 330.817 721.525
Despesas com descontos concedidos.... 863.347 1.726.965 2.932.970 1.767.244
Amortizagao de agio 31.267 64.396 74726 136.996
Despesas com comercializagao de cartdes 1.491.031 2.927.276 1.625.908 2.814.857
Outras (1) (2) 5.144.007 9.909.386 9.640.129 5.258.272
Total 8.099.288 15.586.230 15.170.758 11.608.693

(1) Em 31 de dezembro de 2024, inclui impairment em: aquisi¢do de direito para prestagdo de servigos financeiros, no valor
de RS 498 mil (2023 - R$ 102.037 mil); imobilizado/intangivel, no valor de R$ 1.958 mil (2023 - R$ 1.935 mil) e despe-
sas com provisdo para reestruturagdo, conforme plano aprovado pela Administragdo, no valor de R$ 805.238 mil (2023 -
R$ 1.036.364 mil); e

(2) Composto, principalmente, por despesas operacionais cujo saldos sdo pulverizados e sem classificagao especifica.

31) RESULTADO NAO OPERACIONAL

RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Resultado na alienagao e baixa de valores, bens e
INVESEIMENEOS ......vviiiiieircce e 95.017 156.945 190.816 267.215
Constituicao/reversao de provisdes ndo operacionais (1) .. (110.445) (194.521) (295.649) (187.900)
OUEFOS ettt 6.889 15.940 65.846 54.964
Total (8.539) (21.636) (38.987) 134.279
(1) Inclui, basicamente a provisdo para desvalorizagao de ativos nado financeiros mantidos para venda.
32) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}IT\O SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social
R$ mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao SocCial.........ocoeiueiriniiiiie e 7.420.603 13.233.709 4.790.979 17.504.617
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigcao
social (20%) as aliquotas VIgentes...........cvenieeuriecrnennne (3.339.271) (5.955.169) (2.155.941) (7.877.078)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e de controle compartilhado.. 3.491.066 6.699.948 6.782.307 6.937.490
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 356.001 689.063 780.311 608.441
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 2.681.254 5.077.509 5.089.859 4.577.308
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber). (495.000) (495.000) (496.890) (1.459.564)
Outros valores 44,004 (164.612) 331177 440.958
Imposto de renda e contribuigcdo social do periodo ...... 2.738.054 5.851.739 10.330.823 3.227.555
b) Composigdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos............ 102.814 15 50.438 172.333
Impostos diferidos:
Constituigao/realizagdo no periodo sobre adigdes e
EXCLUSOES EEMPOTATIAS....vvveeeieeiieiieisee et 2.832.589 6.052.123 10.464.836 2.991.632
Utilizagdo de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao social........cccceeeeccuirninicnnne (91.418) (96.454) (84.094) 6117)
Prejuizo FISCAL .. (104.332) (104.411) (100.405) (754)
Constituigdo no periodo sobre:
Base negativa de contribuicdo social.... - - 21 1.089
Prejuizo fiscal (1.599) 366 27 69.372
Total dos impostos diferidos 2.635.240 5.851.624 10.280.385 3.055.222
Imposto de renda e contribuigao social do periodo ...... 2.738.054 5.851.739 10.330.823 3.227.555

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Saldo oriundo
de instituicao

2023 Constituigdo Realizagdo incorporada 2024

Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito... 54.350.368 13.905.628 (7.383.684) - 60.872.312
Provisdes civeis 3.052.278 164.175 (533.129) - 2.683.324
Provisdes fiscais .. 993.216 75.775 (65.127) 4.251 1.008.115
Provisdes trabalhistas .. 1.847.474 223922 (1.116.606) 714 955.504
Impairment de titulos e investimentos 2.629.993 1.586.509 (1.264.831) - 2.951.671
Ativos ndo financeiros mantidos

Para Venda ......cccceevneeeeierneninceeiennene 660.579 143.572 (182.708) - 621.443
Ajuste a valor de mercado dos titulos

para negociagao e derivativos... 208.050 - (208.050) - -
Agio amortizado 182.697 13.937 (11.021) - 185.613
Outros . 3.868.340 2.767.566 (2.026.477) 34.458 4.643.887
Total dos créditos tributarios sobre

diferencas temporarias... 67.792.995 18.881.084 (12.791.633) 39.423 73.921.869
Prejuizo fiscal e base negativa de

contribui¢ao social do pais e exterior 16.993.527 366 (200.865) - 16.793.028
Subtotal 84.786.522 18.881.450 (12.992.498) 39.423 90.714.897
Ajuste a valor de mercado dos titulos

disponiveis para venda 598.104 3.256.067 (74.460) - 377971
Total dos créditos tributarios.. 85.384.626 22137517 (13.066.958) 39.423 94.494.608
Obrigagdes fiscais diferidas

(Nota 32e) 1.599.041 104.691 (772.341) 1.096 932.487
Créditos tributarios liquidos das

obrigagoes fiscais diferidas............. 83.785.585 22.032.826 (12.294.617) 38.327 93.562.121
- Proporgao dos créditos tributarios

liquidos sobre o patriménio de

referéncia (Nota 34b)........ccccceveererunnen 55,9% 62,7%
- Proporgao dos créditos tributarios

liquidos sobre o ativo total. 5,3% 5,5%

O registro contabil dos créditos tributarios foi efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo previsto de sua realizagao e esta ba-
seado na projegao de resultados futuros e em estudo técnico. Em 31 de dezembro de 2024, ndo ha crédito tributario nao ativado.

d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo Fiscal e base negativa de con-
tribuigao social

Em 31 de dezembro - R$ mil
Prejuizo fiscal e base negativa

Diferengas temporarias

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo

de renda social de renda social Total
2025, 6.485.583 5.167.365 - 6.330 11.659.278
2026 7.699.022 6.148.516 - - 13.847.538
2027 6.509.722 5.203.203 - - 11.712.925
6.457.679 5.161.976 435671 349.787 12.405113
5.236.137 4185.092 814.979 653.128 10.889.336
2.936.991 2.346.418 1150.014 920.964 7.354.387
2.278.721 1.819.929 1.524.962 1.220.884 6.844.496
1.695.832 1.353.734 1.892.208 1.514.645 6.456.419
1130.498 902.583 2.294174 1.835.884 6.163.139
669.269 533.599 887.480 1.291.918 3.382.266
Total 41.099.454 32.822.415 8.999.488 7.793.540 90.714.897

A projecao de realizagao dos créditos tributarios € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros conta-
beis e contemplam as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n° 14.467/22 e 15.078/24.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacgao, liqui-
da dos efeitos tributérios, monta a R$ 78.458.726 mil (Em dezembro de 2023 - RS 71.328.832 mil), sendo: RS 65.428.443 mil (em
dezembro de 2023 - RS 58.319.167 mil) de diferengas temporérias e R$ 13.030.283 mil (em dezembro de 2023 - R$ 13.009.665 mil)
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.

e) Obrigagodes Fiscais diferidas

Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Saldo oriundo
de instituicado

Realizagao/

2023 Constituigdo Baixas incorporada 2024

Ajuste a valor de mercado de titulos e

valores mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos ...........ccceceeeene 186.417 11.566 - - 197.983
Atualizagao de depdsitos judiciais....... 51.533 5.883 - 1.096 58.512
Outros . 656.113 87.242 (67.363) - 675.992
Total dos passivos diferidos sobre

exclusdes temporarias .....ceeene 894.063 104.691 (67.363) 1.096 932.487
Ajuste a valor de mercado dos titulos

disponiveis para venda........cccccoevneueee 704.978 - (704.978) - -
Total dos impostos diferidos

(Nota 32c¢) 1.599.041 104.691 (772.341) 1.096

932.487
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33) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo CMN n® 4.818/20 e a Resolugao CVM n° 94/22, a Organizagao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no
site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais transagdes estao assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controladores (1)

Controladas, coligadas e controle
compartilhado (2)

Pessoal-chave da Administracao (3) Total

(2) Empresas relacionadas na Nota 12; e
(3) Membros do Conselho de Administragao e Diretoria.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sdo fixados:

e O montante global anual da remuneragado dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao, a ser
paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

o Averba destinada a custear Planos de Previdéncia dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcio-
narios e Administradores da Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado).

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 618177 mil para remuneragao dos Administradores e de R$ 605.000 mil para

custear planos de previdéncia.

Ainda em relagdo a remuneragao da Administragao, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao variavel,

caso haja, deve ser destinada a aquisicao de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissao do

Banco Bradesco S.A., que terao sua movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira

parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento esta aderente a Resolugao CMN n2 3.921/10, que dispde

sobre a politica de remuneragao de administradores das instituigdes financeiras.

Remuneragao de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Remuneracdo 367057 611.936 647189 747558
Total 367.057 611.936 647189 747.558
Beneficios pés-emprego
RS mil
2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2024 2024 2023 2022
Planos de previdéncia .... 282738 547789 613.100 554.872
Total 282.738 547.789 613.100 554.872

O Bradesco nao possui beneficios de longo prazo de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento ba-

seado em agdes, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu

pessoal-chave da Administragao.

Participagao acionaria

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria possuiam, em conjunto, a seguinte participagao acionaria no Bradesco:
Em 31 de dezembro

Participacdo acionaria direta 2024 2023

+ AGOES OFAINAIIAS ...eiveeiieveteiiiie ettt sttt s bbbt b s nens 0,32% 0,33%
+ Agdes preferenciais 0,93% 0,83%
+ Total de aGOES (1) cuveevveeeeieririeiieieieieeeeeee e 0,63% 0,58%

(1) Em 31 de dezembro de 2024, a participagdo aciondria direta e indireta dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria no Bradesco totalizou 1,62% de agdes ordinarias, 0,96% de agdes preferenciais e 1,29% do total de agdes (em 31de
dezembro de 2023 - 1,63% de agdes ordindrias, 0,85% de a¢des preferenciais e 1,24% do total de agdes).

34) GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

a) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos produtos e servigos

e da globalizagdo dos negdcios da Organizagdo. O dinamismo dos mercados conduz a Organizagdo a um constante aprimora-

mento desta atividade.

A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o am-

biente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e con-

trole. Promove a disseminagao da cultura de riscos a todos os funcionarios, em todos os niveis hierdrquicos, desde as areas de
negocios até o Conselho de Administragao.

A estrutura de gerenciamento de riscos e capital é composta por diversos comités, comissdes e dreas que subsidiam o Conselho

de Administragao, o Diretor-Presidente, o Diretor Vice-Presidente de Riscos (Chief Risk Officer - CRO) e a Diretoria Executiva da

Organizagao na tomada de decisdes estratégicas.

Dentre os féruns de governanga relacionados ao tema, destacam-se:

e Comité de Riscos tem a atribuigdo de avaliar o arcabougo de gerenciamento dos riscos da Organizagao e, eventualmente,
propor aperfeigoamentos e desafiar a estrutura de riscos da Organizagao frente as novas tendéncias e/ou ameagas, bem como
assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho de suas atribuigdes na gestao e controle dos riscos e do capital; e

e Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital - COGIRAC, que tem por objetivo assessorar o Diretor-Presi-
dente no desempenho das suas atribuigdes relacionadas a gestdo e controle de todos os riscos e do capital da Organizagao.

Informagdes detalhadas a respeito do processo de gerenciamento de riscos, patriménio de referéncia, bem como das expo-

sigdes a riscos do Bradesco, podem ser encontradas no Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3, disponivel no site de

Relacdes com Investidores (bradescori.com.br - Informacdes ao Mercado - Gerenciamento de Riscos).

b) Gerenciamento de capital
0O indice de Basileia € um dos principais indicadores monitorados e avaliados no processo de Gerenciamento de Capital. Sua fina-
lidade é medir a suficiéncia de capital em relagdo a exposi¢do aos riscos. A tabela abaixo apresenta a composigao do Patriménio
de Referéncia e dos Ativos Ponderados pelo Risco, conforme normas do Bacen. Durante o periodo, o Bradesco atendeu a todos
0s requerimentos minimos regulatérios.
Apresentamos a seguir o célculo do indice de Basileia:
Em 31 de dezembro - RS mil
Basileia Il

2024 2023

Base de cilculo - indice de Basilei Prudencial
Capital regulamentar - Valores
CaPital PriNCIPAL .t 106.012.668 110.689.318
Nivel | 124.632.919 125.412.066
Patrimonio de REFEr&nCia = PR ..ottt 149.109.173 149.969.145
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - Valores
RWA total 1.008.667.813 947737574
Capital regulamentar como proporgdao do RWA
indice de Capital Principal - ICP 10,5% 1,7%
TNAICE A8 NIVEL Lceveirierriirreeiseieeeisse sttt 12,4% 13,2%

14,8% 15,8%
Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao. 2,50% 2,50%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico - -
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico............ 1,00% 1,00%
ACP EOEAL (1) vttt 3,50% 3,50%
Margem excedente de Capital Principal 2,51% 3,68%
Razdo de Alavancagem (RA)
Exposicao total..... 1.860.789.433 1.714.042.678
RA 6,7% 7,3%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 184.606.844 248.691.252
Total de saidas liquidas de CaiXa.......cccovreeucuerrrinicecrennnne 130.795.356 129.797.562
LCR e 141,1% 191,6%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
Recursos estaveis diSPONIVEIs (ASF).....c.coceerriieeeienniceiereneeeieteseeseeeiesennene 991.711.546 934.324.784
Recursos estaveis requeridos (RSF) 818.326.687 737181.037
NSFR 121,2% 126,7%

(1) O ndo cumprimento das regras de ACP ocasiona restrigdes ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, sobras
liquidas, recompra de agdes, reducdo do capital social, e remuneragao variavel aos seus administradores.

c) Indicador de Avaliagdo de Importancia Sistémica Global (IAISG)

Conforme definido por meio das Resolugdes BCB n2171/21 e n° 54/20, o Bradesco divulga anualmente a apuragdo das informa-
¢Oes para a avaliagdo da importancia sistémica global (IAISG), calculada em bases consolidadas, a qual estabelece requerimento
adicional de capital para as instituigdes financeiras classificadas como sistemicamente importantes. Para mais informagdes e
detalhamentos, acesse o site bradescori.com.br na secdo de Informagdes ao Mercado, item de Gerenciamento de Riscos.

d) Risco de mercado

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa, abrangendo desde as areas de negdcios
até o Conselho de Administragdo. Este processo envolve diversas dreas, com atribui¢cdes especificas, garantindo uma estrutura
eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de mercado sao realizados de maneira centralizada e independente. Este
processo permitiu a Organizagao ser a primeira instituicdo financeira no pais autorizada pelo Banco Central do Brasil a utilizar,
Ldesde janeiro de 2013, seus modelos internos de risco de mercado para a apuragdo da necessidade do capital regulamentar.

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ........cccocovvveerrininens - - 105.872.279 86.960.771 - - 105.872.279 86.960.771
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
AEIIVALIVOS .ot - - 8.219.891 7.496.343 - - 8.219.891 7.496.343
Aplicagdes/depdsitos no exterior em moedas estrangeiras - - 5.620.990 1.682.662 - - 5.620.990 1.682.662
Operagoes de crédito, outros ativos e outros valores e bens 9 13 9.205.564 6.377.633 168.778 188.985 9.374.351 6.566.631
Passivos
Depdsitos a vista € de PoUPANGA ....ccecevevrirececicieirireciciereereenes 43 152 760.219 898.489 18.482 15.493 778744 914134
DepOSItos @ Prazo......cceeeeererececeereenenenes 3.779.522 3.671.231 4.106.781 2.981.415 439.446 472.452 8.325.749 7.125.098
Captagdes em depdsitos interfinanceiros - - 1.536.123 1.821.717 - - 1.536.123 1.821.717
Captagdes N0 Mmercado aberto ........ceevrcceeiernceeiereenes 205129 58.779 8.151.538 6.640.384 - 33.246 8.356.667 6.732.409
Recursos de emissdes de titulos e dividas subordinadas..... 22.980.518 19.045.768 13.505.455 11.890.247 711.521 1.324.020 37197.494 32.260.035
Obrigagdes por empréstimos e repasses do exterior............ - - 5.969 7.439 - - 5.969 7.439
Instrumentos financeiros derivativos..........cccoceevrniecenenenns - - 1.320 3.060 - - 1.320 3.060
Juros sobre capital préprio a pagar 2.873187 2.298.873 - - - - 2.873187 2.298.873
Outros passivos... - - 14.784.171 14.444.713 1.527 1.801 14.785.698 14.446.514
2° semestre de 2024 - R$ mil
Controladas, coligadas e Pessoal-chave da
Controladores (1) controle compartilhado (2) Administracgao (3) Total
Resultado
Receitas de intermediagao financeira... - 5.845.867 2 5.845.869
Despesas de intermediagao financeira (1.569.669) (1.230.349) (61.499) (2.861.517)
Receita de prestagao de servigos 54 119.429 40 119.523
Outras despesas, liquidas de outras receitas operacionais 57.536 (761.788) (1.259) (705.511)
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
Controladas, coligadas e controle
Controladores (1) compartilhado (2) Pessoal-chave da administracao (3) Total
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Resultado
Receitas de intermediagao financeira.. - 94.580 84.645 11.143.263 11.086.951 7.676.720 6 22 - 11.143.269 11.181.553 7.761.365
Despesas de intermediacao financeira .. (2.955.759) (3.262.135) (2.572.100) (2.360.284) (3.689.160) (5.393.776) (134.862) (196.286) (152.757) (5.450.905) (7147.581) (8.118.633)
Receita de prestagao de servigos 120 163 166 225.583 310.440 252177 85 140 35 225788 310.743 252.378
Outras despesas, liquidas de outras receitas
operacionais 108.791 90.378 67.354 (1.650.262) (2.221.298) (2.528.189) (18.356) (26.865) (398.562) (1.559.827) (2157.785) (2.859.397)

(1) Cidade de Deus Cia. Comercial de Participagdes, Fundagao Bradesco, NCF Participagdes S.A., BBD Participagdes S.A., Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. e NCD Participagdes Ltda.;

O processo de gerenciamento é também revisado, no minimo, anualmente pelos Comités e aprovado pelo préprio Conselho de
Administragdo. As propostas de limites de risco de mercado sdo validadas em Comités especificos, referendadas pelo Comité
de Gestao Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital, e submetidas a aprovagao do Conselho de Administragao, conforme as
caracteristicas dos negécios, que sao segregados nas seguintes carteiras:
Carteira Trading: composta por todas as operagdes realizadas com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com
intencdo de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira prépria, € que ndo estejam sujeitas a limi-
tagao da sua negociabilidade. As operagdes detidas com intengdo de negociagdo sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao
de beneficios a partir de variagdo de pregos efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem. Os riscos desta carteira sao
monitorados por meio de:
e Value at Risk (VaR);
¢ Estresse (medida de impacto negativo de eventos extremos, com base em cenarios histéricos e prospectivos);
e Resultado; e
e Exposigao Financeira/Concentragao.
Carteira Banking: composta por operagdes nao classificadas na carteira Trading, provenientes dos demais negécios da Organi-
zagao e seus respectivos hedges. Os riscos desta carteira sdo monitorados por meio de:
¢ Variagdo do valor econdmico devido a variagdo de taxa de juros - AEVE (Economic Value of Equity); e
e Variagdo da receita liquida de juros devido a variagdo de taxa de juros - ANII (Net Interest Income).
VaR Modelo Interno - Carteira Trading
O VaR para o horizonte de 1 dia estd demonstrado no quadro a seguir:

Em 31 de dezembro - RS mil

Fatores de riscos (1) 2024 2023
Prefixado 1.395 3.010
IGP-M/IPCA 5.403 7671
Cupom cambial.... 181 3N
Moeda estrangeira ... 4.580 2.507
Renda variavel 4112 2.003
Soberanos/eurobonds e treasuries.... 2.829 3.283
OUETOS ettt 7155 2.340
Efeito correlagao/diVersifiCagao. ...t (9.480) (13.657)
VaR (Value at Risk) 16.175 7.468

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

Analise de sensibilidade das exposigoes Financeiras

As andlises de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e Banking) da Organizagao, foram efetuadas a partir

dos cendrios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cendrios que

afetariam negativamente nossas posigdes, conforme exemplos abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima etc.) foram aplicados choques de 1 ponto-base para taxa de ju-
ros e 1,0% de variagdo para precos. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de R$ 6,19 foi utilizado um cenério de
R$ 6,25, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,42% foi aplicado um cendrio de 15,43%;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de RS 6,19

foi utilizado um cenério de R$ 7,74, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,42% foi utilizado um

cenario de 19,27%. Os cendrios para os demais fatores de risco, também, representaram choque de 25,0% nas respec-

tivas curvas ou pregos; e

Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagao Real/Ddlar de RS 6,19

foi utilizado um cendrio de R$ 9,29, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 15,42% foi utilizado um ce-

nario de 23,12%. Os cenarios para os demais fatores de risco, também, representam choque de 50,0% nas respectivas

curvas ou pregos.

Cendrio 3:

Os resultados apresentados revelam os impactos para cada cendrio numa posigao estatica da carteira. O dinamismo do mercado
e das carteiras faz com que essas posigdes se alterem continuamente e nao obrigatoriamente reflitam a posi¢cdo aqui demons-
trada. Além disso, a Organizagdo possui um processo de gestao continua do risco de mercado, que procura, constantemente,
formas de mitigar os riscos associados, de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administragdo. Assim, em casos de
sinais de deterioragao de determinada posicao, agdes proativas sdo tomadas para minimizagao de possiveis impactos negativos,
visando maximizar a relagdo risco retorno para a Organizagao.

I - Andlise de sensibilidade - Carteira Trading

Em 31 de dezembro - RS mil
Carteira Trading (1)

2024 2023
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposicdes sujeitas as variagdes de
em reais (2) taxas de juros prefixadas e cupom
de taxas de juros (69) (24.757) (50.192) (25) (14.760) (27.497)
indices de precos  Exposicdes sujeitas a variagdo da taxa
dos cupons de indices de pregos (110) (9Mm8) (16.071)  (3.861) (130.968) (266.123)
Cupom cambial Exposicdes sujeitas a variagdo da taxa
dos cupons de moedas estrangeiras (5) (670) (1.330) (18) (2.783) (5.489)
Moeda estrangeira Exposigdes sujeitas a variagdo cambial  (2.401) (60.037)  (120.073) 1.507 37669 75.338
Renda variavel Exposicdes sujeitas a variagdo do
preco de agdes (1.971) (49.268) (98.536) 1188 29.696 59.392
Soberanos/ Exposicdes sujeitas a variagao da taxa
eurobonds e de juros de papéis negociados no
treasuries mercado internacional (26) (6.451) (13.634) 128 8.831 15.365
Outros Exposicdes que nao se enquadram
nas definicdes anteriores (61) (1.515) (3.029) (94) (2.341) (4.683)
Total sem correlagao dos fatores de risco (4.643) (151.816) (302.865) (1.175) (74.656) (153.697)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e

(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1 ano, os valores foram de aproximadamente 372 bps e 722 bps
(cendrios 2 e 3, respectivamente) em Dez/2024 (Dez/2023 - os valores foram de aproximadamente 245 bps e 480 bps nos
cendrios 2 e 3, respectivamente).

Demonstramos a seguir, os impactos das exposi¢des financeiras (valor justo) considerando, também, a Carteira Banking (com-
posta por operagoes nao classificadas na Carteira Trading, provenientes dos demais negécios da Organizagao e seus respectivos
hedges).
Il - Andlise de sensibilidade - Carteiras Trading e Banking
Em 31 de dezembro - RS mil
Carteiras Trading e Banking (1)

2024 2023
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposicdes sujeitas as variagdes de
em reais (2) taxas de juros prefixadas e
cupom de taxas de juros (10.217) (4.085.285) (7.975.990) (2113)  (845.801) (1.949.962)
indices de precos  Exposi¢des sujeitas a variagdo da taxa
dos cupons de indices de pregos (12.890) (2.209.541) (3.908.207) (20.461) (2.347.022) (4.307.247)
Cupom cambial Exposicdes sujeitas a variagao da taxa
dos cupons de moedas estrangeiras (1.834) (262.983) (507.774) (985) (112.436) (216.387)
Moeda estrangeira Exposi¢des sujeitas a variagdo cambial (5.335)  (133.384) (266.768) (2.212) (55.293) (110.585)
Renda variavel Exposicdes sujeitas a variagdo do
preco de agdes (32.045) (801.129) (1.602.258) (43.432) (1.085.794) (2.171.588)
Soberanos/ Exposicoes sujeitas a variagdo da taxa
eurobonds de juros de papéis negociados no
e treasuries mercado internacional 2.296 272.371 525.099 (1172) (117.366)  (229.078)
Outros Exposi¢des que nao se enquadram
nas definigdes anteriores (45) (1.115) (2.230) (41) (1.016) (2.031)

Total sem correlagao dos fatores de risco (60.070) (7.221.066) (13.738.128) (70.415) (4.564.728) (8.986.872)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e

(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1 ano, os valores foram de aproximadamente 372 bps e 726 bps
(cendrios 2 e 3, respectivamente) em Dez/2024 (Dez/2023 - os valores foram de aproximadamente 269 bps e 548 bps nos

cendrios 2 e 3, respectivamente).
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e) Riscos sociais, ambientais e climaticos

Os riscos sociais, ambientais e climaticos representam a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras para a Organizagao
em fungdo dos potenciais impactos decorrentes das mudangas do clima e de danos que uma atividade econémica pode causar
a sociedade e ao meio ambiente. Esses riscos, quando associados as instituicdes financeiras, sdo indiretos e advém das rela-
¢Oes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com clientes por meio de atividades de financiamentos
e investimentos.

Esses riscos, quando associados as institui¢des financeiras sdo, em sua maioria, indiretos e advém das relagdes de negdcios,
incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com os clientes por meio de atividades de financiamento e investimento.
Conforme definidos no Art. 38-C da Resolugdo n° 4.557 do CMN, os Riscos Sociais compreendem a violagao de direitos, garantias
fundamentais ou a atos lesivos ao interesse comum, como a pratica de trabalho analogo a de escravo e ao trabalho infantil, os
Riscos Ambientais abrangem a degradagdo do meio ambiente e uso excessivo de recursos naturais e os Riscos Climaticos, refe-
rem-se a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes
e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos (riscos
fisicos). Em resposta ao aumento desses riscos, mudangas socioecondmicas precisam acontecer, causando a possibilidade de
ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de
baixo carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sao preservados (riscos de transigado).

Como direcionador desse trabalho, utilizamos a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), Resolugao
do Conselho Monetario Nacional n® 4.945/2021 e Sistema de Autorregulagao Bancaria da Federagao Brasileira de Bancos (SARB)
n° 14/2014, que estabelecem principios e diretrizes, observados nos principios de relevancia e proporcionalidade, bem como
orientador na condugao de nossos negocios, atividades e processos.

O processo de gerenciamento conta com uma estrutura de governanga composta por comités, politicas, normas e procedimen-
tos, que visa a identificagdo, mensuragao, mitigagcdo, acompanhamento e reporte desses riscos em diversos processos. A seguir
estdo as atribuigdes das areas que se destacam no gerenciamento e controle de riscos sociais, ambientais e climaticos:

Analisar e emitir parecer de riscos nas operagdes de crédito, financiamento a projetos
e em garantias imobiliarias que se enquadram no escopo;

Monitorar a exposi¢ao da carteira de crédito aos potenciais impactos SAC por setor; e
Avaliar cendrios associados as mudangas em padrdes climaticos e a transigao para uma
economia de baixo carbono.

Avaliagao de Riscos SAC (Social,
Ambiental e Climatico)

Propor as métricas de controle RSAC, atentando para a sua devida aprovagao no pro-
cesso de governanga estabelecido;

Elaborar cladusulas especificas e planos de agdo para projetos financiados quando
identificados riscos relevantes que precisem ser monitorados; e

Reportar assuntos relacionados ao controle e monitoramento do risco SAC nas co-
missdes e comités executivos onde o tema é abordado, e garantir que os assuntos
relevantes sejam reportados ao Conselho de Administragao.

Metodologia e Governanga de
Riscos SAC

A Organizagao assumiu diversos compromissos e participa de iniciativas relacionadas aos aspectos sociais, ambientais e clima-
ticos, tais como Principios do Equador, Principios para o Investimento Responsavel (PRI), Carta Empresarial pelos Direitos Hu-
manos e Promogao do Trabalho Decente (Ethos), Programa das Agdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI), Net Zero Banking
Alliance (NZBA), além de ser signatdria do Pacto Global e integrar o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI).
Desde 2019 participa de iniciativas setoriais com foco no desenvolvimento de metodologias e ferramentas de gestdo de risco cli-
matico para a indUstria bancéria, em linha com as recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

f) Apresentamos o balango patrimonial por moedas

1 - Balango patrimonial por moedas - Consolidado
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Estrangeira Estrangeira
Balanco Nacional (1) (2) (1)

Ativo
Disponibilidades 19.528.290 10.019.569 9.508.721 5.754.226
Instrumentos Financeiros 1.898.558.919 1.763.127.907 135.431.012 85.823.930
- Aplicages interfinanceiras de liquidez 196.233.298 194.251.496 1.981.802 3.623.146
- Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil .. 127.086.379 127.011.845 74.534 43.016
- Titulos e valores mobilidrios 769.888.637 743.472.522 26.416.115 22.009.272
- Instrumentos financeiros derivativos.............cc.ccvcerieeneene 19.834.985 18.310.516 1.524.469 1.539.223
- Operagdes de Créditon.......oorrniieieierceeeeeeeeeees 599.335.876 529.869.353 69.466.523 39.616.727
- Outros instrumentos financeiros.............. 186.179.744 150.212175 35.967.569 18.992.546
Operagoes de arrendamento mercantil ... . 6.235.852 6.235.852 - -
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco

de crédito (48.274.996) (46.467.891) (1.807.105) (1.355.644)
- Operagdes de Crédito........oveenniiceirniceeeeccereeenes (46.234.291) (44.427.207) (1.807.084) (1.355.591)
- Operagodes de arrendamento mercantil........c.ccccceeerieirinens (54.241) (54.247) - -
- Outros créditos (1.986.464) (1.986.443) 21 (53)
Créditos tributarios 110.096.684 109.980.001 116.683 185.108
Investimentos em coligadas e entidades controladas

em conjunto 11.094.905 11.094.905 - -
Imobilizado de uso 21.853.523 21.563.026 290.497 236.522
Intangivel 50.161.935 49.923.174 238.761 224.858
Depreciagdes e amortizagdes, (44.874.028) (44.608.127) (265.901) (321.354)
- IMODIliZAd0 € USO ....cvieiiieieiiciee e (14.408.304) (14.225.458) (182.846) (149.894)
- Intangivel (30.465.724) (30.382.669) (83.055) (171.460)
Outros ativos 31.141.058 29.386.390 1.754.668 1.574.126
Provisées para redugao ao valor recuperavel de ativos  (2.396.526) (2.396.526) - -
Total do ativo 2.053.125.616 1.907.858.280 145.267.336 92.121.772
Passivo
Depdsitos e demais instrumentos financeiros... 1.417.508.233 1.282.263.179 135.245.054 82.109.454
- Recursos de instituicdes financeiras. 361.818.310 304.796.273 57.022.037 24.096.631
- Recursos de clientes .. 644.338.463 594.699.070 49.639.393 34.301.273
- Recursos de emissao de Eitulos........ccceveveiececreinncccicrenenee 257.977.344 248.455.811 9.521.533 7.368.531
- Dividas subordinadas..........cccceeirierireieeireee s 57.458.927 57.458.927 - -
- Instrumentos financeiros derivativos..........cccccevvenieeeeeenene. 16.240.611 10.887.599 5.353.012 3.852.537
- Outros passivos financeiros 79.674.578 65.965.499 13.709.079 12.490.482
Provisdes 438.162.170 437.959.820 202.350 166.008
- Provisado técnica de seguros, previdéncia e capitalizagdo 403.688.635 403.670.900 17.735 17.444
= OULTaS PrOVISOES....ceuueiiriircieieteis ettt 34.473.535 34.288.920 184.615 148.564
Impostos diferidos. 4.637.595 4.547.444 90.151 56.300
Outros passivos 31.535.985 30.100.039 1.435.946 1.079.956
Total do passivo 1.891.843.983 1.754.870.482 136.973.501 83.411.718
Patriménio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores  160.486.709 160.486.709 - -
Participagdo de acionistas ndo controladores........c.cccccuen.e. 794.924 794.924 - -
Total patriménio liquido 161.281.633 161.281.633 - -
Total Passivo e Patriménio Liquido.... .. 2.053.125.616 1.916.152.115 136.973.501 83.411.718
Posigao liquida de ativos e passivos.. . 8.293.835 8.710.054
Derivativos - Posigao liquida (2) (9.760.450) (15.768.731)
Outras contas de compensagao liquidas (3) . (660.872) (666.054)
Posi¢dao cambial liquida (passiva) (4).......ccceeeeueecuscrnancnnes (2127.487) (7.724.731)

(1) Valores expressos e/ou indexados, basicamente, em ddlares norte-americanos;

(2) Excluidas as operagdes venciveis em D+1, a serem liquidadas em moeda do ultimo dia do més;

(3) Referem-se a outros compromissos registrados em conta de compensacao; e

(4) Os ativos, passivos e resultados dos investimentos e dependéncias no exterior sdo convertidos para reais, de acordo com
as taxas de cambio da moeda local, sendo que os efeitos resultantes do processo de conversao, totalizaram no acumulado
em 31 de dezembro de 2024, R$ 7.653.443 mil (2023 - R$ (2.120.253) mil) e foram registrados no resultado. Estes efeitos fo-
ram neutralizados pelos resultados obtidos pelos instrumentos financeiros utilizados para proteger os efeitos da variagao
cambial produzida pelos nossos investimentos no exterior. Para os investimentos no exterior que possuem moeda funcional
diferente do real, os efeitos da conversao estao registrados no Patriménio Liquido na rubrica Ajustes de Avaliagao Patrimonial
no valor de R$ 1.120.392 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 360.437 mil).

35) BENEFICIOS A EMPREGADOS
O Bradesco e suas controladas sao patrocinadores de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e adminis-
tradores, na modalidade contribuigcdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuigdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos em um
FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e o Banco Bradesco S.A. é o
responsavel pela gestao financeira dos fundos FIEs.
O plano de previdéncia complementar conta com contribuigdes dos funcionérios e administradores do Bradesco e de suas con-
troladas equivalentes a, no minimo, 4% do salério e, pela empresa, 5% do saldrio, acrescidas do percentual destinado a cober-
turas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As obrigagdes atuariais do plano de contribuigao definida estdo integralmente
cobertas pelo patriménio do FIE correspondente. Além do plano apresentado, estd assegurado aos participantes que, em 2001,
optaram em migrar do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acu-
mulados naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas do plano de beneficio definido, em extingao, o
valor presente das obrigagdes atuariais do plano esta integralmente coberto por ativos garantidores.
O Kirton Bank S.A. Banco Multiplo e Agora Corretora de Seguros S.A. patrocinam planos de previdéncia complementar nas
modalidades de contribuigao variavel e de beneficio definido, por meio da Fundagao Baneb de Seguridade Social - Bases, aos
funciondrios oriundos do Baneb.
O Banco Bradesco S.A. patrocina plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuigdo variavel, por meio da Cai-
xa de Assisténcia e Aposentadoria dos Funcionarios do Banco do Estado do Maranhdo - Capof, aos funcionarios oriundos do
Banco BEM S.A.
O Banco Bradesco S.A. patrocina plano de previdéncia complementar na modalidade de beneficio definido por meio da Caixa de
Previdéncia Privada Bec - Cabec, aos funciondrios oriundos do Banco do Estado do Ceard S.A.
O Banco Bradesco S.A., Kirton Bank S.A. Banco Multiplo, Bradesco Capitalizagdo S.A., Bradescor Corretora de Seguros Ltda.,
Bradesco Kirton Corretora de Cambio S.A. e a Bradesco Seguros S.A. patrocinam plano de previdéncia complementar na
modalidade de beneficio definido, por meio do Multibra Fundo de Pensao, aos funcionarios oriundos do Banco Bamerindus
do Brasil S.A.
O Banco Bradesco S.A. assumiu ainda as obrigagdes do Kirton Bank S.A. Banco Multiplo com relagdo ao Seguro de Vida, Plano de
Saude e Indenizagdo por Aposentadoria dos funciondrios oriundos do Banco Bamerindus do Brasil S.A., bem como o Plano de
Saude de funcionarios oriundos do Lloyds.
De acordo com o CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolugdo CMN n@ 4.424/15, o Bradesco e suas controla-
das, como patrocinadores dos referidos planos, considerando estudo econémico e atuariais, calcularam os seus compromissos
atuariais utilizando taxa real de juros e reconhecem em suas demonstragdes financeiras a obrigagdo devida. Os recursos garan-
tidores dos planos de previdéncia sdo investidos de acordo com a legislagao pertinente (titulos publicos e privados, agdes de
companhias abertas e iméveis). Seguem as principais premissas utilizadas pelo atuario independente na avaliagdo atuarial dos
nossos planos, com base no CPC 33 (R1):

Em 31 de dezembro

Fatores de riscos 2024 2023
Taxa nominal de desconto 3,50% -10,94% a.a. 3,50% - 10,09% a.a.
Taxa nominal de crescimentos salariais FUEUIOS ..........cocoeeueerirenccecneinenes 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Taxa nominal de crescimento dos beneficios da previdéncia social e

dos planos 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Taxa inicial de crescimento de custos médicos 7,23% - 764% a.a. 7,54% - 7,64% a.a.
Taxa de inflagao.....ccccceeiivivivicieciiee, 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Tabua biométrica de mortalidade geral AT 2000 e BR-EMS AT 2000 e BR-EMS
Tabua biométrica de entrada em invalidez Por Plano Por Plano

Taxa de rotatividade esperada - -
Probabilidade de ingresso em aposentadoria 100% na 12 elegibilidade a 100% na 12 elegibilidade a
um beneficio pelo plano  um beneficio pelo plano
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Considerando as premissas acima, de acordo com o CPC 33 (R1), o valor presente das obrigagdes atuariais dos planos de bene-
ficios e de seus ativos para cobertura dessas obrigagdes, esta representado abaixo:
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
Beneficios de aposentadoria Outros beneficios pés-emprego

2024 2023 2022 2024 2023 2022

(i) Obrigagoes com beneficios projetados:
No inicio do exercicio 2.794.954 2.740.903 2.998.669 857.347 800.535 841118
Custo do servico corrente .. 1179 284 341 - - -
Custo de juros........... 249162 252.694 242675 78.223 75.344 70.781
Contribuigao do participante 465 473 546 - - -
Ganho/(perda) atuarial (1) (218.019) 69.201 (158.724) (65.504) 28.890 (72.297)
Transferéncias (278) 16.460 - - - -
Custo de servigo passado - Alteragdes do

Plano .....cccceevneceen - (3.814) - - - -
Eliminagao antecipada de obrigagodes.. (1.284) (12.647) (82.532) - - -
Beneficios pagos...... (269.280) (268.600) (260.072) (50.341) (47.422) (39.067)
No encerramento do eXercicCio ........ceeeeueeeeee 2.556.899 2.794.954 2.740.903 819.725 857.347 800.535
(ii) Ativos no plano pelo valor de mercado:
No inicio do exercicio.... ...  2.402.006 2467755 2.554.827 - - -
Rendimento esperado 214.092 227.227 206.439 - - -
Ganho/(perda) atuarial (1)......cccccceevrrnccuereunenee (125.943) (56.554) 34.067 - - -
Contribuigoes recebidas:
- Empregador ... 195.343 31.526 26.283 - - -
- Empregados... 465 473 546 - - -
Transferéncias (134) 16.460 - - - -
Eliminagdo antecipada de obrigagoes............. - (16.460) (94.745) - - -
Beneficios pagos (269.281) (268.421) (259.662) - - -
No encerramento do eXxercicio .........ccceeueuencn 2.416.548 2.402.006 2.467.755 - - -
(iii) Mudangas no superavit irrecuperavel:
NO iniCio dO XErciCio ......cuueumrercnsecnsersnsessasenes 57.939 60.861 7.452 - - -
Juros sobre o superavit irrecuperavel 5.471 5.644 671 - - -
Mudanga no superavit irrecuperavel (1).. (1.200) (8.566) 52.738 - - -
No encerramento do eXerciCio .......ccoceeeuecnes 62.210 57.939 60.861 - - -
(iv) Posigao financiada:
Planos deficitarios (2).....c.ccceevnerecerennccecnenne 202.561 450.887 334.009 819.725 857.347 800.535
Saldo liquido 202.561 450.887 334.009 819.725 857.347 800.535

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os efeitos de remensuragdo reconhecidos em Patriménio Liquido, em Outros
Resultados Abrangentes totalizaram R$ 87.297 mil (2023 - (R$ 80.361 mil)), liquido dos efeitos fiscais; e

(2) O Bradesco e suas controladas, como patrocinadores dos referidos planos, considerando estudo econdémico e atuariais, cal-
cularam os seus compromissos atuariais e reconhecem em suas demonstragdes contabeis a obrigagdo atuarial devida.

O custo/(beneficio) liquido dos planos de pensao, reconhecidos na demonstragao do resultado, inclui os seguintes componentes:

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
Obrigagdes com beneficios projetados:
Custo do servigo.. 977 241 12.554
Custo de juros sobre obrigagdes atuariais. 327.252 327.894 313.497
Rendimento esperado dos ativos do plano ... (214.085) (227.217) (206.439)
Juros sobre o superavit irrecuperavel 5.469 5.642 671
Custo/(beneficio) liquido dos planos de pensao.. 119.613 106.560 120.283
Perfil de vencimento do valor presente das obrigagdes dos planos de beneficios definido para os préximos anos:
RS mil
Beneficios Outros beneficios
aposentadoria poés-emprego

Duragdo média ponderada (em anos) 8,04 9,89
2025, e 269.765 60.069
2026 ..o 274.300 62.716
2027 278.241 66.421
2028 .ttt h e sa ettt a e sttt ettt b ettt en 281.622 70.01
2029 284.459 74179
APOS 2030 ...ttt ettt 1.438.390 432.287

Para 2025, as contribuigdes esperadas para os planos de beneficios definido sdo de RS 32.997 mil.
A taxa de retorno de longo prazo dos ativos do plano baseia-se no seguinte:
- Expectativas de médio a longo prazo dos gestores dos ativos; e
- Titulos privados e publicos, parcela representativa da carteira de investimentos de nossas controladas, cuja rentabilidade é
superior a inflagdo mais juros, com vencimentos de curto a longo prazo.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sao investidos de acordo com a legislagdo pertinente (titulos publicos e pri-
vados, agdes de companhias abertas e iméveis) e a alocagdo média ponderada dos ativos pertencentes ao plano de previdéncia,
por categoria de ativo, é a seguinte:

Em 31 de dezembro
Ativos do Plano

Ativos do Plano Ativos do Plano

do Alvorada do Bradesco do Kirton
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Categorias de ativo:

Renda Variavel ... - - 4,9% 6,6% - -
Renda fixa 95,2% 93,2% 90,5% 87,5% 100,0% 100,0%
IMOVEIS. ..ot 3,8% 4,9% 2,3% 21% - -
OULrOS ..o 1,0% 1,9% 2,3% 3,8% - -
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

O quadro abaixo, de analise de sensibilidade das obriga¢des dos planos de beneficios, demonstra o impacto na exposi¢ao atua-
rial (7,23% - 10,94% a.a.) pela alteragdo da premissa na taxa de desconto e inflagdo médica em 1 p.p.:
Efeito no valor

Taxa de desconto/Taxa Andlise de Efeito no passivo presente das
Taxa de inflagdo médica sensibilidade atuarial obrigagdes
Taxa de desconto 11,57% - 11,94% Aumento de 1p.p. Redugao (244.821)
Taxa de desconto 9,57% - 9,94% Redugdo de 1p.p. Aumento 281.522
Inflagdo médica 8,23% - 8,64% Aumento de 1p.p. Aumento 69.786
Inflagdo médica 6,23% - 6,64% Reducgdo de 1p.p. Reducgao (60.384)

O Bradesco, em suas dependéncias no exterior, proporciona para seus funciondrios e administradores plano de pensao, de
acordo com as normas estabelecidas pelas autoridades locais, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira
profissional do participante.

As despesas totais com contribuigdes efetuadas, no 22 semestre de 2024, foram de R$ 434.208 mil e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram de R$ 1.007.631 mil (2023 - RS 1.219.739 mil).

Além desse beneficio, o Bradesco e suas controladas oferecem aos seus funcionarios e administradores outros beneficios, dentre
os quais: seguro saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional, cujo mon-
tante dessas despesas, incluindo as contribuigdes mencionadas anteriormente, totalizaram, no 2° semestre de 2024, o montante
de R$ 3.039.538 mil e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 6.103.714 mil (2023 - R$ 5.806.013 mil).

36) VALOR JUSTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez .........ccccovvcceivnncns 196.233.298 196.235.524 205.102.659 205.228.671
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil............ 127.086.379 127.086.379 133.721.827 133.721.827
Titulos e valores mobiliarios:
- Titulos para negociagao 346.842.226 346.842.226 366.650.528 366.650.528
- Titulos disponiveis para venda 132.865.711 132.865.711 291.678.051 291.678.051
- Titulos mantidos até o vencimento ... 290.180.700 282.499.574 98.756.117 100.726.392
Instrumentos financeiros derivativos... 19.834.985 19.834.985 15.413.349 15.413.349
Operagdes de crédito (1) 719.194.023 727.760.109 628.596.602 625.991.386
Outros instrumentos financeiros.... 89.113.602 89.113.602 64.172.536 64.172.536
Passivos
Recursos de instituigdes fINAaNCEIras .........coeveerveverreirereennnes 361.818.310 374.212.384 323.422.783 332.089.303
Recursos de clientes 644.338.463 644.856.874 621.934.680 599.473.510
Recursos de emissao de titulos 257.977.344 259.054.688 244.966.258 226.021.936
Dividas subordinadas 57.458.927 58.990.729 50.337.854 52.423119
Instrumentos financeiros derivativos 16.240.611 16.240.611 15.542.220 15.542.220
OULros passivos FINANCEINOS .......ccevriieeeiericeeieseeeeeies 63.118.425 63.118.425 56.469.356 56.469.356

(1) Inclui adiantamentos sobre contratos de cambio, operagdes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas
de concessao de créditos.

Para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgagao das mensuragdes de acordo com
os seguintes niveis hierarquicos de valor justo:

e Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que
sdo altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.

e Nivel 2

Dados observaveis, que ndo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que sdo observéaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados, que sdo observéaveis no mercado ou que
possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas nao limitados a
curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

e Nivel 3

Dados ndo observaveis, que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor
justo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é de-
terminado usando modelos de precificagao, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como
instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administragao.
Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituigdes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagao do valor justo sdo os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.

A marcagao a mercado dos titulos os quais nao apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, o Bradesco utiliza
os modelos definidos pela CMM (Comissdo de Marcagao a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagao a merca-
do para cada modalidade de titulo. Por meio de métodos e modelos matematicos-financeiros, os quais capturaram os efeitos e
variagdes nos pregos dos ativos objetos da marcagdo a mercado ou de similares, o Bradesco é capaz de apurar de forma clara e
consistente seu valor justo dos ativos e passivos de Nivel 3. _J
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A tabela a seguir apresenta a composicao dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo

Titulos para negociagao 308.064.811 37.877.065 900.350 346.842.226 315.355.048 50.494.149 801.331 366.650.528
Letras financeiras do tesouro 201.147.524 - - 201.147.524 160.173.438 - - 160.173.438
Notas do tesouro nacional 43.978.661 - - 43.978.661 54.277.116 5125.479 - 59.402.595
Letras financeiras - 32.313.444 - 32.313.444 - 34.377.01 - 34.377.01
Letras do tesouro nacional 18.098.179 - - 18.098.179 63.010.231 - - 63.010.231
Debéntures 20.926.106 4.302.501 42.491 25.271.098 14.936.804 3.865.590 30.417 18.832.811
Outros 23.914.341 1.261120 857.859 26.033.320 22.957.459 7126.069 770.914 30.854.442
Derivativos (2.537.088) 6.551.469 (420.007) 3.594.374 (1.840.440) 2.087.979 (376.410) (128.871)
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) 3.199.679 16.497.754 137.552 19.834.985 3.939.198 11.321.165 152.986 15.413.349
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos)... (5.736.767) (9.946.285) (557.559) (16.240.611) (5.779.638) (9.233.186) (529.396) (15.542.220)
Titulos disponiveis para venda 120.093.926 10.153.874 2.617.911 132.865.711 169.981.863 111.261.933 10.434.255 291.678.051
Notas do tesouro nacional ... 53.368.246 - - 53.368.246 85.444.307 - - 85.444.307
Debéntures .......ccceevveneececnenne 559.745 182142 479.428 1.221.315 8.883.770 56.305.399 7.767.360 72.956.529
Letras do tesouro nacional 22.564.567 - - 22.564.567 28.831.865 - - 28.831.865
Letras financeiras do tesouro 22.220.928 - - 22.220.928 29.784.559 - - 29.784.559
Cédula do pProduto rural........ceeericeeieinninceeesneceeeseenes - 3.237.372 147.928 3.385.300 - 25.150.825 1.005.140 26.155.965
Acoes 3.479.733 3.854.797 1.961.366 9.295.896 4.268.341 5.534.500 1.225.021 11.027.862
Titulos de governos estrangeiros 8.901.909 2.513.706 - 11.415.615 7.701.252 2.693.187 - 10.394.439
Notas promissérias - - - - - 15.565.716 - 15.565.716
Outros 8.998.798 365.857 29189 9.393.844 5.067.769 6.012.306 436.734 11.516.809
Total 425.621.649 54.582.408 3.098.254 483.302.311 483.496.471 163.844.061 10.859.176 658.199.708
Publicos 374.004.697 2.513.706 1.751 376.530.154 431.450.899 7.818.666 16.607 439.286.172
Privados 51.616.952 52.068.702 3.086.503 106.772.157 52.045.572 156.025.395 10.842.569 218.913.536

Derivativos ativos e passivos

As posigoes de derivativos da Organizagao sao determinadas usando modelos quantitativos, que exigem a aplicagdo de multi-
plos dados, incluindo taxas de juros, pregos e indices para gerar curvas continuas de rendimento ou pregos e fatores de volatili-
dade. A maioria dos dados de mercado é observavel e pode ser obtida, principalmente, na B3 e no mercado secundario. Outros
derivativos quando negociados em bolsa, avaliados utilizando os pregos cotados sao classificados no Nivel 1 da hierarquia de
avaliagdo. Entretanto, poucas classes de contratos de derivativos estdo listadas em bolsa. Estes, sdo classificados como Nivel 2
ou Nivel 3.

As curvas de rendimento sao usadas para determinar o valor justo por meio do método do fluxo de caixa descontado, para swaps
de moeda e swaps com base em outros fatores de risco. O valor justo dos contratos a termo e de futuro também é determinado
com base em pregos cotados no mercado nas transagdes de derivativos negociados em bolsa ou usando metodologias similares
para aqueles descritos como swaps. O valor justo das opgoes é determinado utilizando pregos cotados em bolsa ou por modelos
matemadticos, tais como o Black-Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo subja-
cente. Pregos atuais de mercado sdo usados para determinar as volatilidades implicitas. Os valores justos dos derivativos ativos
e passivos também incluem ajustes para liquidez de mercado, qualidade de crédito da contraparte e outros fatores especificos
das transagdes, quando adequado.

A maioria desses modelos ndo contém um alto nivel de subjetividade, pois as metodologias utilizadas nos modelos ndo reque-
rem julgamento significativo e os dados do modelo sdo prontamente observaveis a partir de mercados ativamente negociados.
Esses instrumentos, geralmente, sdo classificados dentro do Nivel 2 da hierarquia de avaliagao.

Os derivativos, avaliados com base em parametros de mercado significativamente ndo observaveis e que ndo sdo negociados
ativamente, sao classificados dentro do Nivel 3 da hierarquia de avaliagao.

Reconciliagdo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos a valor justo, usando dados nao
observaveis relevantes (Nivel 3):

R$ mil
Titulos
Titulos para Derivativos Derivativos disponiveis
negociagao ativos passivos para venda Total
Saldo em 1 de janeiro de 2024.......... 801.331 152.986 (529.396) 10.434.255 10.859.176
Reconhecido no resultado.........ccccoe... 98.255 - - 534.931 633186
Reconhecido em outros resultados
abrangentes - - - (2.324.823) (2.324.823)
Aquisi¢cdes 44.447 - (28.163) 5142.832 5.159.116
Alienacoes (43.683) (15.434) - (2.726.912) (2.786.029)
Vencimentos - - - (330.777) (330.777)
Transferéncia entre niveis (1) .. - - - 1.321.253 1.321.253
Transferéncia entre categorias... - - - (9.432.848) (9.432.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2024... 900.350 137.552 (557.559) 2.617.911 3.098.254

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois conforme metodologia interna da Organizagao, certos impactos
em parametros de avaliagdo de risco podem resultar na utilizagdo de dados observaveis e ndo observaveis, ocorrendo assim
a transferéncia do nivel 2 para o nivel 3 e vice-versa.

Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

A tabela abaixo resume os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros que nao foram apresentados no balango patrimonial ao seu valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:

Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados no nivel hierarquico 3 (dados nao observaveis):
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023

Impacto no Impacto no Impacto no Impacto no

Cendrios resultado patrimonio resultado patrimonio
1 - 3) - 151
Taxa de juros em reais ......c.coceceeveeeereeas 2 - (985) - 35.207
3 - (1.841) - 66.294
1 - - - (147)
indices de pregos.........coovvevverreervennen. 2 - - - (18.782)
3 - - - (35.401)
1 - (12) - (4)
Cupom cambial.... 2 - (1.849) - (603)
3 - (3.621) - (1.186)
1 - 893 - 487
Moeda eStrangeira .......coocveeneerercenieens 2 - 22.325 - 12187
3 - 44.649 - 24.373
1 4.632 10.591 4163 6.615
Renda variavel........cccvccenncnccnennn, 2 15.81 264.784 104.073 165.378
3 231.622 529.568 208.146 330.756

As andlises de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e Banking) da Organizagao, foram efetuadas a partir
dos cendrios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cendrios que
afetariam negativamente nossas posigoes, conforme exemplos abaixo:

Cendrio 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima etc.) foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros
e 1,0% de variagdo para pregos. Por exemplo: para uma cotagado Real/Délar de R$ 6,19 foi utilizado um cendério de
R$ 6,25, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 15,42% foi aplicado um cendrio de 15,43%;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de RS 6,19
foi utilizado um cenério de R$ 7,74, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,42% foi utilizado um
cendrio de 19,27%. Os cendrios para os demais fatores de risco, também, representaram choque de 25,0% nas respec-
tivas curvas ou pregos; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de RS 6,19
foi utilizado um cenério de R$ 9,29, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 15,42% foi utilizado um ce-
nario de 23,12%. Os cendrios para os demais fatores de risco, também, representam choque de 50,0% nas respectivas
curvas ou pregos.

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Valor contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Valor contabil
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ........ccccovieeiernniceenne - 196.235.524 - 196.235.524 196.233.298 - 205.228.671 - 205.228.671 205.102.659
Titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento ....... 177.079.440 95.522.510 9.897.624 282.499.574 290.180.700 96.232.352 4.391.161 102.879 100.726.392 98.756.117
Operagdes de Crédito ......ccoviernnniecrerrneceeneeceenens - - 727.760.109 727.760.109 719.194.023 - - 625.991.386 625.991.386 628.596.602
Passivos
Recursos de instituicdes fiNanCeiras ........covvvvvevereveeveririeniienenenns - - 374.212.384 374.212.384 361.818.310 - - 332.089.303 332.089.303 323.422.783
Recursos de ClieNLeS.......ccoveueuiiiririeieicec s - - 644.856.874 644.856.874 644.338.463 - - 599.473.510 599.473.510 621.934.680
Recursos de emissao de titulos - - 259.054.688 259.054.688 257.977.344 - - 226.021.936 226.021.936 244.966.258
Dividas subordinadas..........ccceeeerieierereieieeeeeeeeeens - - 58.990.729 58.990.729 57.458.927 - - 52.423119 52.423.119 50.337.854

Abaixo apresentamos as metodologias utilizadas para determinar os valores justos apresentados acima:

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: Os valores justos foram estimados para grupos de operagdes de crédito similares com
base no tipo de operagao, qualidade de crédito e prazo de vencimento. O valor justo das operagdes prefixadas foi determinado
mediante o desconto de fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros, que equivalem aproximadamente as nossas taxas
de juros para novos contratos para operagdes similares. Nos casos de deterioragdo do crédito, os fluxos de caixa estimados para
operagdes a taxas fixas e varidveis foram reduzidos de modo a incorporar as perdas estimadas.

Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento: Os ativos financeiros sdo contabilizados pelo custo atualizado. Os
valores justos sdo baseados nas premissas mencionadas na Nota 3. Veja Nota 8 para detalhes do titulos e valores mobilidrios
mantidos até o vencimento.

Operagoes de crédito: O valor justo relativo a operagdes de crédito de curso normal é calculado através do desconto dos fluxos
de caixa do principal e dos juros programados até o vencimento, adotando as taxas de desconto do mercado e as curvas de
rentabilidade, que refletem o risco de crédito e taxa de juros inerentes a cada modalidade de operagdo na data do encerramento
de cada periodo apresentado. O valor justo para operagdes de crédito de curso anormal é calculado através do desconto dos
fluxos de caixa ou ao valor da respectiva garantia.

As operagdes de crédito de curso anormal foram distribuidas nas respectivas categorias de operagdes de crédito, para fins de
divulgagdo do célculo do valor justo. As premissas referentes aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sdo determinadas com
base nas informagdes disponiveis no mercado e dados especificos sobre o tomador.

Recursos de institui¢des financeiras e de clientes: O valor justo dos recursos de instituigdes financeiras e de clientes a taxas
fixas com vencimentos preestabelecidos foi calculado mediante os fluxos de caixa descontados nas condigdes contratuais e as
taxas atualmente praticadas no mercado para instrumentos, cujos prazos de vencimento e termos sdo similares. Para os depdsi-
tos a taxas varidveis, o valor justo foi considerado aproximadamente equivalente ao valor contabil.

Recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas: Os valores justos foram estimados por meio do célculo de fluxos de
caixa descontados, que aplica as taxas de juros oferecidas no mercado, cujos vencimentos e prazos sao similares.

37) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados ndo recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos nao recorrentes da Or-
ganizagao Bradesco, apresentamos abaixo os resultados nao recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 19.085.448 mil, o resultado recorrente foi de
R$ 19.553.810 mil e o resultado n3o recorrente foi de RS (468.362) mil liquido de impostos, abaixo detalhamos:

i. Provisdo para reestruturagao - RS (442.881) mil; e ii. Impairment de Ativos NGo Financeiros - RS (25.481) mil.

Nosso resultado contabil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 15.121.802 mil, o resultado recorrente foi de
R$ 15.750.394 mil e o resultado nao recorrente foi de R$ (628.592) mil liquido de impostos, abaixo detalhamos:

i. Provisdo para reestruturagdo - RS (570.228) mil; e ii. Impairment de Ativos Nao Financeiros - R$ (58.364) mil.

b) Fundos de investimentos e carteiras
A Organizagao administra fundos de investimento e carteiras, cujos patriménios liquidos em 31 de dezembro de 2024 atingiram
RS 1.268.106.118 mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 1.192.511.407 mil).

c) Em 16 de novembro de 2022 foi promulgada a Lei n° 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas
de créditos decorrentes das atividades das institui¢cdes financeiras e das demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, nas bases de calculo do imposto de renda e da CSLL, que produzird efeitos a partir de 12 de janeiro de 2025,
tendo como regra principal a aplicagdo de fatores para deducdo de operagdes inadimplidas (operagdo com atraso superior a
noventa dias).

Com a publicagdo da Lei n©15.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas em 12 de janeiro de 2025, relativas aos créditos que se
encontrem inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que ndo tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderao
ser excluidas na determinagao do lucro real e da base de calculo da CSLL a razdo de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte
avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a exclusdo das perdas no ano
de 2025 em montante superior ao lucro real do exercicio. As perdas nao deduzidas nesse periodo terdo o mesmo tratamento do
estoque de 1¢ de janeiro de 2025.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Ao Conselho de Administragao e Acionistas do

Banco Bradesco S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Banco Bradesco S.A. (“Banco” ou “Bradesco”) que compreendem o

balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das

mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Banco Bradesco S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas ope-

ragoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
LBrasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

d) Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214, resultante da conversdo do PLP n° 68/2024. Esta lei é
parte da regulamentacdo da Emenda Constitucional n¢ 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo
importante na Reforma Tributédria do consumo. O Banco estd acompanhando esse tema e avaliando os efeitos que serdo produ-
zidos por esta e futuras regulamentagdes ainda em tramitagao no Congresso Nacional.

e) Em conformidade com a Resolugdo CMN ne 3.263/05, informamos que o Banco Bradesco S.A. possui acordos para a compen-
sagao e liquidagao de obrigagdes firmadas com determinadas contrapartes. As obrigagdes de pagamento para com o Banco
Bradesco S.A., decorrentes de operagdes de crédito e derivativos, na hipétese de inadimpléncia da contraparte, serdo compen-
sadas com as obrigagdes de pagamento do Banco Bradesco junto a contraparte.

f) Em 5 de fevereiro de 2024, foi comunicado ao mercado que o Bradesco e a BB Elo Cartdes Participagdes S.A. (“BB Elo” e, em
conjunto com o Bradesco, os “Acionistas Controladores”), encaminharam comunicado a Cielo S.A. - Instituigdo de Pagamento
(“Cielo”), informando a respeito de sua decisdo de proceder a conversado do registro de companhia aberta da Cielo de categoria
“A” para “B”, com a sua consequente saida do segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3"), por meio do langamento de uma oferta publica unificada de aquisicao de agdes ordindrias para conversao de registro de
companhia aberta da categoria “A” para “B” e saida de segmento especial de listagem, de acordo com a legislagao aplicavel e o
estatuto social da Cielo (“OPA").

Em 5 de julho de 2024, a CVM deferiu o registro da oferta publica unificada de aquisigao de agdes ordindrias de emissao da Cielo
para conversao do seu registro de companhia aberta da categoria “A” para “B” e saida do Novo Mercado (“OPA").

Em 10 de julho de 2024, foram disponibilizados pela Cielo o Edital e Laudo de Avaliagdo da oferta publica, cujo leildo foi realizado
em 14 de agosto de 2024, as 15h. A OPA teve por objeto 902.247.285 ag¢des ordinarias de emissao da Cielo, pelo prego a vista de
RS 5,60 por agao, sujeito aos ajustes de preco pelo CDI previstos no Edital.

Em 14 de agosto de 2024, foi realizado o leildo da oferta publica das a¢des da Cielo para conversao de seu registro de companhia
aberta da categoria “A” para “B” na Comissao de Valores Mobiliarios e saida do segmento Novo Mercado da B3 S.A., com isso as
Ofertantes adquiriram 736.857.044 agdes ordindrias de emissao da Cielo, que representam 27,1% do seu capital social. As agdes
foram adquiridas pelo prego unitério de R$ 5,82, totalizando o valor de R$ 4.288.508 mil. A liquidagdo do Leildo ocorreu em 16
de agosto de 2024.

Em 16 de agosto de 2024, a Cielo S.A. informou que recebeu o comunicado das empresas Ofertantes (controladas do Bradesco
e BB Elo Cartdes Participagdes S.A.), onde informaram que se tornaram, em conjunto, titulares de 2.583.914.571 a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, equivalentes a 95,1% do seu capital social, como resultado de aquisi¢des de agdes realizadas em
cumprimento a obrigagdo de estender a possibilidade de venda aos acionistas remanescentes que nao alienaram agdes de sua
titularidade no ambito do leildo da oferta publica unificada de aquisi¢cdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia langada
pelas Ofertantes (“OPA”) durante o periodo de 3 (trés) meses seguintes a data de sua realizagdo. Em decorréncia dessas aquisi-
¢Oes, restaram em circulagao agdes de emissao da Cielo representativas de percentual inferior a 5% do capital social.

Em 27 de setembro de 2024, a Cielo, informou que foi aprovado, em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada
nesta data, o resgate compulsério da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia remanescentes em circulagao,
nos termos do item 9.1.1 do edital da OPA e do disposto no art. 49, §5°, da Lei n® 6.404/76 (“Resgate Compulsorio”). A operagao
nao gerou efeitos relevantes no resultado.

g) Em 8 de agosto de 2024, o Bradesco, por meio de suas controladas, celebrou um Acordo de Investimentos com a John Deere
Brasil S.A. (John Deere Brasil”), uma subsidiaria integral da Deere & Company (USA), uma das lideres globais no fornecimento
de equipamentos agricolas, de construgao e silvicultura. Por meio deste acordo, deteremos uma participagdo de 50% no Banco
John Deere S.A. (“Transagao”). Essa parceria estratégica fortalecerad ainda mais o posicionamento nos setores de agronegdcio e
construgao, expandindo a oferta de financiamento e servigos financeiros para clientes e concessionarios na aquisi¢ao de equipa-
mentos, pegas e servigos do grupo John Deere. A Transagao estd sujeita ao cumprimento de determinadas condigdes preceden-
tes usuais e ndo causard impacto material no indice de capitalizagdo do Bradesco.

Vinicius Panaro
Contador - CRC 1SP324844/0-6

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais”. Somos independentes em relagdo ao Bradesco, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audi-
toria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais como um todo e na formagado de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e, portanto,
n3o expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. _J
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Avaliagdo da mensuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas ne 2e e 10 o Bradesco registrou em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 42.587.188
mil de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para as operagdes de crédito, que compreendem, as ope-
ragdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cdmbio e outros créditos com caracteristicas
de concessao de crédito.

Para determinar a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito o Bradesco classifica as operagdes de crédito
em nove niveis de risco (“ratings”), levando em consideragao fatores e premissas dos clientes e das operagdes, tais como situa-
Ggao econdémico-financeira, grau de endividamento, setor de atividade econdmica, caracteristicas das garantias, dias de atraso e
demais fatores e premissas previstos na Resolugdo CMN n2 2.682/99, sendo “AA” o risco minimo e “H” o risco maximo, aplicando
os respectivos percentuais de perda determinados pela referida Resolugado para cada rating.

Adicionalmente, o Bradesco complementa suas estimativas (provisdo complementar) por meio de estudos internos baseados
em modelos estatisticos que capturam informagdes histéricas e prospectivas, de forma a refletir a sua expectativa de perdas em
diferentes cendrios econdmicos (positivo, esperado e adverso).

Consideramos a mensuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito como um principal assunto de
auditoria, em razdo do julgamento significativo envolvido na avaliagdo das premissas utilizadas na classificagdo das operagdes
de crédito e na determinagdo da provisdo complementar.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos pro-
cessos: (i) desenvolvimento, aprovacao e aplicagdo das metodologias internas de avaliagdo dos niveis de risco (“ratings”) dos
clientes que suportam a classificagdo das operagdes; (ii) definigao, aprovagao e aplicagdo das principais premissas utilizadas
na atribuigdo dos ratings, incluindo aqueles relacionados a revisao individualizada da analise de risco de crédito e a governanga
estabelecida para respectiva aprovagao.

Adicionalmente, para os clientes avaliados individualmente, analisamos com base em amostragem (por critérios estatisticos e
itens especificos), os dados que suportam a definigdo e revisdo dos ratings dos clientes pelo Bradesco, tais como a proposta
de crédito, informagdes contadbeis e cadastrais, reestruturagao operacional e/ou financeira, garantias e plano de recuperagao
judicial, verificando a aderéncia desta atribui¢do de rating em relagdo as politicas internas do Bradesco. Para os clientes ava-
liados de forma massificada, testamos a atribuicdo das classificagdes de ratings de acordo com as metodologias internas de
avaliagdo dos niveis de risco de cada cliente. Avaliamos também, as metodologias e premissas utilizadas para a determinagado
da provisao complementar, que incluem a avaliagdo do Bradesco quanto aos niveis da inadimpléncia percebidos, dos niveis de
desemprego, entre outros fatores.

Analisamos, por amostragem estatistica, o calculo aritmético da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédi-
to, considerando a avaliagdo sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99, como niveis
minimos de provisao em relagao aos dias em atraso, atribuigao do pior rating para operagdes de um mesmo grupo econémico
e manutengao do rating para casos de renegociagao/recuperagao do crédito. Avaliamos ainda as divulgacdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao da pro-
visao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, no contexto das demonstragdes financeiras individuais tomadas em
conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagdao da mensuragao de titulos e valores mobiliarios de emissores privados

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2d e 8 as demonstragdes financeiras individuais, o montante dos titulos e valores
mobilidrios de emissores privados é de R$ 153.280.941 mil, que inclui titulos e valores mobilidrios mensurados a valor de merca-
do/justo, cujos valores ou parametros de valores de mercado/justo nao sdo observaveis (niveis 2 e 3 da hierarquia de valor justo).
A determinagao dos valores de mercado/justo dos titulos e valores mobilidrios de emissores privados, cujos valores de mercado/
justo ou parametros para a obtengao dos valores de mercado/justo nao sdao observaveis no mercado, esta sujeita a um nivel
maior de incerteza, na medida em que o Bradesco efetua julgamentos significativos na determinagdo dos métodos e das premis-
sas utilizadas, como taxas de juros e spreads de crédito. Os titulos e valores mobiliarios de emissores privados classificados nas
categorias “Disponiveis para venda” e “Mantidos até o vencimento” também sao avaliados quanto a indicativos de evidéncia de
perda do valor recuperavel, que também envolve um alto nivel de julgamento em sua determinagao, considerando as metodolo-
gias e premissas utilizadas, tais como avaliagao do risco de crédito incluindo as garantias.

Consideramos a mensuragao do valor de mercado/justo e a avaliagdo de indicativos de perda do valor recuperavel dos titulos
e valores mobilidrios de emissores privados como um assunto significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento,
envolvido na determinagao dos métodos e das premissas utilizadas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos
processos: (i) definigdo, aprovagao e aplicagdo dos modelos utilizados na mensuragao do valor de mercado/justo de titulos
e valores mobilidrios de emissores privados; (ii) captura de dados relevantes para a mensuragao do valor de mercado/justo;
(i) verificagdo da aderéncia dos célculos do valor de mercado/justo de determinados instrumentos financeiros por area inde-
pendente; (iv) definicao e aplicagdo das premissas utilizadas na avaliagdo dos indicativos de perda do valor recuperavel dos
titulos e valores mobilidrios de emissores privados como o risco de crédito da contraparte e a avaliagdo das garantias.

Para uma amostra estatistica de titulos e valores mobilidrios de emissores privados, cujos parametros para mensuragao do va-
lor de mercado/justo ndo sdo observaveis, avaliamos, com o envolvimento dos nossos profissionais de precificagdo de instru-
mentos financeiros com conhecimento e experiéncia no setor, os modelos desenvolvidos pelo Bradesco para a determinagao
dos valores de mercado/justo, por meio do uso de parametros independentes.

Adicionalmente, com base em amostragem (por critérios estatisticos e itens especificos), avaliamos as premissas consideradas
na andlise do spread de crédito utilizado na precificagdo de certos instrumentos financeiros de emissores privados, bem como
aquelas consideradas na avaliagdo dos indicativos e na mensuragao da perda do valor recuperavel.

Os nossos procedimentos incluiram, também, a avaliagdo das divulgagdes efetuadas pelo Bradesco nas demonstragdes finan-
ceiras individuais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao dos
titulos e valores mobilidrios de emissores privados, no contexto das demonstragdes financeiras individuais tomadas em conjunto
referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagdao da mensuragao das provisées e das divulgagoes dos passivos contingentes - Fiscais e civeis
Conforme descrito nas notas explicativas n 2m e 22, as demonstragdes financeiras individuais, o Bradesco é parte passiva em
processos judiciais de naturezas fiscais e civeis para os quais possui provisdes registradas nos montantes de R$ 2.025.123 mil e
RS 5.962.941 mil, respectivamente em 31 de dezembro de 2024.

As provisdes de processos fiscais e civeis, como aqueles relacionados a legalidade e constitucionalidade de certos impostos,
indenizagao de supostos danos morais e patrimoniais, referentes a produtos e servigos bancarios, insergao de informagdes sobre
devedores no cadastro de restrigdes ao crédito, ajustes de corregdo monetaria dos saldos de cadernetas de poupanga devido a
implementagdo de planos econémicos pelo Governo Federal, e para outras agdes civeis especificas, foi necessario julgamento
significativo para determinar a probabilidade de perda e estimar o valor envolvido.

Identificamos a avaliagdo da mensuragado das provisdes e a divulgagao de passivos contingentes para processos tributarios e ci-
veis como um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagao exigiu um alto grau de julgamento dos auditores de-
vido a natureza subjetiva das estimativas, julgamentos e premissas feitas pelo Bradesco. No caso dos processos tributarios e ci-
veis, as estimativas, julgamentos e premissas estdo relacionadas a determinagado da probabilidade de perda e do valor envolvido.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos

abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a avaliagdo e mensuragao das pro-
visdes e das divulgagdes dos processos fiscais e civeis. Dentre esses controles estao a avaliagdo de informagdes recebidas de
consultores juridicos externos e internos sobre os processos judiciais fiscais e civeis.

e Obtivemos e lemos as cartas recebidas diretamente dos consultores juridicos externos do Banco para certos processos tri-
butérios, e a documentagao preparada pelos consultores juridicos internos para certos processos civeis com a avaliagao da
probabilidade e estimativa do valor de perda de tais agdes. Comparamos essas avaliagdes e estimativas com as utilizadas pelo
Banco e, consideramos os dados e informagdes histdricas relacionadas aos processos em questao, a fim de avaliar as provisées
e divulgagoes feitas em relagdo a esses assuntos.

e Envolvemos profissionais com experiéncia e conhecimentos especializados na area tributéria, que auxiliaram na avaliagao da
probabilidade e estimativa de perda de determinados processos tributarios especificos em relagdo aos méritos técnicos e a
documentagao suporte da posigao do Banco.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao das

provisdes e as divulgagdes dos passivos contingentes de natureza fiscal e civel, no contexto das demonstragdes financeiras

individuais tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Avaliacao da recuperabilidade dos créditos tributarios
Conforme descrito nas notas explicativas n 2f e 32c, as demonstragdes financeiras individuais, o Bradesco possui o montante de
R$ 94.494.608 mil de ativos relativos a créditos tributarios, em 31 de dezembro de 2024.
O Bradesco reconhece esses créditos tributarios considerando que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponi-
veis para utilizagdo. As estimativas de lucros tributaveis futuros do Bradesco sao baseadas nos planos de negécios e orgamentos
preparados pela Administragao, e exigem que o Bradesco estabelega uma série de premissas relacionadas a eventos e condigdes
futuras. Alteragdes em certas premissas sobre o futuro, tais como taxas de crescimento das principais linhas de negécios, taxas
de juros e taxas de cambio, podem ter um impacto significativo nas projegdes e, consequentemente, na recuperabilidade dos
créditos tributarios.

Identificamos a avaliagcdo da recuperabilidade dos créditos tributarios como um principal assunto de auditoria. A avaliagdo das

estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes as expectativas de geragao dos lucros futuros exigem julga-

mento dos auditores devido a sensibilidade a pequenas mudangas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas
premissas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos

abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos sobre o processo de estimativa dos lucros tri-
butdveis futuros. Dentre esses estao os controles relacionados ao desenvolvimento e aprovagdo das premissas chaves para a
elaboragdo do orgamento e as estimativas de lucros tributaveis futuros.

e Envolvemos profissionais com habilidades e conhecimento especializados em finangas corporativas que nos auxiliaram na ava-
liagdo das premissas, incluindo taxas de crescimento das principais linhas de negécio, taxas de juros futuras e taxas de cambio
subjacentes as estimativas do Bradesco de lucros tributaveis futuros. Avaliamos a capacidade do Bradesco para projetar os
lucros tributdveis com precisdo ao compararmos os lucros tributaveis estimados para o ano encerrado em 31 de dezembro de
2024 preparados no ano anterior, com os lucros tributaveis reais em 2024.

Aos Conselheiros de Administragio da ORGANIZAGAO BRADESCO
1. APRESENTAGAO

1.1. O Ambiente Macroecondmico e as Prioridades do COAUD no Exercicio Social de 2024

Os ambientes macroecondmicos doméstico e internacional permaneceram desafiadores no ano de 2024. A propdsito, o Banco
Central do Brasil (Bacen) destacou, no Relatério de Inflagdo - RI” de dezembro de 2024, que o ambiente externo exigia cautela
por parte de paises emergentes, destacando a conjuntura nos Estados Unidos da América (EUA), a redugao no ritmo de desace-
leragdo da atividade econdmica, o processo gradual de desinflagao, e os esforgos dos bancos centrais das principais economias
para a convergéncia das taxas de inflagdo para as metas estabelecidas, diante das pressdes nos mercados de trabalho. Ainda, o
Bacen chamou a atengdo de que grande parte dos bancos centrais das economias avangadas esta diminuindo o grau restritivo da
politica monetaria, depois do ciclo de aperto observado em 2021 e 2022, apesar de ainda consideradas em niveis contracionistas,
de modo a assegurar a conclusao da etapa final do processo de desinflagao.

Quanto ao cendrio doméstico, o Bacen ressaltou que a atividade econdmica e o mercado de trabalho se mantém aquecidos,

com o Produto Interno Bruto (PIB) apresentando ritmo robusto, com destaque para o consumo das familias e formagao bruta de

capital fixo, o que culminou com a revisao para cima das projecdes de crescimento para 2024 e 2025, apesar da perspectiva de
Ldesacelerac;éo da atividade em decorréncia do aperto na politica monetéria e expectativa de menor impulso fiscal.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a avaliagao da recu-
perabilidade dos créditos tributarios no contexto das demonstragdes financeiras individuais tomadas em conjunto referente ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagdao da mensuragao das provisoes técnicas de seguros e previdéncia registradas em empresas con-
troladas mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2g, 12 e 34f as demonstragdes financeiras individuais, o Bradesco possui partici-
pagdes societdrias em empresas controladas do segmento de Seguros e Previdéncia. Essas controladas registraram provisoes
técnicas relacionadas aos contratos de seguros e de previdéncia privada no montante de R$ 393.981.047 mil em 31 de dezembro
de 2024.

Para realizar o teste de adequagao de passivos e para mensurar certas provisdes técnicas o Bradesco utiliza técnicas e métodos
atuariais que requerem julgamento na determinagdo de metodologias e definigdo de premissas que incluem, entre outras, sinis-
tralidade, longevidade, persisténcia e taxas de desconto.

Identificamos a relevancia dos julgamentos envolvidos na mensuragdo dessas estimativas e os impactos que eventuais variagdes
nessas premissas teriam sobre as demonstragdes financeiras individuais do Bradesco como um principal assunto de auditoria.
As premissas utilizadas na mensuragao das provisdes técnicas e na realizagao do teste de adequagao de passivos sao subjetivas,
de maneira que, pequenas variagdes em determinadas premissas podem resultar em mudancas significativas na mensuragao
dessas provisoes.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos

abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a mensuragao das provisdes técni-
cas e arealizagao do teste de adequagao de passivos, incluindo os controles relativos ao desenvolvimento e a aprovagao das
metodologias atuariais e premissas relacionadas a sinistralidade, longevidade, persisténcia e taxas de desconto; e a revisdo e
aprovagao dos calculos para mensuragao das provisdes técnicas.

e Envolvemos nossos profissionais com conhecimentos especificos atuariais que auxiliaram nos seguintes aspectos:

I. naavaliagdo das metodologias utilizadas na realizagao do teste de adequagao de passivos e na mensuragao das provisoes

técnicas mencionadas acima mediante a comparagao com requerimentos regulatérios e praticas de mercado;

Il. nos testes sobre a razoabilidade das premissas relacionadas a sinistralidade, longevidade, persisténcia e taxas de desconto
utilizadas na realizagdo do teste de adequagao de passivos e na mensuragao das provisdes técnicas, ao utilizar informagdes
histéricas do Bradesco e comparar com as praticas regulatérias e da industria aplicaveis;
na realizagdo de testes, por meio de amostragem, da exatidao matematica do teste de adequagao de passivos e das provi-
sdes técnicas mencionadas acima, com base nas informagdes histéricas do Bradesco, metodologias e premissas;

IV. no desenvolvimento, por meio de amostragem, de estimativa independente de certas provisdes técnicas, utilizando técni-

cas atuarias geralmente aceitas e premissas independentes; e

V. na avaliagdo das projegdes de sinistros realizadas pelo Bradesco, por meio de comparagdo das estimativas histéricas com

0s pagamentos subsequentes realizados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao das pro-

visoes técnicas de seguros e previdéncia, no contexto das demonstragdes financeiras individuais tomadas em conjunto referente

ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao do Bradesco, e apresentadas como informagado suplementar em
relagdo as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragdes financeiras do Bradesco. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstragdes financeiras individuais e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, as demonstragdes individuais do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais tomadas em conjunto.

Demonstragoes Financeiras consolidadas

O Bradesco elaborou um conjunto completo de demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Bradesco S.A. e suas contro-
ladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério
de auditoria independente separado, ndo contendo qualquer modificagdo, com data de 06 de fevereiro de 2025.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e o relatério dos auditores
A Administragao do Bradesco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgado relevante no relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais

A Administragao é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentagado das demonstragdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras indivi-
duais livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais, a Administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade do
Bradesco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais, a ndo ser que a Administragao pre-
tenda liquidar o Bradesco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Bradesco sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Bra-
desco.
Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulga-
¢oes feitas pela Administragao.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duavida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do Bradesco. Se concluirmos que existe uma incer-
teza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar o Bradesco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras individuais, inclusive as divulgagdes e

se as demonstragdes financeiras individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel

com o objetivo de apresentagao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais. Somos responsaveis pela dire-
Gao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais do semestre e exercicio cor-

rente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério, porque as consequéncias

adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o

interesse publico.
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Diante de ambiente considerado como “mais adverso para a convergéncia da inflagdo”, marcado pela “desancoragem das expec-
tativas de inflagao, elevagao das projegdes de inflagao, dinamismo acima do esperado da atividade e maior abertura do hiato do
produto”, o Comité de Politica Monetéria (Copom), em sua Ultima reunido do ano de 2024, realizada em dezembro, decidiu elevar
a taxa basica de juros em 1,00 ponto percentual, para 12,25% a.a., antevendo ajustes da mesma magnitude nas duas préximas
reunides de 2025, mantendo politica monetdria contracionista, com o objetivo de convergir para a meta de inflagao estabelecida
pelo Conselho Monetario Nacional - CMN.

Nesse cendrio de inicio do ciclo de aperto na politica monetaria, forte crescimento econémico e mercado de trabalho aquecido,
o RI de dezembro de 2024 destaca que, depois da evolugdo apresentada no primeiro semestre de 2024, o mercado de crédito
mostra sinais incipientes de inflexdo, com recuo nas operagdes para pessoas fisicas, em virtude da elevagao das taxas de juros,
repassando o aumento da Selic para o custo do crédito. O Bacen ja observa moderagao no volume de concessdes, que recuaram
no segmento de pessoas fisicas, apesar do crescimento robusto no segmento de pessoas juridicas.

Considerando o cendrio de politica monetaria restritiva, cujos efeitos devem se concentrar em 2025, e a reavaliagdo da trajetéria
dos financiamentos com recursos direcionados, o Bacen revisou para baixo, ainda no Rl de dezembro de 2024, as projecdes de
crescimento nominal do saldo das operagdes de crédito do Sistema Financeiro Nacional (SFN). Para 2024, passou de 11,1% para
10,6%; e para 2025, de 10,3% para 9,6%.

Quanto a inadimpléncia, considerados os atrasos superiores a 90 dias no crédito as empresas e as familias, o Rl relata que
permaneceu relativamente estével ao longo do ano de 2024, alcangando 3,1% do saldo total das operagdes de crédito do SFN.
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No ambito regulatdrio, o SFN continua experimentando periodo de significativas demandas e requisitos que impactam diversas
areas da Organizagao Bradesco (Banco Bradesco e Empresas Ligadas), tais como tecnologia da informagao, cambio e capitais
internacionais, prevengao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e armas de destruigdo em massa, relacionamento
com clientes e usuarios de servigos financeiros (educagao financeira, suitability de produtos, fraudes e golpes, clientes poten-
cialmente vulnerdveis), gestao corporativa de riscos (por exemplo, a integragdo dos riscos Ambientais, Sociais e de Governanga -
ASG, ou ESG na sua expressao em inglés - com foco particularmente no Risco Climatico), e elaboragdo de Demonstragdes Finan-
ceiras (avango nos requisitos voltados para a adogao completa das Normas Internacionais de Informagao Financeira - NIIF para
todas as instituigdes subordinadas a supervisdo do Bacen, e ndo somente para as Demonstragdes Financeiras Consolidadas).
Nesse contexto, o Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD ou Comité) da Organizagdo Bradesco, vigilante as suas atribuigdes e
responsabilidades, tendo em conta o ambiente macroecondémico e regulatério em constante e significativa transformagao, tem
dedicado atengao especial aos novos desafios, riscos e prioridades estratégicas da Organizagao, bem como ao acompanhamen-
to dos avangos e aprimoramentos na governanga e sistemas de gestao de riscos e de controles internos associados as principais
operagdes e produtos. Focado na integridade das Demonstragdes Financeiras e controles internos a elas relacionados, na efi-
cdcia da Auditoria Interna Global (AIGL) e na qualidade e independéncia da Auditoria Independente (KPMG), o Comité prioriza a
transparéncia, particularmente em relagao as decisdes estratégicas e aos seus reflexos na posicao econdmico-financeira e nos
resultados, desenvolvendo seus trabalhos em parceria com a Diretoria Executiva, a Auditoria Independente e a Auditoria Interna.
Consideradas tais atribuigdes e responsabilidades, no Exercicio Social de 2024 o COAUD dedicou significativa parcela do seu
tempo para entender e avaliar os efeitos do ambiente macroeconémico, do ciclo da politica monetéria e da taxa basica de juros
nos negdcios e resultados da Organizagao Bradesco, com especial atengao as politicas de concessao de crédito, inadimpléncia e
a consequente constituigdo de provisdes para perdas, a mensuragdo dos instrumentos financeiros, as premissas, julgamentos e
modelos relacionados a componentes significativos das Demonstragdes Financeiras (como valor recuperavel de créditos tribu-
tarios e agios, provisdes e passivos contingentes), as divulgagdes contabeis requeridas relacionadas aos componentes significa-
tivos dessas Demonstragdes Financeiras, e os efeitos de mudangas regulatérias no ambiente de controles internos.

Para obter uma melhor compreensao dos principais aspectos relativos a governanga, gestao de riscos e controles internos,
e para acompanhar os desafios enfrentados pela Organizagdo Bradesco, o Comité se reuniu regularmente com os executivos
responsaveis pela gestdo do Banco Bradesco e do Grupo Bradesco Seguros (GBS), com destaque para interagdes frequentes
com as areas de Gestdo de Riscos Corporativos, Gestdo de Riscos Financeiros, Compliance e Gestdo de Riscos Nao Financeiros,
a Auditoria Interna Global (acompanhando a execugado do seu Plano de Trabalho conforme aprovado pelo COAUD), e os comités
de auditoria da Bradseg e da Bradesco Saude.

Adicionalmente, ao longo do Exercicio Social de 2024, o COAUD recebeu atualizagdes regulares do sécio responsével pela au-
ditoria independente da Organizagado Bradesco sobre o progresso do trabalho em relagdo ao planejamento de auditoria, com
foco em eventuais riscos novos e emergentes identificados para o periodo, aprimoramentos nos sistemas de controles internos
e gestao de riscos, e nos Principais Assuntos de Auditoria (PAAs). A KPMG Auditores Independentes continua a desafiar a admi-
nistragdo nas questdes mais relevantes e a fornecer opinido independente ao COAUD sobre julgamentos de questdes materiais
e 0 ambiente de controles internos.

1.2. O Comité de Auditoria Estatuario na Organizagao Bradesco

Orgdo de caréter permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo da Organizacao Bradesco, o COAUD é es-
truturado nos termos da Resolucdo ne 4.910, de 2021, do Conselho Monetério Nacional (CMN), da Resolugdo ne 23, de 2021, da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e demais regulamentagdes aplicaveis, entre as quais a Lei n° 6.404, de 1976 (Lei das S.A),
e a Lei Sarbanes-Oxley, cuja observancia é requerida para as Companhias registradas na U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) e listadas na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE).

O COAUD é composto por 1 (um) Conselheiro de Administragao, que é o Coordenador, e 2 (dois) outros membros, sendo 1 (um)
deles qualificado como especialista financeiro. Todos os membros atendem aos critérios de independéncia estabelecidos na
regulamentagao vigente e suas competéncias, conhecimento, habilidades e experiéncia sdo relevantes, compativeis e adequadas
ao segmento em que a Organizagao Bradesco atua.

O objetivo principal do COAUD é assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuigdes relacionadas ao acompanhamen-
to das praticas contabeis adotadas na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras da Organizagado Bradesco, e na indicagdo da
Auditoria Independente. No exercicio de suas atribuigdes, o Comité atua principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e
integridade das Demonstragdes Financeiras - Individual e Consolidada; (ii) a efetividade dos controles internos para a mitigagao
dos riscos em processos relevantes a elas associados; e (iii) a asseguragao da independéncia e qualidade dos trabalhos da Au-
ditoria Independente e da Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria realiza reunides trimestrais com o Conselho de Administragdo e semestrais com o Conselho Fiscal, ocasido
em que apresenta o resultado dos trabalhos de suas atividades.

A composicao do COAUD no periodo de 1¢ de janeiro de 2024 a 7 de fevereiro de 2025 (data de publicagdo deste Relatério) foi a
seguinte:

Nome
Alexandre da Silva Gluher (Coordenador)

Membro

De maio de 2020 até

15 de janeiro de 2025
A partir de 16 de janeiro de 2025

Octavio de Lazari Junior (Coordenador)(*)
Amaro Luiz de Oliveira Gomes (Especialista Financeiro) Desde margo de 2021
Paulo Ricardo Satyro Bianchini Desde novembro de 2018
(*) Eleito pelo Conselho de Administragdao em reunido realizada em 16 de janeiro de 2025. Aguardando homologagao pelo Bacen.

O senhor Amaro Gomes, tendo em conta seu conhecimento, competéncias, habilidades e experiéncia em contabilidade, auditoria
e regulagao do mercado financeiro, bem como os diversos cargos de lideranga que ocupou em organizagdes onde tais atributos
profissionais era requisito essencial, inclusive no ambito internacional, € membro qualificado especialista financeiro, nos termos
do art. 9¢ da Resolugdo CMN n2 4.910, de 2021, do art. 31-C da Resolugdo CVM ne 23, de 2021, e da segdo 407 da Lei Sarbanes-Oxley.

2. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

2.1. Comité de Auditoria Estatutario

O Regimento Interno detalhando as atribuigdes do COAUD esta disponivel no site www.bradesco.com.br/ri, drea de Governanga
Corporativa. Em esséncia, a principal atribuigdo do Comité é assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento, ava-
liacao e revisao:

e Das responsabilidades da Diretoria Executiva para garantir:

— A existéncia e funcionamento de sistema de controles internos eficaz e estruturado para proteger os ativos e as receitas da
Organizagao, e para a elaboragao das Demonstragdes Financeiras;

- A integridade das Demonstragdes Financeiras Individual e Consolidada da Organizagao Bradesco, com atengdo aos julga-
mentos e premissas contabeis significativos, bem como dos Relatérios da Administragdo e quaisquer andncios formais e
informagdes requeridas pelos reguladores e a elas relacionados; e

- A conformidade (compliance) com os padrdes éticos, politicas, planos e procedimentos da Organizagdo, bem como com
leis e regulamentos.

e Da qualificagao, independéncia e desempenho da Auditoria Independente, incluindo responsaveis pela auditoria atuarial, bem
como o relacionamento com os mesmos;

* Da independéncia, desempenho, capacitagao e eficacia da Auditoria Interna; e

* Da eficacia das politicas e procedimentos para recepgao e tratamento de informagdes e denulncias acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Organizagdo Bradesco.

Mensalmente, o COAUD elabora Relatério com os principais assuntos tratados em reunides e devidamente registrados em Atas

com recomendagdes e acompanhamentos de adequagao, melhorias de processos e controles, instrumento disponibilizado no

Portal de Governanga para conhecimento dos Membros do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, por intermédio do seu

Coordenador, mantém o Conselho de Administragdo regularmente informado acerca dos assuntos relevantes associados as

atribuigdes do Comité, em especial aqueles diretamente relacionados as Demonstragdes Financeiras.

2.2. Administragdo da Organizagao Bradesco

A Administragao é responsavel:

o Pela definigdo e implementagao de processos e procedimentos que visam a coletar dados para a elaboragdo das Demonstra-
¢Oes Financeiras, com observancia da legislagdo societéria, das préticas contdbeis adotadas no Brasil, das Normas Interna-
cionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), dos atos normativos
pertinentes do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e do Banco Central do Brasil
(Bacen) e, pelo Banco Bradesco ser listado na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), das normas estabelecidas pela SEC e pela
Lei Sarbanes-Oxley (SOx);

* Pela elaboragao das Demonstragdes Financeiras de forma integra, gestao dos riscos, efetividade do sistema de controles inter-
nos, e por zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e regulamentares; e

o Pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reco-
nhecimento de passivos e a eliminagdo ou redugao, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco.

2.3. Auditoria Independente

A KPMG ¢ a responsavel pela auditoria das Demonstragdes Financeiras semestrais e anuais, e pela revisdo das Informagdes Tri-
mestrais (ITRs), emitindo relatérios que refletem o resultado de suas verificagdes e apresentando a sua opinido independente
a respeito da fidedignidade dessas Demonstragdes em relagao as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, emitidas
pelo IASB, além da aderéncia as normas do CMN, da CVM, do Bacen, da SUSEP, da ANS e preceitos da legislagdo societéria brasi-
leira e regulamentagado norte-americana aplicavel ao Banco Bradesco e suas Controladas.

2.4. Auditoria Interna Global (AIGL)

Diretamente subordinada ao Conselho de Administragdo, a Auditoria Interna Global (AIGL) atua de forma independente e ob-
jetiva - livre de qualquer interferéncia quanto a questdes de auditoria, selegao, escopo, procedimentos, frequéncia, tempo ou
conteldo do relatério - na avaliagdo dos controles internos e processos voltados para a eficacia operacional da Organizagao
Bradesco. Mediante o uso de bases estatisticas e modelos, a Auditoria Interna prioriza as areas e atividades que apresentam
0s riscos mais sensiveis as operagoes e a estratégia, as agdes de gerenciamento desses riscos e a adequagao da governanga e
dos controles pertinentes, exercendo papel fundamental para auxiliar a administragdo na sua responsabilidade de proteger os
ativos, a reputagao e a sustentabilidade da Organizagao. De acordo com a regulamentagao vigente e com o Regimento Interno,
o0 COAUD e o Conselho de Administragdo tém a responsabilidade pela aprovagao do Regimento Interno, do Plano de Trabalho e
do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna.

No 1° semestre de 2024 a AIGL obteve, apds revisao metodolégica, avaliagdo da governanga e dos papéis de trabalho, e da ob-
servancia aos atributos recomendados internacionalmente, a sua Recertificagdo perante o IIA Brasil, fato ocorrido pela 22 vez,
dada ter sido Certificada inicialmente no ano de 2014. De se notar que a avaliagao pelo IIA teve o escopo ampliado, incluindo a
certificagdo de todo o ambiente de auditoria na rede de agéncias.

2.5. Gestao de Riscos Financeiros

A dependéncia de Gestao de Riscos Financeiros, vinculada a Vice-Presidéncia de Riscos, é responsavel por fortalecer a visao
corporativa dos riscos financeiros, através da identificagdo, avaliagdo, monitoramento e gestado de riscos, em articulagdo com as
diversas dreas e empresas da Organizagao Bradesco.

2.6. Compliance e Gestao de Riscos Nao Financeiros - Controles Internos

A dependéncia de Compliance e Gestao de Riscos Nao Financeiros, vinculada a Vice-Presidéncia de Riscos, apoia o Conselho de
Administragao, o Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva na coordenagao do Programa de Conduta Corporativa (Compliance),
que consiste na conformidade com leis e regulamentos internos e externos, alinhado com a estratégia da Organizagao Bradesco
e seu entorno social. Adicionalmente, responde pela elaboragdo de normas internas e pelo subsidio as dreas no cumprimento
dos temas relacionados a integridade, conflito de interesses, ética e condutas - corporativa, concorrencial e anticorrupgdo. Tam-
bém responde, de modo independente das areas comerciais, pela Area Corporativa do Sistema de Controles Internos.

2.7. Gestao Corporativa de Riscos

A dependéncia de Gestdo Corporativa de Riscos, vinculada a Vice-Presidéncia de Riscos, tem a missdo de fortalecer a atuagao
estratégica e integrada das areas de controle, com responsabilidade sob o Plano Estratégico das segundas linhas, Apetite a Ris-
cos (RAS), Governanga de Riscos, Gestao de Projetos e Risco de Estratégia.

2.8. Ouvidorias - Servigo de Atendimento ao Consumidor

As Ouvidorias do Banco Bradesco e do Grupo Bradesco Seguros tém a competéncia de acompanhar o desempenho da Organiza-
Gao nos Rankings de Reclamagdes, reportando os principais eventos e contribuindo com recomendagdes para aprimoramentos e
modificagdes de praticas e rotinas para atendimento das expectativas dos clientes e usudrios. Para garantir o resultado e estimu-
lar a melhoria continua dos processos, produtos e servigos, as Ouvidorias interagem com as Dependéncias e Empresas Ligadas,
além de atuarem no relacionamento com érgaos reguladores e de protegao e defesa do consumidor. O Comité de Auditoria
mantém reunides semestrais com a Ouvidoria (Banco Bradesco e Grupo Bradesco Seguros, neste caso através dos comités de
auditoria da Bradseg e do Bradesco Saude) para conhecimento da natureza dos registros e acompanhamento da implementagao
de recomendacdes.

2.9. Avaliagdo Interna de Modelos

Dependéncia responsavel por avaliar, de modo independente, os modelos adotados nas diversas areas do Banco Bradesco, como
gerenciamento de riscos, célculo de capital, teste de estresse, precificagao, provisdes, mediante o uso de ferramentas quantita-
tivas voltadas para a certificagdo de tais modelos, de modo aprimorar a eficiéncia e a precisao, e reduzir custos no processo de
tomada de decisdes.

3. COMO O COAUD EXERCEU SUAS ATRIBUI(}éES E RESPONSABILIDADES

Preliminarmente, destacamos que o Capitulo 4 - Principais atividades e temas significativos considerados pelo COAUD, deste

Relatério, apresenta em maiores detalhes os trabalhos desenvolvidos. Neste capitulo apresentamos um panorama geral com o

objetivo de destacar alguns aspectos relevantes.

Considerando o ambiente macroeconémico e as prioridades do COAUD para o Exercicio Social de 2024, destacados na introdu-

Gao deste Relatério, bem como a estratégia da Organizagao Bradesco, o Comité dedicou atengao a informagdes sobre (i) os efei-
Ltos diretos e indiretos nos resultados das operagdes; (ii) riscos e incertezas e o impacto nos julgamentos, premissas e estimativas
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atuais e futuras relativas as informagdes contabeis, em particular provisdes e valorizagdo de ativos financeiros; (iii) os efeitos no
capital econdmico e regulatério e o impacto na liquidez; e (iv) procedimentos de revisdo e conclusdes da Auditoria Independente
e da Auditoria Interna, e demais linhas de defesa.

Em particular, o COAUD intensificou o acompanhamento das premissas, modelos e julgamentos relativos ao risco de crédito,
principalmente quanto a adequagao dos parametros utilizados para desenvolver e calibrar os modelos de provisionamento, ten-
do em conta os dados histéricos e a experiéncia recente. Adicionalmente, outras areas de julgamentos contabeis significativos
que demandaram atengao incluiram a mensuragao de instrumentos financeiros, a avaliagao do valor recuperavel de ativos, a ana-
lise dos passivos contingentes, os investimentos em empresas ligadas e as provisdes constituidas no Grupo Bradesco Seguros.
A Auditoria Independente compartilhou regularmente seus pontos de vista sobre a razoabilidade das premissas utilizadas nos
modelos adotados, considerando o ambiente macroecondmico no desenho, implementagdo e operagao dos controles relacio-
nados a esses e a outros temas considerados pertinentes.

Relevante destacar ainda que o COAUD permanece acompanhando a implementagao da Estratégia Corporativa no ambito do
Processo de Transformagdo denominado “Change”, divulgado em meados de fevereiro/24 pelo Presidente do Banco Bradesco.

3.1. Reunides e Capacitagao

Com observancia ao seu planejamento anual, o COAUD realizou reunides (devidamente formalizadas em Atas, conforme re-
querido pela regulamentagao vigente) com os representantes das dreas responsaveis pelos processos contabeis, financeiros,
tributdrios e trabalhistas, assim como no acompanhamento pelas 22 e 32 Linhas de Defesa, no ambito da abordagem dos riscos
e controles internos, e recebeu regularmente os Relatério Gerenciais de “Acompanhamento das Operagdes de Crédito e Inadim-
pléncia”, “Riscos de Mercado e de Liquidez e Limites”, e da Comissdo de Avaliagdo de Pendéncias Regulatérias e Auditoria Externa
(CAPRAE).

No Exercicio Social de 2024 o Comité participou de 290 reunides, destacando-se aquelas com o Conselho de Administragao, o
Conselho Fiscal, os Executivos das areas de Negécios, de Tecnologia da Informagao, de Gestao de Riscos, de Controle Interno,
e de Compliance, bem como com a Auditoria Independente, a Auditoria Interna, e o Banco Central do Brasil (Bacen). Nessas
ocasides, o0 COAUD recebeu atualizagdes sobre assuntos relevantes e acompanhou, principalmente, as agdes compromissadas
e prioritarias estabelecidas pelo Comité; o apetite e a abordagem a gestao de riscos, incluindo riscos emergentes; a seguranga
cibernética; o uso de nuvem (cloud); Sustentabilidade e ESG, com foco em impactos das mudangas climaticas e dos requisitos
regulatérios do Bacen, CVM, Susep, ANS e SEC; prevengao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo; conduta e tra-
tamento de clientes potencialmente vulneraveis; governanga; educagao financeira; e o aprimoramento e desenvolvimento de
modelos.

A seguir apresentamos o sumario das reunides realizadas:
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No dmbito da educagdo continuada, o Comité de Auditoria participou no decorrer de 2024 de diversas atividades de capacitagao,
dentre as quais:

e ACI Financial Services (KPMG): As Expectativas do Regulador e a Agenda do Comité de Auditoria em 2024;

e Febraban: 12 Congresso de Prevengao e Repressao a Fraudes, Segurancga Cibernética e Bancéria;

Deloitte: Hot Topics da adogao da Resolugdo CMN n2 4.966 e complementares para Membros de Comités de Auditoria - Assun-
tos criticos que merecem atengdo dos 6rgaos de governanga das Instituigdes Financeiras;

e Febraban Tech 2024;

e 252 Congresso IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - Sustentabilidade Corporativa;

e ACI Financial Services (KPMG): 892 Mesa de Debates do ACI Institute;

e Palestra Senhor Marcelo Trindade: Insider Trading - Integridade”;

e |bracon ESG Week;

e CONBRAI 2024: Trilhando o futuro da Auditoria Interna - Conexdes entre competéncias, tecnologia, ética e empatia; e

e 902 Mesa de Debates do ACI Institute.

3.2. Revisdao das Demonstragées Financeiras

A revisdo de Demonstragdes Financeiras pelo COAUD durante o Exercicio Social de 2024 incluiu o Relatério Trimestral (ITR) para
as datas-bases de 31/03/2024 e 30/09/2024, o Relatério Semestral para a data-base de 30/06/2024 e o Relatério do Exercicio
Social findo em 31/12/2024. E de responsabilidade da Administracdo a elaboracdo de Demonstracdes Financeiras - Individual e
Consolidada - da Organizacado Bradesco completas e exatas, apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil, sejam estabelecidas pelo Bacen e/ou emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e referendadas pela CVM,
extensivas a Susep e ANS, e com as IFRS, emitidas pelo IASB, que devem ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

Como parte dessa revisdo, o COAUD avaliou a aplicagdo de politicas contdbeis criticas, julgamentos contabeis e premissas signifi-
cativas, e a conformidade com os requerimentos de divulgagao, para garantir que fossem consistentes, apropriados e aceitaveis,
de acordo com os requisitos relevantes para a elaboragao e divulgagdo de Demonstragdes Financeiras. O Comité discutiu com
as areas técnicas e considerou as métricas de desempenho relacionadas as prioridades estratégicas, de modo a acompanhar a
evolugdo no periodo e identificar os principais aspectos a influenciar a consecugdo das metas orgamentarias, bem como analisar
se foram apresentadas de forma equilibrada e refletindo os riscos e incertezas de forma adequada.

Adicionalmente, o COAUD avaliou a eficacia do sistema de controles internos relacionado a elaboragao das Demonstragdes
Financeiras, com atengao e avaliagao critica das alteragdes, aprimoramentos e quaisquer desenvolvimentos que o afetem. O Co-
mité recebeu atualizagdes e confirmagdes regulares de que a Administragdo havia adotado as agdes necessarias para remediar
eventuais falhas ou fragilidades importantes para os processos e controles operacionais identificadas através da operagao da
estrutura de controles da Organizagao Bradesco. Os procedimentos adotados nas trés linhas de defesa para identificar, monito-
rar, avaliar e mitigar impactos potencialmente relevantes foram regularmente reportados ao COAUD.

Finalmente, o COAUD dedicou atengao particular aos Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) indicados pela Auditoria Indepen-
dente por ocasido da emissao do seu Relatério e publicagao das Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2024,
acompanhando as discussdes mais relevantes com as areas responsaveis e a equipe de auditores independentes.

3.3. O COAUD e a Auditoria Independente

A KPMG é responsavel pela auditoria das Demonstragdes Financeiras da Organizagao Bradesco, exercendo essa fungao desde
2011, promovendo, a cada 5 (cinco) anos, o rodizio do sdécio e principais responsaveis pela realizagdo de auditoria, de acordo com
as melhores praticas do mercado. O COAUD reitera o registro feito em seu Relatério de 31/12/2023 que apresentou ao Conselho
de Administragdo a sua recomendagao pela permanéncia da KPMG para a prestagado de servigos de auditoria independente para
os exercicios sociais de 2024 e 2025.

3.3.1. Planejamento da Auditoria Independente e Execugao dos Trabalhos
O COAUD revisou a abordagem e estratégia da Auditoria Independente para a auditoria do Exercicio Social de 2024, discutindo
com a KPMG o escopo geral e o planejamento dos trabalhos, a estratégia para riscos significativos identificados, a natureza e
extensdo da capacitagao da equipe de auditores e o uso de especialistas (tecnologia da informagao, atuaria, finangas corpora-
tivas, tributagdo) necessarios para realizar a auditoria planejada na Organizagao Bradesco. Ao longo de 2024 o COAUD recebeu
atualizagdes regulares da KPMG sobre os avangos do processo de auditoria, apresentadas pelo sécio responsavel e sua equipe
sénior, com o objetivo de acompanhar o tratamento das questdes de contabilidade e seus impactos nas Demonstragdes Finan-
ceiras e demais relatérios relacionados ao sistema de controles internos e Principais Assuntos de Auditoria (PAAs). O COAUD deu
énfase as agdes tomadas pela KPMG em relagdo aos PAAs apontados em seu Relatério relativo a data-base de 31/12/2023, bem
como aqueles identificados no planejamento de auditoria para o exercicio de 2024, discutindo-os desde o planejamento e ao
longo do exercicio.
O COAUD avaliou regularmente a eficacia, o desempenho e a independéncia da KPMG, focando no processo geral de auditoria e
na qualidade dos resultados. A KPMG destacou a continuidade do investimento em recursos adicionais e novas tecnologias para
o aprimoramento continuo da qualidade e consisténcia na prestagdo de servigos de auditoria.
O Comité, ao tomar conhecimento de pontos relevantes envolvendo a avaliagdo dos sistemas contdbil e de controles internos,
identificados em conexdao com os exames das Demonstragdes Financeiras, acompanhou as implementagdes das respectivas
recomendagdes para o aprimoramento de processos, sistemas e mitigagao de riscos.
A KPMG apresentou tempestivamente ao Comité os resultados e principais conclusdes dos trabalhos de auditoria realizados ao
longo do Exercicio Social de 2024.
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Adicionalmente, é oportuno destacar que o COAUD, ao tomar conhecimento de eventos relevantes que envolvam a KPMG, no
Brasil e no exterior, interpela imediatamente os auditores independentes, que apresentam tempestivamente explanagdes e ex-
plicagdes acerca da ocorréncia, como foram regularizadas, riscos potencialmente identificados para o exercicio independente
dos trabalhos da empresa, e eventuais impactos aos trabalhos em andamento.

3.3.2. Realizagao de “Outros Servigos” pela Auditoria Independente

No dmbito de sua atribuicdo de monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente, o Comité de Auditoria toma ciéncia
da extensao e natureza da realizagao de “Outros Servigos” pela KPMG. A execugao de tais servigos, ndo relacionados com a Au-
ditoria Independente das Demonstragdes Financeiras, deve ser objeto de avaliagdo primordial e preliminar por parte do auditor
independente, de acordo com a sua politica de independéncia, e observados os requisitos estabelecidos pela regulamentagao
promulgada pelo CMN, pela CVM, pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, pela SEC, pelo Public Company Accounting
Oversight Board - PCAOB, pelo International Ethics Standards Board for Accountants - IESBA e pelo International Auditing and
Assurance Standards Board - IAASB, de forma a garantir que ndo representam conflito de interesses.

A contratagdo de tais servigos ocorre somente apds confirmagao pela KPMG de que foram considerados todos os requisitos
de independéncia, bem como o atendimento aos melhores interesses da Organizagao Bradesco para contratar a KPMG para a
realizagdo de tais servigos, incluindo aspectos como trabalho intimamente relacionado aquele realizado para fins de auditoria
independente; servicos que demandem a obtengao de evidéncia de auditoria apropriada para expressar uma conclusao des-
tinada a aumentar o grau de confianga dos auditores; ou para averiguagdo de controles internos em complemento ao escopo
normal dos trabalhos de auditoria independente. Os “Outros Servigos” realizados pela KPMG no Exercicio Social de 2024 foram:
Banco Bradesco e BRAM - Laudos de Avaliagao base 31/12/2023;

Bradesco Securities Hong Kong - Demonstragdes Financeiras 31/12/2023;

Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A.;

EABS Servigos de Assisténcia e Participagdes S.A.;

Gestado OPME Ltda. - Advice (Controlada da Orizon);

Odontoprev - Fator de Ponderagao de Risco de Crédito;

Organizagao Bradesco - Operagao “Desenrola Brasil”;

Entidades RCB e Fundo SPDA - Asseguragao/Carteira de Recebiveis;

Fundo de Investimento Bradesco Procyan Fund - Demonstragdes Financeiras;

Odontoprev - Demonstragdes Financeiras/Exercicio Social de 2024;

Bradesco CTVM e Agora CTVM - Cis3o Parcial de Ativos;

Bradesco Bank - Demonstragdes Financeiras/Exercicio Social de 2024;

Bradesco Financiamentos e Banco Digio - Cisdo de Operagoes;

Banco Bradesco e Grupo Bradesco Seguros - Relatério de Sustentabilidade;

Bradesco Securities - Demonstragdes Financeiras/Exercicio Social de 2024;

Bradesco Europa - Demonstragdes Financeiras/Exercicio Social de 2024;

Banco Bradesco - DCCE/Treinamento em “Certificagao de Compliance”;

Odontored - Asseguragao Limitada Independente;

Bradescard México/Fideicomiso - Demonstra¢des Financeiras de 2024;

Lyon Holdings - Demonstragdes Financeiras 30/06/23 e Exercicio Social de 2024;

Odontored - Auditoria Atuarial;

Odontoprev - Asseguragao Limitada Independente;

Fundo Multibra - Demonstracdes Financeiras de 2023 e 2024;

Tivio Capital - Demonstragdes Financeiras - Fundos de Investimento;

Fundos de Investimento Bradesco - Demonstragdes Financeiras;

Entidade Ictineo - Demonstragdes Financeiras;

Procyon Fund - Demonstragdes Financeiras;

Bradesco Securities Hong Kong - Demonstragdes Financeiras;

Bradesco Seguros Argentina - Demonstragdes Financeiras;

Fundos Garantidores - Asseguragao Limitada Independente;

Bradescard México - Asseguragao Limitada Independente; e,

Bradesco Global Funds - Demonstragdes Financeiras.

O COAUD nao identificou razdes objetivas para caracterizar conflitos de interesse, risco de perda de independéncia ou de obje-
tividade na realizagdo dos “Outros Servigos” pela KPMG. A avaliagdo da independéncia da KPMG considerou também a situagao
pessoal e a relagao financeira que o auditor (sécio responsavel e demais integrantes da equipe de profissionais envolvidos com
a realizagdo da auditoria) tém com a Organizagao Bradesco, analisando as possiveis ameagas e estabelecendo as medidas ne-
cessarias para solugao.

Com base no planejamento apresentado pela KPMG e nas discussdes subsequentes sobre os resultados dos trabalhos, o Comité
considera que os trabalhos desenvolvidos foram adequados aos negécios da Organizagao Bradesco.

3.4. O COAUD e a Auditoria Interna

Para permitir um efetivo e adequado acompanhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna Global (AIGL), em ade-
réncia ao seu Regimento Interno e regulamentagao vigentes, o COAUD aprovou o Plano de Auditoria Anual e eventuais atualiza-
¢oes relevantes promovidas ao longo do exercicio social. Além do foco continuo nos requisitos da legislagdo e regulamentagao
em vigor, o COAUD atentou para a inclusdo no escopo da Auditoria Interna de questdes relacionadas a estratégia, governanga
e cultura, prevengao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, critérios contabeis, fiscais e tributédrios, conduta no
relacionamento com clientes e conformidade, e resiliéncias - financeira e operacional.

Os resultados do trabalho da Auditoria Interna Global, juntamente com a avaliagdo da governancga geral, gestdo de riscos e
estrutura de controle e processos, sao regularmente relatados ao COAUD, em reunides e por meio de relatérios e simulas exe-
cutivas, destacando os principais temas identificados, cobertura de auditoria e trabalhos desenvolvidos, proporcionando visao
independente de riscos emergentes e impactos nos negdcios.

Ao tomar conhecimento dos pontos de atengao e das recomendagdes, o Comité acompanha o estabelecimento de calendério
adequado para remediar as questdes indicadas, de responsabilidade da Diretoria Executiva, e monitora a sua execugao, acompa-
nhando as providéncias saneadoras adotadas pela Administragdo junto as areas auditadas.

A Auditoria Interna Global mantém estreita relagao de trabalho com a Auditoria Independente, que é informada das atividades e
resultados dos trabalhos da Auditoria Interna, e tem acesso a todos os relatérios e registros de suporte.

Anualmente, a fungdo da Auditoria Interna Global é submetida a processo de avaliagdo técnica conduzido pelo COAUD, cujos
resultados sdo discutidos com a sua Diretoria. Também, a Diretoria da Auditoria Interna é avaliada formalmente acerca de sua
atuagdo estratégica, comportamental, independéncia e de resultados. Tais avaliagdes sao itens importantes na manutengao do
Programa de Certificagao de Qualidade do The Institute of Internal Auditors (l1A), que visa a melhoria continua da gestao dos pro-
cessos da area e a adogao das melhores préticas (metodologias, ferramentas e gestdo). A avaliagado da auditoria interna referente
ao Exercicio Social de 2024 foi conduzida pelo COAUD, em observancia a Resolugdo CMN n2 4.910/21.

Ressaltamos que a Auditoria Interna tem respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria e as necessidades e
exigéncias da Organizagao Bradesco e dos érgaos reguladores.

4. PRINCIPAIS ATIVIDADES E TEMAS SIGNIFICATIVOS CONSIDERADOS PELO COAUD

4.1. Visao geral

O COAUD trabalhou em estreita colaboragdo com as dependéncias de Gestdo de Riscos Corporativos, Gestdo de Riscos Finan-
ceiros e de Compliance e Gestao de Riscos Nao Financeiros, bem como outros dreas da Organizagao Bradesco, para monitorar a
observancia dos procedimentos para gerenciar riscos e a estrutura de controle interno, para garantir que as areas de responsa-
bilidade comum foram tratadas apropriadamente nas agendas das reunides com o Comité ou em discussées com o Coordena-
dor do COAUD, com o objetivo de aprimorar a conectividade, coordenagao e fluxo de informagdes, e dessa forma garantir uma
compreensdo mais profunda dos principais temas.

Entre os principais aspectos discutidos destacaram-se a responsabilidade pela identificagdo, mensuragdo, monitoramento, mi-
tigagao e supervisao dos controles e riscos, e a comunicagao aos niveis adequados da administragao mediante a elaboragao de
relatérios regulares, tempestivos e completos. Nessas reunides, o COAUD objetivou ainda identificar e discutir prioridades mu-
tuas, melhorias e programas de remediagao, e questdes futuras em relagao a gestdo de riscos e controles internos, tendo como
base a Matriz de Riscos Corporativos (Biblioteca de Riscos).

O COAUD tem acesso as Matrizes de Riscos das dependéncias da Organizagao Bradesco, possibilitando acompanhar, em par-
ticular, os riscos altos e muito altos tratados em cada Matriz, fortalecendo a visdo tempestiva das operagdes versus controles
Versus riscos.

4.2. Detalhamento das principais atividades e temas significativos
O Programa de Trabalho do Comité de Auditoria para o Exercicio Social de 2024 teve como foco os principais processos, riscos e
produtos inerentes aos negoécios da Organizagao Bradesco. Destacamos a seguir os aspectos mais relevantes:

Atribuigdo/Area Principais Temas Abordados e A¢gées do COAUD

Demonstragoes Financeiras da Organizagao Bradesco (Banco Bradesco e Empresas Ligadas)

Revisdo das Demonstragoes
Financeiras, Inclusive Notas
Explicativas, Relatérios da
Administragao e do Auditor
Independente

Principais Politicas Contabeis, Praticas e Critérios Gerais Adotados:

e Discussdo com a Contadoria Geral (CG), Controladoria, Gestdo Corporativa de Riscos, Ges-
tdo de Riscos Financeiros, Compliance e Gestao de Riscos Nao Financeiros, Grupo Bradesco
Seguros, Auditoria Interna Global (AIGL) e Auditoria Independente (KPMG); e

e Avaliagdo criteriosa das politicas contdbeis mais significativas, considerando a regulamen-
tagdo vigente no Brasil, editadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e re-
queridas pelas autoridades reguladoras - Banco Central do Brasil (Bacen), Superintendén-
cia de Seguros Privados (Susep), Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Agéncia Nacional
de Saude (ANS) - e as IFRS promulgadas pelo IASB.

Preparagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas: Revisdo dos procedimentos
para a elaboragao e divulgagao de acordo com as IFRS promulgadas pelo IASB;
Ambiente Macroecondmico no Brasil: Especial atengao para avaliar como a Administra-
¢ao abordou e refletiu as questdes decorrentes do ambiente macroecondmico e os impac-
tos na Organizagdo Bradesco, nos relatérios financeiros e outras divulgagdes relevantes,
tais como os efeitos presente e futuro e os reflexos potenciais identificados para opera-
¢Oes e segmentos de negdcio, como operagdes de crédito, seguros (vida e salde) e pre-
vidéncia privada;

Auditoria Independente: Reunido com a KPMG, antes das divulgagdes das Informagdes

Trimestrais de 31/03/2024 e 30/09/2024, e das Demonstragdes Financeiras relativas ao se-

mestre findo em 30/06/2024 e ao Exercicio Social de 2024, para avaliar os aspectos de inde-

pendéncia dos auditores e do ambiente de controle na geragdo das informagdes divulgadas,
inclusive quanto a observancia da recomendagdo do COAUD para que as principais empresas
do Conglomerado Bradesco de capital fechado e o Grupo Bradesco Seguros, que compdem
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, publiquem suas Demonstragdes Financeiras

em conjunto; e

Revisao das Demonstragdes Financeiras - Individual e Consolidada - e Relatérios da Ad-

ministragdo: (ITR de 31/03/2024 e 30/09/2024, Semestral de 30/06/2024 e Exercicio Social

de 2024): endossando seu conteldo, antes da aprovagao pelo Conselho de Administragao

e sua autorizagdo para divulgagdo, garantindo a conformidade com os requisitos legais e

a aplicagao adequada dos principios contdbeis pertinentes, e certificando que a Auditoria

Independente emitiu o seu Relatério correspondente.

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
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Empresas Controladas

Destaque para Atividades Relacionadas ao Grupo Bradesco Seguros e Banco Digio:
Acompanhamento dos principais aspectos associados a elaboragdo das Demonstragdes
Financeiras, inclusive mediante discussdes regulares com os Comités de Auditoria do
Grupo Segurador (Bradseg e Bradesco Saude). Em tal processo o COAUD exerce suas
atribuigdes mediante reunides de monitoramento com os responsaveis pelos registros
contabeis e requerimentos legais aplicaveis a essas organizagdes, bem como os au-
ditores interno e independente. Nessas ocasides sdo discutidos temas relevantes di-
versos de cardter operacional, legal, fiscal, tributdrio e de tecnologia da informagao,
com destaque para estrutura administrativa, estratégias, resultados, gerenciamento de
riscos, controles internos, apontamentos relevantes pela auditoria interna e pontos dos
auditores independentes.

Principais Politicas
Contabeis, Estimativas e
Julgamentos Significativos

Provisao para Operagées de Crédito de Liquidagao Duvidosa (PDD): O célculo da provisdo
para as perdas estimadas com operagdes de crédito é baseado em modelos estatisticos que
capturam informagdes histéricas e prospectivas e, conjugadas a experiéncia da Administra-
¢ao, objetivam refletir a expectativa de perdas em diferentes cendrios econémicos. Para tan-
to, envolve julgamentos significativos, especialmente considerando o grau de incerteza sob
as condigdes macroecondmicas atuais. Entre os principais aspectos analisados pelo COAUD
destacaram-se a redugao ao valor recuperavel; carteira de empréstimos e adiantamentos,
incluindo avais, fiangas e debéntures, com énfase as expectativas de perdas futuras nos
Portfélios Massificados e Divida Corporativa; e parametros e critérios para a constituigdo da
provisao complementar;

Avaliagdo de Instrumentos Financeiros: Devido as condigdes de maior volatilidade
no mercado, principalmente em decorréncia do comportamento da inflagdo e o com-
portamento da taxa basica de juros estabelecida pelo Bacen, o COAUD discutiu perio-
dicamente os impactos nos modelos para avaliar a carteira de investimentos (titulos
disponiveis para venda e negociagao) e derivativos, particularmente considerando as
principais premissas, métricas e julgamentos significativos utilizados para a determi-
nagao do valor justo;

Créditos Tributarios: Atengao especial dada ao célculo dos ativos fiscais diferidos e as es-
timativas de recuperagao (realizagdo), principalmente quanto ao ambiente macroecondémi-
co, nos resultados futuros da Organizagao e nos consequentes lucros tributaveis, com base
no plano de negdcios e orgamentos estabelecidos pela Administragao. Em particular, tomar
conhecimento das projegdes de probabilidade e suficiéncia de lucros tributaveis futuros, re-
versdes futuras de diferengas temporarias, estratégias de planejamento tributario em curso,
e impactos de mudangas na legislagao tributaria. O COAUD também considerou os julgamen-
tos da Administragao relativos a questdes fiscais em relagdo as quais o tratamento tributario
apropriado € incerto ou sujeito a interpretagao, e que estdao em processo de discussao ju-
dicial e categorizados como contingentes (classificados como possiveis, e, portanto objeto
somente de Nota Explicativa);

Valor Recuperavel dos Ativos - Agio (Goodwill) e Outros Ativos Nio Financeiros: A
Administragdo testou o valor recuperavel (imparidade) do agio (goodwill) e outros ativos
nao financeiros, com julgamentos que consideraram o crescimento de longo prazo, taxas de
juros, fatores de desconto e fluxos de caixa esperados, em termos de conformidade com as
normas contdbeis e razoabilidade da previsao;

ProvisGes e Passivos Contingentes: Processos legais e questdes regulatdrias - Julgamento
em relagao ao reconhecimento e mensuragao de provisdes, bem como a existéncia e a avalia-
Gao quanto aos passivos contingentes. As questdes que requerem julgamentos significativos
foram destacadas e a avaliagdo do COAUD considerou a integridade da base de dados, os
critérios adotados para as provisdes contabeis e respectivas suficiéncias. O Comité acompa-
nha com rigor critico os modelos e critérios adotados para a constituicdo de provisdes civeis,
fiscais e trabalhistas;

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo: O COAUD tomou conheci-
mento das premissas e julgamentos adotados pelo Grupo Bradesco Seguros (GBS) e se cer-
tificou da aderéncia dos processos aos requisitos estabelecidos pela Susep e ANS nas Notas
Técnicas Atuariais, incluindo os Ativos Garantidores (titulos e valores mobilidrios vinculados).
Manteve reunido com a PwC Auditoria Independente responsavel pela Auditoria Atuarial no
Grupo Bradesco Seguros; e

Contabilidade de Cobertura (hedge accounting): Dentre os varios aspectos relacionados
a contabilidade de cobertura abordados pelo COAUD, atengao particular para a governanga
especifica no processo de contratagao de operagdes e sua classificagdo contabil, tendo em
conta os requerimentos estabelecidos pelos érgaos reguladores e os requisitos especifi-
cos das IFRS. O COAUD discutiu as principais caracteristicas das operagdes de cobertura
registradas, a observancia da governanga e controles internos (incluindo documentagao
necessaria para habilitar o reconhecimento contabil especifico), as condigdes macroeco-
ndémicas atuais e seu impacto nas previsdes de fluxo de caixa provaveis e custo das opera-
¢oes, e a eficacia das estruturas ao longo do horizonte coberto.

Grupo Bradesco Seguros

IFRS 17 - Contabilidade para
Contratos de Seguros

Implementacgao da IFRS 17 - Contabilizagdo de Contratos de Seguro: O COAUD manteve o
acompanhamento nas implicagdes estratégicas potenciais, tendo em conta os requisitos do
novo modelo contdbil para o calculo do passivo e para o registro de receitas, cuja experiéncia
internacional indica serem amplas e potencialmente culminarem com impactos estratégicos
no negécio de seguros. O Comité continuara a discutir e acompanhar junto a GBS, e em reu-
nides periddicas com o Auditor Independente e com a Auditoria Interna, o impacto do IFRS
17 nas Demonstragdes Financeiras, bem como monitorar a evolugdo das divulgagdes do seg-
mento nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em particular quanto a transparéncia e
comunicagao para os investidores).

Grupo Bradesco Seguros -
Passivos em IGPM

Descasamento de Ativos e Passivos na Bradesco Seguros: O GBS estuda e avalia per-
manentemente as alternativas para a melhor opgao de gestdo dos passivos atrelados
ao IGPM e, adicionalmente, aos contratos que contam com clausula que permite novas
contribuigdes por decisdo unilateral dos beneficidrios, o que pode elevar o descasamen-
to hoje existente.

Sustentabilidade, ESG e Risco

Climatico

Estratégia da Organizagao
Bradesco e Requisitos
Regulatérios de
Sustentabilidade, ESG e
Risco Climatico

Acompanhamento dos esforgos da administragdo para incorporar os requisitos regula-
térios e aprimorar os relatérios de Sustentabilidade, incluindo tépicos associados a ESG
e, particularmente, questdes de riscos climaticos. Ao longo do Exercicio Social de 2024
o COAUD tomou conhecimento do alinhamento da estratégia da Organizagao Bradesco
na contratagao de operagdes de crédito e na gestdo integrada de riscos, particularmente
ap6s a publicagdo da Resolugdo CMN n° 4.943, de 2021, que incluiu requisitos aplicaveis
ao gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climético na estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital, e da Resolugdo CMN ne 4.945, de 2021, com aprimo-
ramentos da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e ino-
vando no requerimento de divulgagdo de informagdes ao publico em geral, com vigéncia
a partir de julho de 2022. Adicionalmente, o COAUD tomou conhecimento dos processos
em andamento para a observancia dos requerimentos estabelecidos pela Resolugao CVM
ne 59, de 2021, que requer informagdes a serem prestadas a respeito de aspectos am-
bientais, sociais e de governanga corporativa. Adicionalmente, com a promulgagao pelo
International Sustainability Standards Board - 1ISSB, em junho de 2023, de normas interna-
cionais com recomendacgdes para a elaboragao do relatério de sustentabilidade (IFRS S1)
e para divulgagoes relacionadas ao clima (IFRS S2), a CVM determinou sua observancia
no Brasil, nos termos da Resolugao CVM n2 193, de 2023, a partir do Exercicio Social de
2026. Igual decisdo tomou o CMN, por meio da Resolugdo n25.185, de 2024, determinando
que as instituigdes financeiras de maior porte elaborem e divulguem, juntamente com
suas demonstragdes financeiras, o relatério de sustentabilidade em conformidade com
os mencionados IFRS S1 e IFRS S2. O COAUD passou a dedicar mais tempo para compre-
ender aspectos como sistemas de controle interno voltados para identificar, quantificar
e divulgar tais riscos, os esforgos para desenvolver medidas e métricas para o acompa-
nhamento dos avangos e dos compromissos assumidos pela Organizagdo Bradesco, e a
governanga adotada para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade na forma deter-
minada pelos reguladores. Vale observar que a integragao de fatores sociais, ambientais
e climaticos no gerenciamento de riscos, que faz parte da estratégia da Organizagao,
j& era objeto de acompanhamento pelo COAUD junto as areas competentes, com foco
nos avangos dos processos necessarios para o atendimento de tais demandas regula-
térias. As discussdes ao longo do exercicio envolveram a drea de crédito, a Bradesco
Asset Management (BRAM), a drea de Gestao de Riscos Financeiros, os responsaveis pela
gestao da estratégia de sustentabilidade, a Controladoria e o drea de Sustentabilidade,
responsdavel corporativo pela coordenagado dos assuntos ESG - Ambiental, Social e de
Governanga, inclusive da elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade.

Auditoria Independente

Planejamento e Execugdo da
Auditoria

Processo: Andlise e discussao detalhadas sobre o planejamento, andamento e execugdo do
plano de auditoria;

Execugao: Obteve confirmagdo do auditor de que teve acesso total a todas as informagdes
para realizar a auditoria conforme planejado;

Recomendagdes: Discutiu e exerceu controle rigido sobre recomendagdes da Auditoria Inde-
pendente e as agdes necessarias para corregao junto as unidades corporativas, acompanhan-
do aimplementagdo dos planos de agdo pertinentes;

Relatérios: Discutiu melhorias nos relatérios financeiros com base em novos padrdes de
contabilidade e melhores préticas; e

Revisdo: Analisou os relatérios do auditor sobre as ITR para as datas-base de 31/03/2024 e
30/09/2024, bem como as Demonstragdes Financeiras do semestre findo em 30/06/2024 e
do Exercicio Social de 2024, antes que o Auditor Independente as apresentasse para o Con-
selho de Administragao.

Relacionamento

O Auditor Independente participou de varias reunides do COAUD, permitindo que o Comité
atue como um canal de comunicagao entre o Auditor e o Conselho de Administragao, e acom-
panhe o cumprimento de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas indagagdes, in-
clusive no que se refere ao planejamento e execugao dos respectivos trabalhos de auditoria.

Efetividade

Avaliamos o Auditor Independente e sua contribuigdo para a integridade das Demonstragdes
Financeiras em decorréncia do seu trabalho.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Auditoria Interna

Tema com Impacto Relevante

Planejamento e Execugao da
Auditoria Interna

Dispositivos Legais e Normativos: Verificagdo do cumprimento daqueles aplicaveis a Or-
ganizagao Bradesco, além de regulamentos internos, no ambito dos esforgos continuos para
desenvolver, implementar, aprimorar e manter um ambiente de controle forte e adequado a
estrutura, operagdes e riscos;

Plano de Trabalho para 2025: Aprovagao pelo COAUD previamente a submissdo ao Conse-
lho de Administragao, com base em avaliagao de risco abrangente, alinhamento a estratégia
e demandas regulatdrias; e

Execugao do Plano de Auditoria: Recepcao de relatérios e reportes regulares sobre as ati-
vidades de auditoria interna no Exercicio Social de 2024, permitindo ao COAUD o escrutinio
adicional, bem como exercer controles rigidos sobre suas recomendagdes e as agdes neces-
sarias para corregao junto as unidades corporativas, obrigadas a apresentar planos de agao
de resolutividades pertinentes.

Relacionamento Reunides com o COAUD: A Diretora da Auditoria Interna e outros representantes da area
participaram regularmente de reunides do COAUD e o Comité acompanhou o cumprimento
de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas indagagdes, inclusive no que se refere

ao planejamento e execugdo dos respectivos trabalhos de auditoria.

Efetividade O COAUD avalia regularmente a execugao dos trabalhos da Auditoria Interna e sua contribui-
Gao para a integridade, adequagao e eficacia dos sistemas de controles internos relacionados
a contabilidade, contingéncias, riscos, financeiros e operacionais, a partir da aplicagdo de
abordagem sistemética e disciplinada a avaliagdo e aprimoramento continuo dos processos

relacionados.

Estrutura Recursos: Analise do orgamento da Auditoria Interna para 2025, certificando a disponibili-
dade de recursos humanos e materiais necessarios. De particular interesse para o COAUD
foram temas como desenvolvimento, capacitagdo e treinamento da equipe, atragdo e ma-
nutengao de talentos, e iniciativas digitais necessarias para o aprimoramento dos processos

de trabalho.

Controles Internos e Ouvidoria

Sistema de Controles
Internos

Sistema de Controles Internos: O COAUD acompanhou e monitorou, em discus-
sdes regulares com as areas de Seguranga Corporativa, Gestao de Riscos Financeiros,
Compliance e Gestao de Riscos Ndo Financeiros, Gestdo Corporativa de Riscos, AIGL, Au-
ditoria Independente e demais areas de negdcio, a atuagao efetiva das 3 (trés) Linhas de
Defesa, focando nas atribuigdes e responsabilidades de cada uma na observancia e no
aprimoramento dos controles adotados, visando a mitigar os riscos inerentes aos pro-
cessos de negdcios.

Ouvidorias Bradesco e Grupo Bradesco Seguros: Reunides periédicas com representantes da Ouvido-
ria do Bradesco e com os membros dos COAUDs da Bradseg e Bradesco Saude para discutir
situagdes especificas de reclamagdes catalogadas pelos diversos Canais de Denuncias, parti-
cularmente em relagao a préticas negociais, conduta, financeiras, contébeis, relatérios finan-
ceiros, auditoria e controles internos. De conhecimento dos detalhes apresentados quanto
aos procedimentos vigentes normatizados e os praticados em desacordo a tais orientagdes,
foram averiguados os registros das agdes encaminhadas junto aos gestores de Negdcio en-
volvidos com o tema para regularizar anomalias identificadas, de sorte a permitir, corpora-
tivamente, a melhoria dos processos e o aculturamento das Areas na comercializagio de
Produtos e Servigos da Organizagao Bradesco.

Negécios e Concorréncia

Negécios e Concorréncia Gerenciamento das Carteiras de Crédito: Acompanhamento da evolugdo das diferentes
carteiras de crédito. Atengao especial foi dada ao alinhamento da estratégia relacionada a
ESG e a concessao de créditos, aos controles internos e governanga, a evolugao das contra-
tagdes conduzidas por meio dos canais digitais e as prorrogagdes, renegociagdes, renova-
¢oes, recuperagdes e baixas;

Conduta, suitability e Atendimento a Pessoas Potencialmente Vulneraveis: Acompanha-
mento e monitoramento dos avangos nos processos voltados para observancia dos requi-
sitos regulamentares, dado o contingente de clientes caracterizados como “potencialmente
vulneraveis” e as demandas de natureza regulatéria;

Relacionamento com Clientes: Acompanhamento quanto ao cumprimento de normas e
atendimento ao consumidor, inclusive tendo em conta os temas identificados pela Ouvidoria
(Servigo de Atendimento ao Cliente - SAC/Ouvidoria);

Educacao Financeira: Acompanhamento do Projeto voltado para o atendimento dos requisi-
tos estabelecidos pela Resolugdo Conjunta ne 8, de 21/12/2023, instituindo medidas direcio-
nadas a clientes e usuarios pessoas naturais, incluindo empresarios individuais; e

Inovagao Tecnolégica: Atualizado periodicamente sobre os avangos e potenciais impactos
do Open Banking, Fintechs e outras startups, uso de nuvem (cloud), inteligéncia artificial, Big
Data, ativos digitais, entre outros.

Gestdo de Riscos

Gestdo de Riscos Coordenagao com Outros Comités: Participagdo em reunides conjuntas com o Comité de
Riscos, a drea de gestdo de riscos, regulamentagdo e compliance, Auditoria Interna, entre
outros. Entre os tépicos discutidos destacamos o relatério sobre risco de modelo, gestao de
risco do grupo, reclamagdes enviadas ao Canal Aberto, risco de fornecedor;

Estratégia, Estrutura e Politica para Gestao de Riscos: Acompanhamento dos trabalhos
da drea de Gestao de Riscos Financeiros para avaliagdo da aderéncia do sistema de controles
internos e na identificagdo, monitoramento e gestdo dos riscos mais relevantes, bem como
das atividades e resultados dos trabalhos das dependéncias de Gestao de Riscos Financeiros
e de Compliance e Gestao de Riscos Nao Financeiros, gestor corporativo do Sistema de Con-
troles Internos, e da recém criada dependéncia de Gestdo Corporativa de Riscos, responsavel
pelo Plano Estratégico das Segundas Linhas;

Areas de Negécio: Reunides com as diversas areas de Negécios e de Controle, e com as
Auditorias Independente e Interna, para acompanhamento dos principais processos, e certi-
ficagdo quanto ao comprometimento da Administragdo para a mitigagao dos riscos e o aper-
feicoamento continuo dos controles internos associados;

Riscos de Mercado e Liquidez: Acompanhamento semanal, por intermédio de relatérios
elaborados pela area de Gestdo de Riscos Financeiros, dos resultados da carteira “trading”
e os limites estabelecidos pela governanga para Value at Risk (VAR), Liquidity Coverage Ratio
(LCR) e Reserva Minima de Liquidez (RML) - Corretoras de Valores e Grupo Bradesco Segu-
ros, bem como das principais exposigdes em moedas, indices e ativos, inclusive da Carteira
“Banking”, com correspondentes Economic Value of Equity (AEVE); e

Risco de Crédito: Acompanhamento mensal com as areas de Gestdo de Riscos Financeiros,
Recuperagao de Créditos, e ID - Setor de Garantias, e Concessao de Crédito, para conheci-
mento da evolugdo das principais carteiras de crédito e niveis de inadimpléncia (pessoas
fisicas, pessoas juridicas, e seus respectivos segmentos, modalidade e setor da economia).
Também foram discutidas as suficiéncias de provisdo (vide tépico especifico sobre PDD),
niveis de concentragao e abordagens para recuperagao de crédito, com énfase nas Expec-
tativas de Perdas Futuras em portfélios massificados (requisito regulatério a partir de 12 de
janeiro de 2025) e movimentagao dos Ratings da Divida Corporativa.

Orgidos Reguladores (Questdes Regulatérias e Compliance)

Demandas e Expectativas Questionamentos do Bacen: Conhecimento do conteldo das respostas e acompanhamen-
to do progresso para atendimento as demandas e solugdo das recomendagoes e expecta-
tivas do Departamento de Supervisdo Direta (Desup), do Departamento de Supervisdo de
Conduta (Decon), do Departamento de Supervisao Indireta (Desig) e do Departamento de
Gestao Estratégica e Supervisao Especializada (Degef), relativamente a observancia da regu-
lamentagao e requisitos especificos relacionados a modelos, conduta (por exemplo, fraudes
e golpes, suitability e pessoas potencialmente vulneraveis, relacionamento com clientes), e
prevengao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

Relacionamento com
Orgaos Reguladores

Compliance: Acompanhamento da efetividade da area de Compliance e Gestao de Riscos
Nao Financeiros e demais estruturas responsaveis por garantir o cumprimento das leis, re-
gras e regulamentos aplicaveis aos negécios; e

Relatérios Submetidos aos 6rgaos Reguladores: O COAUD discutiu os principais elemen-
tos dos Relatérios ICAAP e de Efetividade (Circular n® 3.978), encaminhados para o Bacen,
e debateu sobre a necessidade de manter foco continuo na qualidade e confiabilidade dos
relatérios regulatérios.

Prevengao a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo

Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo: Continuo acompa-
nhamento quanto ao aprimoramento no gerenciamento do processo de PLD, embasado nos
resultados das inspegdes regulares dos 6rgaos internos e externos, nas melhores préticas de
gestao (metodologias, ferramentas e pessoas), permitindo a atuagao da Seguranga Corpo-
rativa com visao centralizada de analise e despacho frente as movimentagdes de maior risco
ocorridas nas transagdes de negdcios e em contas correntes.

Tecnologia da Informagao

Seguranga e Controles em
Processos Chave

Implementagées dos Procedimentos de Seguranga no Acesso as Informagdes: Bradesco
e Bradesco Seguros - reunides com o Conselho de Administragao, os Departamentos gesto-
res envolvidos no “Processo de Gestdo de Acesso” e com a KPMG para acompanhar a efeti-
vidade das implementag¢des dos procedimentos de seguranga no acesso as informagoes (si-
gilosas ou ndo), assim como no devido encaminhamento dos sistemas departamentais para
o processo de automatizagao, dentro da premissa custo x beneficio e mitigagdo dos riscos
de imagem e operacional;

Controles de Aplicativos e Gerais de Tecnologia da Informagao: Acompanhamento das
mudangas em andamento, seguranga (légica e fisica), operagdo computacional e registro,
migragao para CLOUD, andlise e resolucdo de incidentes e problemas; e

Cybersecurity: Continuo acompanhamento de medidas de seguranga, mitigando os riscos
associados.

Desenvolvimento de
Sistemas - Contadoria Geral
e Controladoria

Desenvolvimento de Sistemas para a Contadoria Geral e Controladoria: O COAUD tem
monitorado e acompanhado o impacto sobre o ambiente de risco e de controle decorrente
do desenvolvimento de sistemas que vao aprimorar o processo de elaboragdo de Demons-
tragdes Financeiras, centralizando a base de dados, agilizando o tempo de processamento e
reduzindo o volume de ajustes manuais, tanto para o Banco Bradesco como para o Consoli-
dado. O Comité recebeu atualizagdes regulares sobre o avango no programa que sao funda-
mentais para avaliar a adequagao desses processos e os beneficios associados, tais como a
agilidade, tempestividade, e fidedignidade das Demonstragdes Financeiras. Adicionalmente,
o COAUD solicitou que a Auditoria Independente e a Auditoria Interna incluissem a realizagao
de revisdes especificas direcionadas na realizagdo de seus trabalhos, abrangendo o plano de
trabalho e gerenciamento das mudangas.
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Resolugdo CMN ne 4.966, de
2021 - Contabilidade para
Instrumentos Financeiros
nos termos do IFRS 9:
Aspectos Operacionais,
Financeiros e Tributarios

Implementag¢ao dos Requisitos Estabelecidos pela Resolugao CMN n° 4.966, de 2021 a
Partir de 12/1/2025 - Adogao dos Preceitos Contidos no IFRS 9 - Contabilizagdo de Ins-
trumentos Financeiros e Tratamento Tributario: O COAUD acompanhou, por meio de reu-
nides regulares com a drea de Contadoria Geral, coordenadora corporativa do Projeto para
implementagao da Resolugao n® 4.966, e com a Consultoria EY, contratada para auxiliar no
desenvolvimento. A Resolugdo CMN n2 4.966, de 2021, tem como principal impacto o célculo
da provisao para perdas com operagdes de crédito e outros instrumentos financeiros com
base na perda esperada, escopo mais abrangente do que o estabelecido na Resolugdo CMN
ne 2.682, de 1999, e com abordagem prospectiva mais ampla. Tais critérios estdo em confor-
midade com o IFRS 9 - Instrumentos Financeiros promulgado pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

Apesar de ser o IFRS 9 adotado, desde janeiro de 2018, para a elaboragao das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, a implementagdo da Resolugao n2 4.966 requereu desenvolvimen-
to de sistemas, adaptagdes, ajustes e adogao de ferramentas e modelos especificos no nivel
individual (para todas as instituicdes subordinadas a supervisdo do Bacen).

A propdsito do escopo, a provisdo nos termos da Resolugdo ne 2.682, de 1999, somente
era aplicada a operagdes de crédito, instrumentos com caracteristicas de crédito, arrenda-
mento mercantil e garantias prestadas. A partir de 1%/1/2025, a Resolugdo CMN n© 4.966, de
2021, exige que todos os ativos financeiros, inclusive titulos e valores mobiliarios, garantias
prestadas, compromissos de crédito e exposi¢gdes ndo reconhecidas em contas patrimo-
niais (off-balance sheet) devem compor a base para a constituigdo da provisao para perdas
esperadas.

Quanto ao modelo de calculo, a provisao passa a ser prospectiva, constituida com base no
risco de crédito esperado, mensurado de acordo com a probabilidade de inadimplemento e a
expectativa de recuperagao do instrumento, levando em consideracdo as condigdes econd-
micas presentes e previsdes futuras que possam afetar o risco de crédito dos instrumentos,
bem como o valor de garantias e colaterais vinculados a operagao.

O COAUD acompanhou o processo de implementagdo dos requisitos da Resolugdo CMN
n° 4.966, de 2021, recebendo relatérios regulares sobre o progresso do projeto, em parti-
cular do modelo, e julgamentos e critérios mais relevantes adotados, que levaram em conta
fatores como a qualidade da carteira de crédito, sistemas e modelos para captura do risco
de crédito, comportamento da economia e segmentos em que a instituigdo atua, o volume
das operagdes nao consideradas para fins de constituicdo da PDD nos termos da Resolugdo
n° 2.682 e o nivel de provisao mantido pela Organizagao na data-base de 31/12/2024.

O impacto da aplicagdo dos requisitos da Resolugao ne 4.966 estao apresentados em Nota
Explicativa as Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2024.

No ambito tributério, a Lei n° 14.467, de 2022, que alterou as regras para as instituigdes fi-
nanceiras deduzirem as perdas com operagdes de crédito, igualmente a partir de 2025, em
alinhamento com os requisitos de provisionamento estabelecidos pela referida Resolugdo
CMN ne 4,966, de 2021, viabilizando a manutengdo do tratamento tributério (dedutibilidade
e eventuais créditos tributarios) das despesas decorrentes da aplicagdo do novo modelo,
foi alterada com a edigdo da Lei n2 15.078, de 27/12/2024, esclarecendo que as mencionadas
perdas poderao ser excluidas do lucro liquido, na determinagao do lucro real e da base de
célculo da CSLL, a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de
apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. No entanto, a Lei n® 15.078 permitiu que, até 31
de dezembro de 2025, as instituigdes poderao optar, de forma irrevogavel e irretratavel, por
efetuar as dedugdes a razdo de 1/120 (um cento e vinte avos). Tal medida foi fundamental
para esclarecer a questdo e o COAUD acompanhara os impactos pertinentes.

5. CONCLUSAO

As atividades exercidas no ambito de gestao de riscos, compliance, e avaliagdo do sistema de controles internos corporativo

estao adequadamente direcionadas, considerando o porte e complexidade da Organizagao Bradesco. O COAUD registra como

positivos os esforgos que vém sendo desenvolvidos para a garantia da eficiéncia das operagdes, das informagdes que geram
os Relatérios Financeiros e Contabeis, bem como a observancia as normas internas e externas a que se sujeitam as transagoes.

Relativamente as demandas do Banco Central do Brasil, o COAUD acompanha e monitora o atendimento aquelas apresentadas

pelo Departamento de Supervisdo de Conduta - Decon e pelo Departamento de Supervisao Direta - Desup relativas a observan-

cia da regulamentagao e requisitos especificos relacionados a modelos, conduta, suitability e pessoas potencialmente vulnera-
veis, relacionamento com clientes, prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLDFT).

O COAUD destaca a continua melhoria nos esforgos da Diretoria Executiva para atender tempestivamente, com a qualidade

requerida, os requerimentos do Bacen, o comprometimento da Alta Administracdo ao liderar os processos necessarios, patroci-

nando e apoiando as agdes voltadas ao pleno cumprimento dos pontos e recomendagdes, e adogao de procedimentos opera-
cionais e praticas contabeis em linha com a politica interna e ética empresarial da Organizagao Bradesco.

O Comité de Auditoria revisou com a Diretoria Executiva as Demonstragdes Financeiras auditadas da Organizagao Bradesco,

para o Exercicio Social de 2024 e discutiu com a KPMG os Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) e as recomendagdes para

aprimoramento do sistema de controles internos, incluindo gestao de riscos, governanga e tecnologia da informagao, bem como
monitorou a execugado dos trabalhos de acordo com o planejamento apresentado no inicio do exercicio, avaliando a qualificagao

e independéncia dos auditores externos.

Relativamente aos principais itens reportados nas Demonstragdes Financeiras, o COAUD, apds anélise e escrutinio dos relatérios

apresentados pela area técnica, concordou com a conclusao da Diretoria Executiva de que:

(i) a provisdo para perdas com operagdes de crédito é adequada, em particular face a conjuntura macroecondmica atual e as
incertezas inerentes ao presente ambiente;

(i) as previsdes, estudos e expectativas de realizagdo do 4gio e dos créditos tributdrios, embasadas em premissas e estimativas
de rentabilidade futura, suportam a recuperabilidade de tais ativos;

(iii) a avaliagdo dos instrumentos financeiros considerou adequadamente os eventos que pudessem culminar em revisdo ou
novos julgamentos significativos, considerando o ambiente macroecondmico e a caracteristica de tais ativos, e o COAUD
considerou satisfatério o tratamento contabil em relagao as varias questdes relacionadas a classificagdo nas carteiras de
Trading e Banking, ao reconhecimento de receitas ou perdas, e a apresentagao;

(iv) para as provisdes e contingéncias, o COAUD certificou-se quanto a integridade das bases de dados e revisou os critérios e
premissas adotados para a constituicdo das provisdes fiscais, civeis e trabalhistas, bem como quanto as informagdes dispo-
niveis para a classificagdo de obrigagdes como “remoto”, “possivel” e “provavel”, concordando quanto ao volume de provisao
constituido e que o nivel das divulgagdes em Notas Explicativas fornecem informagdes adequadas aos investidores acerca
dos passivos contingentes; e

(v) para o Grupo Bradesco Seguros, o COAUD certificou-se que as Provisdes Técnicas sdo aderentes as Notas Técnicas da Susep
e ANS; as Provisdes Técnicas Complementares relacionadas ao descasamento de ativos e passivos em IGPM, os ativos garan-
tidores vinculados as Reservas Técnicas (TVM e Outros Ativos) foram avaliados corretamente, com base em procedimentos
tecnicamente recomendados e requeridos pelos 6rgaos reguladores.

O COAUD acompanha os estudos em andamento relativos a gestao de passivos atrelados ao IGPM, e monitora os impactos

decorrentes da implementagao em 1° de janeiro de 2025 da IFRS 9 - Contabilidade para Instrumentos Financeiros, focando na

transigao e nas implicagdes estratégicas e financeiras.

Dado o presente ambiente macroecondémico, o COAUD se concentrou na capacidade da Organizagao em manter fortes controles

internos no contexto dos desafios trazidos.

Tendo em conta as tratativas com a Diretoria Executiva e a KPMG e considerando os processos subjacentes utilizados para pre-

parar os relatérios financeiros, o COAUD entende que as Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2024 estdo apresen-

tadas, em todos os aspectos relevantes, de forma compreensivel, fornecendo aos acionistas as informagdes necessarias para a

avaliagdo da posigao financeira e do desempenho da Organizagado Bradesco, bem como dos aspectos relevantes do seu modelo

de negdcio, estratégia e riscos, e recomenda ao Conselho de Administragao a aprovagao das citadas Demonstragdes Financeiras.

6. PRIORIDADES DO COAUD PARA O EXERCICIO DE 2025

O ambiente macroecondémico no Brasil continua a apresentar desafios importantes, como destacado pelo Bacen e relatado na
introdugao deste Relatério, o que se reflete na taxa basica de juros que, apesar das redugdes ocorridas ao longo do segundo
semestre de 2023 e inicio de 2024, apresentou elevagao significativa ao longo do segundo semestre de 2024, refletindo a manu-
tengao de politica monetéria restritiva, objetivando o atingimento da meta de inflagdo estabelecida pelo CMN.

Além dos temas relevantes objeto de acompanhamento, o COAUD continuard a monitorar os impactos das mudangas no am-
biente macroecondémico, particularmente nos processos necessarios para a observancia dos requisitos do IFRS 9 para o calculo
da perda esperada para as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a implementagdo de mudangas regulatérias em grande
escala, como as relativas a ESG, e em particular as demandas do Bacen quanto ao risco climatico, a adogdo integral do IFRS 9 para
todos os instrumentos financeiros e o tratamento tributario e de capital regulamentar e a evolugao das atividades dos controles
internos do Grupo Bradesco Seguros (GBS).

Nesse contexto, o foco do COAUD continuara nos impactos no resultado (performance) da Organizagao Bradesco, no ambiente
deriscos e controles internos, e nos modelos utilizados para a analise e calculo da provisao para perdas com operagoes de crédi-
to e para a avaliagao de ativos e passivos. O Comité discutira cuidadosamente os principais julgamentos e premissas em relagao
aos cenarios econdmicos futuros, a razoabilidade das ponderagdes e julgamentos, e o impacto nas Demonstragoes Financeiras
e divulgagdes pertinentes.

Entre as agdes especificas, o COAUD continuara a (i) aprimorar a comunicagdo com os comités de auditoria das empresas con-
troladas para garantir que haja um compartilhamento eficaz de conhecimentos, preocupagdes e respectivas solugdes; (i) moni-
torar a execugao do Plano Anual da Auditoria Interna e do plano de trabalho da Auditoria Independente; (iii) buscar coordenagao
adequada com outros comités do Conselho de Administragao, especialmente o Comité de Supervisao de Risco, Regulamentagado
e Conformidade; (iv) garantir a eficacia do Comité, levando em consideragao quaisquer areas de melhoria e permitindo tempo
suficiente para um debate de qualidade sobre os principais tépicos e questdes identificados pela Auditoria Independente e
Auditoria Interna.

Adicionalmente, o COAUD concentrard esforgos para compreender os impactos dos novos modelos negécios e concorrentes
(Fintechs), da transformagao digital no sistema bancario brasileiro e da evolugdo tecnolégica digital (uso de Cloud e novos ca-
nais), sobretudo nos aspectos de atendimento as demandas do mercado (alinhadas a estratégia de Clientecentrismo) e do Banco
Central do Brasil nas questdes de conduta (Atendimento a clientes, Clientes potencialmente vulneraveis, e Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo), do Projeto de Educagao Financeira e foco na capacitagdo do quadro de funciona-
rios, em especial aqueles envolvidos com as areas de controle, riscos e auditoria interna, a fim de resguardar essas atividades e
garantir a sua efetividade.

No ambito da evolugdo tecnoldgica, tdpico que tem demandado a atengdo do Comité diz respeito aos processos, riscos, contro-
les, governancga e oportunidades decorrentes do uso de Inteligéncia Artificial (Al) e machine learning (ML) como fundamentais
em varias dreas da Organizagao, viabilizando o desempenho de atividades com maior precisao, rapidez e eficiéncia, entre outros
atributos. Além da automagao de tarefas operacionais, o uso de Al tende a disseminar significativa e rapidamente para agdes
como deteccdo de fraudes e transagdes suspeitas de lavagem de dinheiro, prevengado de ataques cibernéticos, compliance, si-
mulagdes, suporte a tomada de decisdes e gestao de riscos, entre outros.

Finalmente, considerando as crescentes expectativas relacionadas a ESG, com a aceleragao no estabelecimento de requerimen-
tos padronizados para divulgagao promulgados pelo International Sustainability Standards Board - ISSB, impostos pelos regula-
dores (Resolugdes CMN ne 4.943, 4.944, e 4.945, de 2021, que tratam de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico,
Resolugao CVM ne 59, e Circular SUSEP n° 666, de 2022), os requisitos relacionados a gestao de riscos e comunicagdes ao publico
em geral relativas a ESG evoluirdo e aumentarao rapidamente.

Diante das informagdes atuais, o COAUD mantém-se atento aos eventuais impactos decorrentes dos temas ESG nas Demonstra-
¢Oes Financeiras e ambiente de riscos. No entanto, considerando o interesse particular dos reguladores e investidores, o Comité
continuarad a acompanhar os aprimoramentos na qualidade dos dados, controles internos, processos, governanga e divulgagao
nas Demonstragdes Financeiras, bem como o papel da Auditoria Independente e da Auditoria Interna.

Nesse contexto, manterd o monitoramento do cendrio de relatérios de Sustentabilidade e avaliara as implicagdes para a Organi-
zagao, incluindo a comunicagdo com as partes interessadas.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 6 de fevereiro de 2025.

COMITE DE AUDITORIA
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(Coordenador)*
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Total do Ativo

2.069.484.362

1.927.523.249

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Apresentamos as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Explicativas distribuidas da seguinte forma:
DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARECER DO CONSELHO FISCAL
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
1) INFORMACOES GERAIS 22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
2) PRINCIPAIS POLITICAS MATERIAIS 23) OUTROS PASSIVOS
3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS 24) ITENS NFO REGISTRADOS NO BALANGO PATRIMONIAL
4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS 25) PATRIMONIO LIQUIDO
5) CAIXA, DISPONIBILIDADES EM BANCO E EQUIVALENTES DE CAIXA 26) LUCRO POR ACAO
6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 27) RESULTADO LIQUIDO DE JUROS N
7)  INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 28) RESULTADO LIQUIDO DE SERVIGOS E COMISSOES
8) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 29) GANHOS/(PERDAS) L!QUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
9) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS AO CUSTO AMORTIZADO 30) ig:;i'\‘OGSéLP_II_E;SDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
1?)) Emiigglmgz E 23:2E1§m§m1§2 2 gj;:\;r:égo'zs FINANCEIRAS 31) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE OE’ERACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA
. 32) RESULTADO DE SEGUROS E PREVIDENCIA
12) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA 33) DESPESAS DE PESSOAL
13) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E JOINT VENTURE 34) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
14) IMOBILIZADO DEUSO 35) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
15) ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO 36) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS
16) OUTROS ATIVOS . 37) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
17) RECURSOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS 38) SEGMENTOS OPERACIONAIS
18) RECURSOS DE CLIENTES 39) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
19) RECURSOS DE EMISSAQ DE TITULOS 40) GERENCIAMENTO DE RISCOS
20) DIVIDAS SUBORDINADAS 41) PLANOS FECHADOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
21) CONTRATOS DE SEGUROS 42) OUTRAS INFORMACOES
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023
Caixa e Disponibilidades em Bancos 5 146.614.670 151.053.972  Passivos ao Custo Amortizado:
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado........c.cccceeuveninnns 6a 371.883.348 387.598.377 - Recursos de INStituigdes FINANCEINAS .......c.oviueeeuriririeieieieneeeeiee s 17 361.818.310 323.422.783
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados - RECUISOS de CLIENEES......cuiiieiiieccctereee e 18 644.338.463 621.934.680
ADFANGENEES ...ttt 8 156.292.584 212.849.606 - Recursos de EMISSA0 de TILULOS .......cceueuriieiecueirininicieieirineccieieeseescecieneenenes 19 257.977.344 244.966.258
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado: - Dividas SUbOrdinadas.........ccccuiiiiiiiiciiiciiciicicee e 20 57.458.927 50.337.854
- Empréstimos e Adiantamentos a Institui¢des Financeiras, Liquido de - OULroS PasSiVOS FINANCEINOS .......c.vuiiueueieiririeieieieireeeee ettt eeeeas 23 101.086.011 82.619.532
Provisdo para Perdas Esperadas 10 196.233.298 205.102.659  Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado...........ccccuen.e. 6C 16.240.611 15.542.220
- Empréstimos e Adiantamentos a Clientes, Liquido de Provisao para Provisao para Perda Esperada:
Perdas Esperadas 1 672.382.105 579.501.819 - Compromissos de Empréstimos.. 1 2.447791 2.274.316
- Titulos e Valores Mobilidrios, Liquido de Provisao para Perdas - Garantias Financeiras 1 1.257.645 1.202.614
Esperadas 9 266.991.967 175.207.077  Passivos de CONELratos de SEGUIOS .......cevureiiucueueiriicieieisiseteieeeseseseneeeseesens 21 378.792.820 344792.222
- Outros Ativos Financeiros 16 81.195.242 56.958.860  OULIAS PrOVISOES....ccuiiiieiieieieteieteee ettt ss s ss e sse et aesessesesaesessennnnas 20.033.774 22.337.844
Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda 12 3.494.950 1.328.530  IMPOSEOS COMTENLES ... 2.043.616 1.546.656
Investimentos em Coligadas e Joint Ventures 13 11.029.012 9.616.840  IMPOSLOS DIFErIAOS .......cuiiiiiiiicicirr et 37c 1.664.666 1.607.527
IMODIliZAdo de USO .....c.ccciiiiiiiciicicicie e 14 10.220.444 11178.009  OUELFOS PASSIVOS .....couiiiiiiiiiiiiiiciisi it 23 55.381.892 47.924.619
Ativos Intangiveis e Agio 15 23.749.208 22107146 Total do Passivo 1.900.541.870 1.760.509.125
Impostos a Compensar 11.764.176 12.964.018 Patrimonio Liquido 25
IMPOSLOS DIfEridOS.........vuiiiiicciccrce e 37 101.808.543 92.518.924  Capital SOCIAL.....cuiiiiciiciicicc s 87100.000 87100.000
OULIOS ALIVOS. ...ttt bttt b bbbt b bbb s e s snene 16 15.824.815 9.597.412  Agdes em Tesouraria. (568.728) -
Reservas de Capital... 35.973 35.973
RESEIVAS d@ LUCTOS ....oucerieiriiiiieieee sttt 84.532.203 76.730.043
Capital Integralizado Adicional 70.496 70.496
Outros Resultados Abrangentes. (250.645) 3159.773
Lucros/(Prejuizos) ACUMULAdOS.......c.cvveeceeverninincececrerreneceeaens . (2.509.646) (765.320)
Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores.. 168.409.653 166.330.965
Participagdo de Acionistas Nao Controladores 532.839 683.159
Total do Patriménio Liquido 168.942.492 167.014.124

2.069.484.362

1.927.523.249

Nota 2024 2023 2022 Nota 2024 2023 2022

Receita de JUros € Similares ........ccoeveeueeiennieieeeeeeeeses 211.733.717 211.458.474 200.613.185  Lucro Liquido do Periodo 17.542.153 14.502.765 21.456.770
Despesa de Juros e Similares.........oocceevvnnccecrennenceccrennenes (144.279.153) (156.376.055) (130.801.913)
Resultado Liquido de Juros 27 67.454.564 55.082.419 69.811.272 Itens que podem ser Reclassificados para a
Resultado Liquido de Servigos @ ComissGes .......ceceuenees 28 28.336.487 26.956.763 27124120 Demonstragdo de Resultado Consolidada
Ganhos/(Perdas) Liquidos de Ativos e Passivos Financeiros Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros

ao Valor Justo porl mgio do Res'ultadg e 29 (2.249.836) 10.895.796 819.355 Resultados Abrangentes:
Ganhos/(Perdas) Liquidos de Ativos Financeiros ao Valor

Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes .......... 1.031.353 1.841.022 2663.816 - Ganhos/(Perdas) Nao Realizados (9.562.432) 7174.835 (5.720.405)
Ganhos/(Perdas) Liquidos de Operagdes em Moeda - Ganhos/(Perdas) Transferidos para o Resultado............... 30 1.031.353 1.841.022 2.663.816

Estrangeira.......... 2.704.502 262.501 1.816.918 - EFeito dOS IMPOSEOS ......ovveveveerreeeereeeeeeeeeeeeseeseeeeseseenesseeees 3.611.789 (3.713.554) 1.359.598
Resultgdo de Seguros e Preyiqénpia 32 8.942.260 523571 4.032.326 Ganhos/(Perdas) No Realizados com Hedge: 7
- Receita de Seguros e Previdéncia . 59.253.004 51.252.827 44.245.342 )
- Despesa de SEGUI0S € PreVidBNCIa ..o (50.310.744) (46.017116) (40.213.016) - Hedge de FLUXO de CaiXa..ovvsvsrrsssns 973180 738.831 545684
Receitas Operacionai 10.428.279 18.235.030 9.332.415 - Hedge de Investimento NO EXEEriOr..........ccccccvrnvvcueurenicas (833.498) (5.799) 142.459
Perda Esperada de Empréstimos e Adiantamentos .... M (26.636.777) (30176.989) (26.346.068) - EfitO AOS IMPOSLOS ...covververeeriieisisieisiseisesse e sesans (47.218) (343.838) (330.046)
Perda Esperada com Demais Ativos Financeiros 8e9 (889.156) (1.940.035) 2.579.233 Ajuste de Conversao de Subsidiria no Exterior:
Despesas de Pessoal - : 33 (22.277.310) (20.814.458) (19.889.052) Variacio Cambial de Conversio de Subsidiaria no
Outras Despesas Administrativas.. 34 (16.582.966) (16.286.260) (16.574.610)
Depreciagdo e Amortizac3o ... 35 (6.371.096) (6.025.244) (5.306.442) EXEOIION 1ttt et e e e e e 417.975 11.915 (75132)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 36 (18.093.096) (16.924.556) (17.465.184) N .
Despesas Operacionais. (90.850.401) (92167.542) (83.002123) !tens que ndo podem ser Reclassificados para a
Resultado antes dos Impostos e Participagdes em Demonstragdo de Resultado Consolidada

Coligada 15.368.929 8.106.670 23.265.684 Ganhos/(Perdas) em Instrumentos Patrimoniais ao
Resuthtac(Ijo de I:artidcip:(;.io sm ~Colsiga:adas eLJoint Ventures.. 13 161.9503;.5;?‘2 1022.1008122 21.3;5251.23 Valor Justo por meio de Outros Resultados
Resultado antes da Tributagdo Sobre o Lucro............. .900. .208. .621.
Imposto de Renda e Contribuﬁgéo SOCIL e 37 641639 4.294.414 (3164.840) ~Prangentes (2.225.375) (956.499) (1:255620)
Lucro Liquido do Periodo 1754253 14.502.765 21.456.770 Efeito dos Impostos.. 787343 331.966 455199
Atribuivel aos Acionistas: outros... 2.436.465 (1.200.819) 2.501.729
CONEIrOLAAOIES ...ttt 17.252.900 14.251.329 21.223.264 Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquido.......... (3.410.418) 3.878.060 287.282
N30 CONLroladores.....couwrrsvvssesssssssssesssssvssssssss s 289.253 251.436 233506  Resultado Abrangente do Periodo .......mmmmmmssessesss 14131735 18.380.825 21.744.052
Lucro basico e diluido por agdo em nimero médio

ponderado de agdes atribuivel aos acionistas Atribuivel aos Acionistas:

(expresso em RS por ago): Controladores 13.842.482 18.129.389 21.510.546
- Lucro por AGA0 OrdiNAria ........cceeveeeeeueerriieieesseeeeeeeeens 26 1,55 1,27 1,89 . . e T
= LUCIO POr AGEO PreferenCial ... iiecsirecesesseesseeessseesssssens 26 1,71 1,41 2,09 NGO CONEroladores ......cvvemrviiriiiciiiniiiies 289.253 251.436 233.506

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Patrimonio Participagao
Capital Outros Lucros/ Liquido dos dos Acionistas
Capital Agoes em Reservas Reservas de Lucros Integralizado Resultados Prejuizos Acionistas Nao
Social Tesouraria de Capital Legal Estatutaria Adicional Abrangentes Acumulados  Controladores Controladores Total

Saldo em 1° de janeiro de 2022 83.100.000 (666.702) 35.973 11.548.007 55.702.107 70.496 (1.005.569) (227173) 148.557.139 451.870 149.009.009
LUCTO LIQUIAO ..t - - - - - - - 21.223.264 21.223.264 233.506 21.456.770
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros

Resultados Abrangentes..........c.cooveeeirniecerennieceeneeas - - - - - - (2.139.315) - (2.139.315) - (2139.315)
Ajuste de Conversao de Moeda de Subsidiaria no Exterior ... - - - - - - (75.132) - (75.132) - (75132)
Outros - - - - - - 2.501.729 (136.215) 2.365.514 - 2.365.514
Lucro Abrangente - - - - - - 287.282 21.087.049 21.374.331 233.506 21.607.837
Aumento de Capital com RESEIVas.........ccovoeeerririeeeieeririeenns 4.000.000 - - - (4.000.000) - - - - - -
Constituicao de Reservas - - - 1.036.608 9.523.402 - - (10.560.010) - - -
Cancelamento de Agdes em Tesouraria........ccoeeveueveveereeennns - 666.702 - - (666.702) - - - - - -
Aquisigao de Agdes em Tesouraria - (224.377) - - - - - - (224.377) - (224.377)
Juros sobre 0 Capital Proprio........oceveeeenneeeeeeeeens - - - - - - - (10.172.162) (10.172.162) (209.470) (10.381.632)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.100.000 (224.377) 35.973 12.584.615 60.558.807 70.496 (718.287) 127.704 159.534.931 475.906 160.010.837
LUCTO LIQUIO....cviiiiiicieircicieie et - - - - - - - 14.251.329 14.251.329 251.436 14.502.765
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros

Resultados Abrangentes...........cccouue.. - - - - - - 5.066.964 - 5.066.964 - 5.066.964
Ajuste de Conversao de Moeda de Subsidiaria no Exterior ... - - - - - - 11.915 - 11.915 - 11.915
OUEFOS .. - - - - - - (1.200.819) (22.551) (1.223.370) - (1.223.370)
Lucro Abrangente - - - - - - 3.878.060 14.228.778 18.106.838 251.436 18.358.274
Aumento de Participagdo de Acionistas Nao Controladores - - - - - - - - - (23183) (23183)
Constituicdo de Reservas ..o - - - 756.090 3.054.908 - - (3.810.998) - - -
Cancelamento de Agdes em Tesouraria - 224.377 - - (224.377) - - - - - -
Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou Provisionados .... - - - - - - - (11.310.804) (11.310.804) (21.000) (11.331.804)
Saldo em 31 de dezembro de 2023............ccccrcervrcncusccenennes 87.100.000 - 35.973 13.340.705 63.389.338 70.496 3.159.773 (765.320) 166.330.965 683.159 167.014.124
LUCTO LIGUIO s - - - - - - - 17.252.900 17.252.900 289.253 17.542153
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros

Resultados AbBrangentes..........cccceiennenecicieennieeeeeneens - - - - - - (6.264.858) - (6.264.858) - (6.264.858)
Ajuste de Conversdo de Moeda de Subsididria no Exterior ... - - - - - - 417.975 - 417.975 - 417.975
OUEFOS ..ttt - - - - - - 2.436.465 88.222 2.524.687 - 2.524.687
Lucro Abrangente - - - - - - (3.410.418) 17.341.122 13.930.704 289.253 14.219.957
Aumento/Redugao de Participagao de Acionistas Nao

CONLrOLAAOIES ...ttt - - - - - - - - - (4.002) (4.002)
CONSLILUIGA0 A& RESEIVAS ....cvvvieiiiiiieieieiceeeseie e - - - 954.273 6.847.887 - - (7.802.160) - - -
Aquisicdes de AgOes €M TESOUNaria.....covwcecuevrerereececrerrereeeenes - (568.728) - - - - - - (568.728) - (568.728)
Juros sobre o Capital Préprio Pagos e/ou Provisionados .... - - - - - - - (11.283.288) (11.283.288) (435.571) (11.718.859)
Saldo em 31 de dezembro de 2024.............cccecveervrvusescsenennes 87.100.000 (568.728) 35.973 14.294.978 70.237.225 70.496 (250.645) (2.509.646) 168.409.653 532.839 168.942.492

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. D
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1) INFORMAGOES GERAIS

O Banco Bradesco S.A. (o “Bradesco”, o “Banco”, a “Companhia” ou a “Organizagao”) é uma companhia aberta constituida de acor-
do com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

O Bradesco é um banco multiplo, presente em todos os municipios brasileiros, constituido nos termos da regulamentagao ban-
céaria brasileira, operando principalmente em dois segmentos: financeiro e seguros. O segmento financeiro inclui diversas areas
do setor bancério, atendendo a clientes pessoas fisicas e juridicas, atuando como banco de investimentos em operagdes ban-
carias nacionais e internacionais, administragao de fundos de investimento, administragdo de consércio e gestdo de recursos.
O segmento de seguros contempla os seguros de vida, planos de previdéncia complementar, salde, acidentes e propriedades.
Os produtos bancérios de varejo incluem depésitos a vista, em poupanga, a prazo, fundos mutuos, servigo de cambio e diversas
operagdes de crédito, inclusive cheque especial, cartdes de crédito e concessao de crédito com pagamento parcelado. Os servi-
Gos prestados a pessoas juridicas incluem a administragao de recursos e servigos de tesouraria, operagdes de cambio, corporate
finance e servigos de banco de investimento, operagdes de hedge e operagdes de financiamento, inclusive financiamento de
capital de giro, arrendamento mercantil e concessao de crédito com pagamento parcelado. Esses servigos sao realizados, prin-
cipalmente, nos mercados locais, mas também incluem, em menor escala, servigos internacionais.

O Bradesco foi originalmente registrado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3") passando também, posteriormente, a ser regis-
trado na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE").

Estas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, de acordo com as normas em IFRS, foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracdo em 6 de fevereiro de 2025.

2) PRINCIPAIS POLITICAS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras consolidadas da Organizagao foram preparadas de acordo com as normas internacionais -
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas requer a adogao de estimativas e premissas que afetam os valores
divulgados para ativos e passivos, bem como as divulgagdes de ativos e passivos contingentes na data das demonstragdes
financeiras e da divulgagao das receitas e despesas durante o exercicio. Estimativas e premissas sao utilizadas nestas demons-
tragdes financeiras consolidadas incluindo, mas ndo se limitando, a adequagdo da provisdo para perda esperada de ativos e
passivos financeiros, estimativas de valor justo de instrumentos financeiros, depreciagdo e amortizagao, perdas por redugao ao
valor recuperavel dos ativos, vida Util dos ativos intangiveis, avaliagdo para realizagdo de ativos fiscais, premissas para o calculo
dos passivos de contratos de seguros, Planos de Previdéncia Complementar e capitalizagdo, provisdes para contingéncias e
provisdes para potenciais perdas originadas de incertezas fiscais e tributarias. Itens que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as estimativas e premissas significativas para as demonstragdes financeiras consoli-
dadas, estdo divulgadas na Nota 4.

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas em todos os periodos apresentados e por todas as empresas da Orga-
nizagao incluindo os investimentos por equivaléncia patrimonial.

Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados
como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Ao longo deste relatério, indicamos que certas informagdes estao disponiveis em diferentes websites operados pela Organiza-
¢ao. Nenhuma das informagdes contidas nos websites referidos ou mencionados neste relatério faz parte ou estd incorporada
por referéncia nesse documento.

a) Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as Demonstragdes Financeiras do Bradesco e de suas controladas diretas e
indiretas, incluindo os fundos de investimento exclusivos e as sociedades de propdsito especifico.

Destacamos as principais empresas controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Em 31 de dezembro
Participagao total

Localizagdo Participagao total do capital votante
da sede Atividade 2024 2023 2024 2023
Ramo Financeiro - Pais
Agora Corretora de Titulos e Valores
MODbIlidrios S.A. ..o S3o Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradescard S.A. ... S&o Paulo - Brasil Cartdes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BBI S.A. Sao Paulo - Brasil Banco de
Investimentos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BERJ S.A. ......ccccee.e. S&o Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco Financiamentos S.A. Sao Paulo - Brasil Bancaria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Losango S.A. Banco Mudltiplo  Rio de Janeiro - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Administradora de
Consoéreios Ltda. .. Sao Paulo - Brasil Adm. de
Consércios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil.................. S3o Paulo - Brasil Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco-Kirton Corretora de
CAMDbIO S.A. o S3o Paulo - Brasil Corretora
de Cambio  99,97% 99,97% 99,97% 99,97%
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios.........cccecvveeueunne. S&o Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BRAM - Bradesco Asset
Management S.A. DTVM (1)....ccccecee S3o Paulo - Brasil Adm. de Ativos - 100,00% - 100,00%
Kirton Bank S.A. Banco Mdltiplo....... S&o Paulo - Brasil Bancaria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Digio S.A. ... Sdo Paulo - Brasil  Banco Digital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tivio Capital Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. .. Sao Paulo - Brasil Adm. de Ativos  51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Tempo Servigos Ltda. ....ccccovveiecunne Minas Gerais - Brasil Prestagao de
Servigos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Financeiro - Exterior
Banco Bradesco Europa S.A. (2)........ Luxembourg -
Luxembourg Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. Grand Cayman
Branch (2) ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens Georgetown -
Cayman Islands Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. New York
Branch (2).... New York -
Estados Unidos Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, InC. (2) ......c....... New York -
Estados Unidos Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, UK. Limited (2) Londres -
Reino Unido Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Hong Kong
Limited (2) oo Hong Kong - China Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cidade Capital Markets Ltd. (2) (3).. Georgetown -
Cayman Islands Bancéria - 100,00% - 100,00%
Bradescard México, Sociedad de
Responsabilidad Limitada (4). Jalisco - México Cartdes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Bank (5) Flérida -
Estados Unidos Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Segurador, de Previdéncia
e de Capitalizagao - Pais
Bradesco Auto/RE Companhia de
SEGUIOS....vviimieiereiririceciereereeaeeenenes Rio de Janeiro - Brasil ~ Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Capitalizagdo S.A. S3o Paulo - Brasil Capitalizagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Saude S.A. ............. Rio de Janeiro - Brasil  Seguradora/
Saude 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Seguros S.A. .....ccceceennnene S3o Paulo - Brasil ~ Seguradora 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. ... S30 Paulo - Brasil  Previdéncia/
Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OdontopreVv S.A. (6)...cccveeeeeeernenennns S30 Paulo - Brasil Saude Dental 52,89% 52,89% 52,89% 52,89%
Ramo Segurador - Exterior
Bradesco Argentina de Seguros S.A.
(2) (6) v Buenos Aires -
Argentina Seguradora  99,98% 99,98% 99,98% 99,98%
\
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DEMONSTRA(}I?\O DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Atividades Operacionais: Atividades de Investimento:
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 16.900.515 10.208.351 24.621.610 (Aquisicao) de Subsidiarias, Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Ajustes para Reconciliar o Resultado antes da Tributagdo ao Caixa PAGOS ..ot (211.140) (84.767) (623.966)
Liquido das Atividades Operacionais: (Aquisicao) de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
Perda Esperada de Empréstimos e Adiantamentos ..o 26636776 30176.989 26.346.068 Resultados ADIaNGENLes.......cccooowwrerivvresscnnsssivnsne e (82179.390) (61.444.346)  (164.290.603)
Mudangca nos Passivos de Contratos de Seguros que Ndo Afetam Caixa 36.983.145 42.456177 38.731.599 Alienacdo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
(Ganhos)/Perdas Realizados Liquidos nos Ativos Financeiros ao Valor ReSL_Jltados Abrahgentgs.. - 59.625.006 112.549.913 105.001.290
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes............c....ccoo.errveen. (1.031.353) (1.841.022) (2663.816) ~ Vencimento de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado. 73.546.725 41.071.327 69.244.651
Despesas com Provisdes e Passivos Contingentes 5962.311 6.339.505 2.874.896 (Aqumg_ao) de Atlvos lilnancelros ao CusFo Amortizado... (75.033.463) (47.841.394) (70.238.580)
(Ganhos)/Perdas por Redug3o ao Valor Recuperavel de Ativos... 889156 1.940.035 (2.579.233)  Alienagao de Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda.... 614.125 640.484 442.888
Depreciacio.... 2.624.029 2.626.085 2.530.910 ;‘tlce"-r“':faasgg‘T;C:ﬁ;miggz ;mcgﬁggjffs (1160.720) (14.333) 1970
Amortizagao de Ativos INtangiVeis.........cccvveeeevevenecnes 4.110.451 3.894.031 3.132.310 S . b : - R )
4 Hvos fntang . : Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos.........cccccovvivecuernenenee 479.427 978.932 720.069
Resultado de Participagcdo em Coligadas e Joint Ventures........................ (1.531.585) (2.101.681) (1.355.926) L i~
R - A - X (Aquisicao) de Imobilizado de Uso. (2.296.075) (1.953.063) (2.440.639)
(Ganhos)/Perdas na Alienagao de Ativos Nao Correntes Mantidos para X A o
vend 4610 (69.294) (228130) Alienagao de Imobilizado de USO........ccceceivieiviviercicnieinne. 590.570 1.350.060 596.414
enda e - e : : : (AQUISICEO0) de ALIVOS INEANGIVEIS.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeeseceeeeeeeeeseeeesessese (5.752.383) (7187.567) (6.971.601)
(Ganhos)/Perdas na Alienagao do Imobilizado de Uso, Liquido ... (206.129) (139.024) (12.649) Juros Recebidos 26.763.769 45.540.986 50719.425
(Ganhos)/Perdas na Venda de Investimentos em Coligadas.................... 9.572 14.350 (422188)  caixa Liquido Proveniente de/(Aplicado em) Atividades de
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Investimento (5.013.549) 83.606.232 (17.778.682)
Caixa 305.225 (239.325) (892.293) Atividades de Fi . to:
(Aumento)/Redugao nas Variagoes em Ativos (243.462.720) (280.034.814) (175.496.682) lvidades de '.nar.‘c'ame,n ©:
Depésitos Compulsérios no Banco Central (269.843) (15.544.506) (6.654.728) Recursos de EMISSE0 de TIEULOS ....veveeeeeeeiceeececeeeeeeeee e 54.734.757 105.259.934 101.692.599
P : S ) . ' Do . Pagamento de Recursos de Emissao de Titulos ........cccooveecuvnnicecicrnenenee (56.728.025) (87.026.367) (55.588.276)
Empréstimos e Adiantamentos a Instituigdes Financeiras.........c.cccceveee. 34.811.727 (35.005.630) 8.415.276 Emiss3o de Dividas Subordinadas 9000.300 1129.800 9796.000
i?preit,'mos e Ad'a”t\‘j”l‘enﬁ"sta Clientes S (2213'2217'52‘9‘) (;151?93;’; j;) (16;36‘;31';‘3‘? Pagamento de DiVidas SUDOFAINAAAS.........cc..ooooosceoesseoeses e (5.313.269) (3.569.094) (13.431.393)
IVOS Financeiros ao valor Justo por meio do Resuttado P (85. . ) SR Pagamento de Arrendamento.........occueueuriieieieeeiniieieeeeseeee e seeeens (1.403.269) (1.665.781) (1.916.000)
(65.578.409) (31.954.572) (48.575.924) Participagao dos Nao Controladores nos Lucros Retidos (439.572) (44.182) (209.470)
:30) nas V A 187376170 180.319.296 15428891 4108 PAGOS..orvrvererrsrrserssrssssssssssssessssssss s (16.416.686) (28.219163) (14.544.532)
Recursos de INSHEUIGORS FINANCRIMAS. ...t 75.764.307 79.263.662 32797532 jyros sobre o Capital Proprio/Dividendos Pagos..........urerrmerrsnesrecs (6.541.998) (8.927.917) (3.656.763)
Recursos de Clientes ........................... — 65.790.467 82.532.445 62.058.049  AQUISICAO (& ACBES €M TESOUIATIA..orors oo (568.728) _ (224.377)
Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 698.391 2.200.896 (923.959)  caixa Liquido Proveniente de/(Aplicado em) Atividades de
Passivos de Contratos de Seguros.... (2.982.547) (2.419.920) (8.963.117)  Financiamento (23.676.490) (23.062.770) 21.917.788
Outras Provisdes (8.266.381) (6.649.634) (5763.542) Aumento/(Reducio) de Caixa e Equivalentes de CaiXa.......ceeereeee 21.538.446 60.365.834 53.906.809
Outros Passivos 56.371.933 25.391.847 36.223.928 caixae Equivalentes de Caixa
Caixa Gerado pelas Operagoe 35.570.173 (6.450.341) 30.015.367  No Inicio do Periodo.. . . 186.790.580 126.185.421 71.386.319
Juros Recebidos 102.544.122 102.617.786 101166.625  Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de
JUPOS PAQOS ..ottt (80.755.464) (88.961.324) (72121.352)  CAIX.erurrerirerreieieseiseeeiseistse sttt bbbttt (305.225) 239.325 892.293
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos .........c.cccceevevvnecceereenenenee (7130.346) (7.383.749) (9.292.937) No Encerramento dO Periodo.......ccievieveueeieieeieeeeeee et 208.023.801 186.790.580 126.185.421
Caixa Liquido Proveniente de/(Aplicado em) Atividades Operacionais 50.228.485 (177.628) 49.767.703 Aumento/(Reducio) de Caixa e Equivalentes de CaiXa........coeeeeeensusucasaes 21.538.446 60.365.834 53.906.809

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro
Participagao total

Localizagdo Participagao total do capital votante
da sede Atividade 2024 2023 2024 2023
Outras Atividades - Pais
Andorra Holdings S.A. .. S3o Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradseg Participagdes S.A. ... Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradescor Corretora de Seguros
Ltda. ... S3o Paulo - Brasil  Corretora de
Seguros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BSP Empreendimentos
IMobilidrios S.A. ..o S3o Paulo - Brasil Imobilidria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cia. Securitizadora de Créditos
FiNaNCEIroS. ..o S3o Paulo - Brasil  Aquisicao de
Créditos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nova Paiol Participagdes Ltda. ......... Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fundos de Investimento (7)
Bradesco FI RF Crédito Privado Master S&o Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Priv. Performance FICFI RF
Cred Priv PGBL/VGBL.....cccooceuveeenee.. S30 Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI RF Cred Privado Master
Premium S&o Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FIC FI RF Cred. Priv.
Premium PGBL/VGBL .......ccceevveneee. Sao Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI RF Master Il Previdéncia S&o Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Private PB FIC FI RF Cred.
Priv. PGBL/VGBL....ccccooviiiririeierennnne Sao Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI Referenciado DI Master Sao Paulo - Brasil Fundo de
Investimento  99,63% 99,38% 99,63% 99,38%
Bradesco FI RF Master Il Previdéncia S&o Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FIC FI RF A PGBL/VGBL..... S30 Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI RF Master Previdéncia.. S&o Paulo - Brasil Fundo de
Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Empresa incorporada pelo Banco Bradesco S.A. em 31 de julho de 2024;

(2) A moeda funcional destas empresas no exterior é o Real;

(3) Empresa encerrada em 30 de setembro de 2024;

(4) A moeda funcional desta empresa é o Peso Mexicano;

(5) A moeda funcional desta empresa é o Délar;

(6) Informagdes contdbeis utilizadas com defasagem de data de até 60 dias; e

(7) Foram consolidados os fundos de investimento em que o Bradesco assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios.
i. Controladas

Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Organizagao, possui o controle. A Organizagdo possui o con-
trole sobre a investida se estiver exposta a, ou tiver direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos. As subsidiarias sao
consolidadas em sua totalidade a partir do momento em que a Organizagdo obtém o controle sobre as suas atividades até a data
em que esse controle cesse.

Para aquisicdes que se enquadrem na defini¢do de negécio, é aplicado o método do custo de aquisi¢ao. O custo de aquisicao
é mensurado como o valor justo da contraprestagao, incluindo os ativos ofertados, dos instrumentos patrimoniais emitidos e
dos passivos incorridos ou assumidos na data da troca. Ativos identificaveis adquiridos e obrigagdes e passivos contingentes
assumidos em uma combinagao de negdécios sdo mensurados inicialmente ao valor justo na data da aquisi¢do, independente-
mente da extensdo de qualquer participagao de ndo controlador. A contraprestagao transferida que exceder ao valor justo da
participagao da Organizagao nos ativos liquidos identificaveis e a participagdo dos acionistas ndo controladores adquiridos sao
registradas como &agio. Qualquer agio resultante da combinagado de negdcio é testado para determinar se ha alguma indicagao
de perdas por redugdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem a necessidade de redugdo desse valor, sendo baixado caso necessario. Se o custo da aquisi¢ao for inferior ao valor
justo da participagdo da Organizagao nos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstracdo do
resultado consolidado.

Para aquisigdes que nao se enquadrem na definigdo de negdcio, a Organizagao aloca o custo entre os ativos e passivos indivi-
duais identificaveis. O custo dos ativos e passivos adquiridos é determinado: (a) pela contabilizagdo de ativos e passivos finan-
ceiros ao seu valor justo na data da aquisigao, e (b) pela alocagao do saldo remanescente do custo de compra dos ativos e passi-
VOs para os ativos e passivos individuais, que ndo sejam instrumentos financeiros, com base no valor justo destes instrumentos
na data da aquisigao.

ii. Coligadas

Sdo classificadas como coligadas todas as empresas sobre as quais a Organizagao possui influéncia significativa nas politicas
financeiras e operacionais, embora ndo detenha o seu controle. Normalmente, é presumida influéncia significativa quando a
Organizagao detém entre 20% e 50% dos direitos de voto. Mesmo com menos de 20% do direito de voto, a Organizagao podera
ter uma influéncia significativa, através de participagao na administragdo da investida ou participagao no Conselho de Adminis-
tragao, com poder de voto.

Os investimentos em coligadas sao registrados nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Organizagdo pelo método da
equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente ao custo. As participagdes em coligadas incluem o agio (liquido de
qualquer perda por redugao ao valor recuperdvel) identificado na aquisigao.

iii. Empreendimento controlado em conjunto (joint venture)

A Organizagao participa de acordos contratuais em que duas ou mais partes se comprometem a realizagao de atividade econo-
mica, sujeita ao controle conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido, sobre
uma atividade econdmica e que existe somente quando as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade
exigirem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle (os empreendedores). Joint venture é um acordo
conjunto, no qual a Organizagdo com outras partes, detentoras do controle conjunto, tém o direito dos ativos liquidos sobre o
acordo firmado. Os investimentos em empreendimento controlado em conjunto sdo registrados nas Demonstragdes Financeiras
consolidadas da Organizagao pelo método de equivaléncia patrimonial.

iv. Entidades estruturadas

As entidades estruturadas sao consolidadas quando o Grupo detém o controle. O Grupo tem controle se estiver exposto ou tiver
direitos a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento com a entidade estruturada e tiver a capacidade de afetar esses
retornos através do seu poder sobre a entidade estruturada.

v. Transagdes e participagoes de nao controladores

A Organizagao contabiliza a parte relacionada aos acionistas ndo controladores dentro do patriménio liquido no balango pa-
trimonial consolidado. Nas transagdes de compras de participagdo com acionistas ndo controladores, a diferenga entre o valor
pago e a participagao adquirida é registrada no patriménio liquido. Ganhos ou perdas na venda para acionistas nao controladores
também sao registrados no patriménio liquido.

Lucros ou prejuizos atribuidos aos acionistas nao controladores sao apresentados nas demonstragdes consolidadas de resulta-
do na rubrica de mesmo nome.

vi. Saldos e transagées eliminados na consolidagao

Saldos e transagdes entre empresas da Organizagao (exceto ganho e perda com variagdo cambial), incluindo quaisquer ganhos ou
perdas nao realizadas resultantes de operagdes entre as empresas, sao eliminados no processo de consolidagao, exceto nos casos
em que as perdas nao realizadas indiqguem a existéncia de perdas por redugao ao valor recuperavel, que deva ser reconhecida nas
Demonstragdes Financeiras consolidadas. Praticas contdbeis consistentes, bem como métodos de avaliagao similares para transa-
¢oes, eventos e circunstancias similares, sdo utilizadas para todas as empresas da Organizagao para fins de consolidagao.

b) Conversido de moeda estrangeira

i. Moeda Funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas Demonstragdes Financeiras de cada empresa da Organizagao sao mensurados utilizando-se a moeda do
ambiente econdmico primario no qual a empresa atua (moeda funcional). As Demonstragdes Financeiras consolidadas estdo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda de apresentagao da Organizagao. As subsidiarias locais e estrangeiras adotam o Real
como suas moedas funcionais, exceto a subsididria do México que adota o Peso Mexicano como moeda funcional e o Bradesco
Bank cuja moeda funcional é o Délar.

ii. Transagoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira, que sdo transagdes expressas ou liquidadas em moeda estrangeira, sdo convertidas a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio em vigor na data da transagao. _J
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Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos com base na taxa de cambio de fecha-

mento em vigor na data do balango. Itens ndo monetérios mensurados pelo custo histérico denominado em moeda estrangeira

sdo convertidos pela taxa de cambio na data do reconhecimento inicial; ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda

estrangeira registrados pelo valor justo sdo convertidos a taxa de cAmbio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final de

cada periodo, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao consoli-

dada do resultado como “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”.

No caso de alteragdes no valor justo dos ativos monetarios denominados em moeda estrangeira, classificados como ativos fi-

nanceiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, uma separagao é efetuada entre as variagdes cambiais rela-

cionadas ao custo amortizado do titulo e outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do custo amortizado

sao reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo, exceto perdas por redugao ao valor recuperavel,

sdo reconhecidas no patriménio liquido.

iii. Empresas controladas no exterior

Os resultados e a posigao financeira de todas as empresas controladas no exterior (nenhuma das quais tem moeda de economia

hiperinflaciondria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagao, sdo convertidos na moeda de apresentagao,

como segue:

* Os ativos e passivos para cada balango patrimonial consolidado apresentado sdo convertidos pela taxa cambial de fechamen-
to na data de divulgagao;

® As receitas e despesas para cada demonstragdo consolidada de resultado sdo convertidas em reais pelas taxas médias cam-
biais (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas em vigor na data da transa-
Gao, caso em que as receitas e despesas sao convertidas nas datas das operagdes); e

e Todas as diferengas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, em outros
resultados abrangentes.

As diferengas de cambio decorrentes desse processo sao alocadas no patriménio liquido como “ajuste de conversao de moeda

de subsididria no exterior”.

Na consolidagao, as diferengas de cambio originadas na conversao do investimento liquido em empresas no exterior sdo classifi-

cadas em “Outros resultados abrangentes”. Entretanto, se a controlada ndo for uma subsidiaria integral, a parte proporcional de

diferenga de conversao é atribuida aos acionistas ndo controladores. Quando uma operagao no exterior é parcialmente alienada

ou vendida, as diferengas de cambio que foram registradas no patriménio liquido sdo reconhecidas na demonstragao consolida-

da do resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem: caixa, depdsitos bancarios, reserva bancaria junto ao Banco Central do Brasil sem restri-
¢Oes e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e que apresentem
risco insignificante de mudancga de valor justo. Estes instrumentos sao utilizados pela Organizagao para gerenciar os seus com-
promissos de curto prazo. Veja Nota 5 (a) - Caixa e equivalentes de caixa.

d) Ativos e passivos financeiros

i. Ativos financeiros

A Organizagao classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos finan-

ceiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A organizagao classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

- Modelo de negécio: configura a maneira pela qual a organizagdo administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa.
O objetivo da Administragao para um determinado modelo de negécio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa
contratuais; (ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagao.
Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (i) deve-se aplicar o teste SPPI (somente paga-
mento de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negédcios (iii) sdo mensurados ao VJR.

- Teste SPPI: O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem
a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante
principal.

Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere a contraprestagdo

pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a

outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem no conceito mencionado

acima sdo mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.

e Mensurados a valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragao ao custo amortizado ou ao VJORA, sdo classificados

como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente designados ao VJR, caso

isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VIR sdo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modifica-

¢Oes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao regis-

trados diretamente no resultado do periodo.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados decorrentes de mudangas no valor justo de ativos financeiros ndo derivativos sdo

reconhecidos diretamente no resultado em “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado”. As receitas de juros de ativos financeiros mensurados ao VJR sdo reconhecidas em “Receita de juros e similares”. Para

mais detalhes sobre o tratamento de derivativos ativos, veja Nota 2(d) (iii).

* Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de

caixa contratuais quanto para venda.

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢gdo ou a

sua emissao e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros resultados

abrangentes, com excegao das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que

o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sao registradas na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A receita de dividendos é re-

conhecida na demonstragao consolidada do resultado, na rubrica de “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos financeiros ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes” quando a Organizagao passa a ter direito ao dividendo. Os ganhos ou perdas
originadas das variagdes cambiais em investimentos de titulos de divida classificadas como VJORA sdo reconhecidas na demons-
tragdo consolidada do resultado. Veja Nota 2 (d) (viii) para mais detalhes sobre o tratamento de perdas de crédito esperada.

A Organizagao pode adicionalmente designar de forma irrevogavel um instrumento patrimonial, para os quais ndo exista a estra-

tégia de negociagao para a categoria de Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes. Neste caso, ndo ha registro de quaisquer

efeitos na Demonstragdo Consolidada do Resultado de eventos subsequentes relativos a este ativo, com excegao de dividendos
que representam o préprio resultado do investimento.

e Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos de

caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos

diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva

de juros.

Os juros sao reconhecidos na demonstragao consolidada do resultado como “Receita de juros e similares”. No caso de perda de

crédito esperada é reconhecida uma dedugdo do valor contabil do ativo financeiro e é reconhecida na demonstragao consoli-

dada do resultado.

ii. Passivos Financeiros

A Organizagao classifica seus passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando-se do

método da taxa efetiva de juros, exceto para os passivos financeiros para negociagao.

Os passivos financeiros para negociagao reconhecidos pela Organizagao sao os instrumentos financeiros derivativos que sao re-

gistrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas alteragdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

A Organizagao nao possui nenhum passivo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.

Para mais detalhes sobre o tratamento de derivativos, veja Nota 2 (d) (jii).

e Contratos de garantia financeira e compromissos de empréstimos

Garantias financeiras sao contratos que requerem a Organizagao a fazer pagamentos especificos perante o detentor da garantia

financeira por uma perda que ele incorreu quando um devedor especifico deixou de fazer o pagamento, conforme os termos do

instrumento de divida.

As garantias financeiras sdo inicialmente reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras ao valor justo na data em que a garantia

foi dada. Apds o reconhecimento inicial, as responsabilidades da Organizagao sobre tais garantias sdo mensuradas pelo maior

valor entre (i) o valor da provisao para perdas esperadas e (ii) o valor inicialmente reconhecido, menos, se apropriado o valor acu-
mulado da receita da taxa de servigo. A receita de taxa de servigo financeiro é reconhecida de modo linear ao longo da garantia.

Qualquer aumento do passivo referente as garantias é reconhecido na demonstragdo do resultado, na rubrica “Outras receitas/

(despesas) operacionais”.

As perdas de crédito esperadas, referentes aos Compromissos de empréstimos, sdo reconhecidas no passivo e sao calculadas,

conforme descrito na Nota 40.2. - Risco de crédito.

iii. Instrumentos financeiros derivativos e operagoes de “hedge”

Derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data em que o respectivo contrato é celebrado e sdo, subsequente-

mente, remensurados aos seus valores justos com as variagdes sendo reconhecidas na demonstragao do resultado em “Ganhos

e perdas liquidos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Os valores justos sao obtidos a partir de pregos de mercado cotados em mercados ativos (por exemplo, opgdes negociadas em

bolsa), incluindo transagdes recentes no mercado e técnicas de avaliagao (valuation por exemplo, swaps e transagdes em moe-

da), modelos de fluxos de caixa descontado e modelos de precificagdo de opgdes, conforme apropriado. Na determinagdo do
valor justo, sdo considerados os riscos de crédito da contraparte e o da prépria entidade.

Certos derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros sdo tratados como derivativos separados, quando suas carac-

teristicas econdmicas e riscos ndo forem fortemente relacionados com aqueles do contrato principal e o contrato ndo for con-

tabilizado pelo valor justo por meio do resultado. Esses derivativos embutidos sdo contabilizados separadamente pelos valores
justos, com as alteragdes nos valores justos sendo incluidas na demonstragao consolidada do resultado.

A Organizagao possui estruturas de Hegde de fluxo de caixa, cujo objetivo é proteger a exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de

caixa atribuiveis a um risco especifico associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um componente dele. Os

detalhes dessas estruturas estao apresentados na Nota 40.3 - Risco de mercado.

iv. Reconhecimento

Inicialmente, a Organizagao reconhece os depdsitos, titulos emitidos e passivos subordinados e demais ativos e passivos finan-

ceiros na data da negociagao, conforme as disposigdes contratuais do instrumento.

v. Baixa

E realizada a baixa do ativo financeiro quando n3o ha expectativa razoavel de recuperagio, quando os direitos contratuais de

seus fluxos de caixa expiram, ou quando se transferem os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre o ativo

financeiro e, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro também sdo transferidos. A

Organizagao efetua a baixa de um passivo financeiro quando suas obrigagdes contratuais sdo pagas, resgatadas, canceladas ou

expiradas. Se uma renegociagao ou modificagdo de termos de um ativo financeiro existente for tal que os fluxos de caixa do ati-

vo modificado sejam substancialmente diferentes daqueles do ativo original ndo modificado, entdo o ativo financeiro original é

baixado e o ativo financeiro modificado é reconhecido como um novo ativo financeiro e inicialmente mensurado pelo valor justo.

vi. Compensagao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo confrontados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, a Organizagao

possui a intengdo e o direito legal de compensar os valores e liquida-los em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os

passivos simultaneamente.

vii. Determinagao do valor justo

A determinagdo do valor justo da maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos pregos de cotagdes do mercado ou

cotagdes de pregos de distribuidoras para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos. Para os demais instru-

mentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagdo, as quais incluem uso de transagdes em
mercado recente, método de fluxos de caixa descontados, comparagdo com instrumentos similares para os quais existam pregos
observaveis no mercado e modelos de avaliacao.

Para outros instrumentos mais comumente tratados, a Organizagdo utiliza modelos de avaliagdo conhecidos, que consideram

dados observaveis no mercado, a fim de determinar o valor justo de instrumentos financeiros.

Para instrumentos mais complexos, a Organizagao utiliza modelos préprios, que usualmente sdo desenvolvidos com base em

modelos de avaliagdo reconhecidos. Algumas informagdes incluidas nesses modelos podem nao ser observaveis no mercado e

sdo derivadas de pregos ou taxas de mercado, ou ainda, sdo estimadas com base em premissas.

O valor produzido por um modelo ou por uma técnica de avaliagdo é ajustado para refletir diversos fatores, uma vez que as

técnicas de avaliagdo podem nao refletir adequadamente todos os fatores que os participantes do mercado consideram quando

realizam uma transagao.

Os ajustes de avaliagdo sdo registrados levando-se em conta os riscos dos modelos, as diferengas entre o prego de compra e

venda, riscos de crédito e liquidez, bem como outros fatores. Na opinido da Administragao, tais ajustes de avaliagao sao necessa-

rios e apropriados para a correta demonstragao do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial.

Uma descrigao detalhada da apuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros estd apresentada na Nota 40.4. - Risco de

Liquidez.

viii. Perdas de créditos esperadas

A Organizagao avalia as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros mensurados ao custo amor-

tizado, ao VJORA (com excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais), garantias financeiras e compromissos de

empréstimos.
\
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Os instrumentos financeiros tém a mensuragao da perda de crédito esperada da seguinte forma:

Ativos financeiros: é o valor presente da diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Organizagado

espera reaver descontados pela taxa efetiva de juros da operagao;

Garantias financeiras: é o valor presente da diferenga entre os pagamentos esperados para reembolsar ao detentor da garantia

e os valores que a Organizagao espera reaver descontados a uma taxa que reflita as condigdes de mercado; e

Compromissos de empréstimo: é o valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que seriam devidos, caso

o compromisso fosse utilizado e os fluxos de caixa que a Organizagdo espera reaver descontados a uma taxa que reflita as

condi¢des de mercado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

- Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro dos 12 meses apds a data de relatério; e

- Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragao das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de relatério, tiver aumento

significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, € a mensuragdo de perda de crédito de 12 meses é aplicada

quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento inicial. A Organizagao pode determinar

que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente quando o ativo tiver baixo risco de crédito na

data do relatério.

Com relagao aos Titulos Publicos, a Organizagdo desenvolveu internamente um estudo para avaliagdo do risco de crédito desses

titulos, que demonstra que a perda esperada é igual a zero para os préximos 12 meses, isto €, ndo ha necessidade de provisao

para perdas de crédito.

O montante da perda é mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa

futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros original dos

ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisdes e o valor da perda é reconhecido na demonstragdo

do resultado.

O célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um ativo financeiro garantido reflete os fluxos de caixa, que

podem resultar da execugao do ativo, deduzido dos custos de obtengao e venda da garantia.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sao revisadas regularmente para reduzir quaisquer

diferengas entre as estimativas de perda e a perda real.

Apds o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva, que

foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisao, exceto para ativos com problema

de recuperagao de crédito, nos quais, a taxa mencionada é aplicada ao valor contébil liquido de provisao.

A totalidade ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada quando ndo ha expec-

tativa razodvel de recuperagao. Esses créditos sao baixados ap6s a finalizagdo de todos os procedimentos necessarios de recu-

peragao para a determinagdo do valor da perda. Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas

na demonstragao do resultado.

Os critérios detalhados para célculo da perda de crédito esperada e para determinagdo do aumento significativo do risco de

crédito estao apresentados na Nota 40.2. - Risco de crédito.

e) Juros

As receitas dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao VJORA e as despesas de juros de passivos classificados
ao custo amortizado, sao reconhecidas pelo regime de competéncia na demonstragao do resultado, utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros, com excegdo de instrumentos de patriménio. A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos
e recebimentos futuros estimados em caixa durante toda a vida prevista do ativo ou passivo financeiro (ou, se apropriado, um
periodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo ou passivo financeiro. Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Organizagao
estima fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro, mas ndo perdas de crédito
futuras.

O calculo da taxa efetiva de juros inclui todas as comissdes, custos da transagao, descontos ou prémios, que sdo parte integrante
da taxa efetiva de juros. Os custos de transagao sao custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicdo, emissao ou aliena-
gao de um ativo ou passivo financeiro.

f) Ativos nao correntes mantidos para venda

Em alguns casos, um ativo é recebido apds a execugao de créditos inadimplentes. Estes ativos sdo mensurados pelo valor conta-
bil ou pelo seu valor justo deduzidos das despesas venda - o que for menor, e o montante é registrado em “Ativos nao correntes
mantidos para venda”.

g) Imobilizado de uso

i. Reconhecimento e avaliagdo

Os imobilizados de uso sao avaliados pelo custo menos a depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel (veja Nota 2(i) abaixo), quando aplicavel. O custo inclui as despesas diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo.

O custo de ativos gerados internamente inclui o custo de materiais e mao de obra direta, bem como quaisquer outros custos
diretamente atribuiveis necessarios a sua funcionalidade.

Quando as partes de um item possuem diferentes vidas Uteis, e for praticavel seu controle em separado, estas sdo contabilizadas
como itens separados (principais componentes) do imobilizado de uso.

A vida util e os valores residuais dos bens sdo reavaliados e ajustados, se necessérios, em cada data do balango ou quando
aplicaveis.

Ganhos e perdas com a venda de imobilizado de uso sdo registrados, pela diferenga entre os recursos advindos da alienagao e o
valor contdbil do imobilizado, na demonstragdo do resultado, na rubrica “Outras receitas/(despesas) operacionais”.

ii. Custos subsequentes

O custo de reparo ou manutengao de um item do imobilizado de uso é reconhecido no valor do bem, quando for provavel que
os beneficios econdmicos futuros incorporados ao bem fluam para a Organizagao, por mais de um ano, e o seu custo puder ser
mensurado de maneira confidvel. Os demais custos de reparos e manutengao do imobilizado de uso sdo reconhecidos no resul-
tado a medida que sao incorridos.

iii. Depreciagao

A depreciagao é reconhecida no resultado pelo método linear, considerando a vida util estimada dos ativos. Ativos de arrenda-
mento financeiro sdo depreciados considerando o prazo mais curto entre o de arrendamento e sua vida Util. Terrenos ndo sao
depreciados. Vida util e valores residuais sdo reavaliados a cada data do balango e ajustados, quando aplicaveis.

h) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Podem ser
decorrentes de combinagdes de negdcios, tais como agio e a compra de outros ativos intangiveis, ou ndo, como as licengas de
software e a aquisi¢ao de direitos de exclusividade. Esses ativos sdo reconhecidos pelo custo. O custo de um ativo intangivel,
adquirido em uma combinagao de negdcios, € o seu valor justo na data da aquisigdo. Ativos intangiveis com vida util definida sao
amortizados durante sua vida Util econémica estimada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados.

No geral, os ativos intangiveis identificados da Organizagao possuem vida Util definida. Na data de cada exercicio social, os ativos
intangiveis sdo testados para detectar indicios de redugdo ao seu valor recuperavel (impairment) ou mudangas nos beneficios
econdémicos futuros estimados - veja Nota 2(i) abaixo.

i. Agio (Goodwill)

O agio (ou ganho por compra vantajosa) é originado no processo de aquisigdo de controladas e joint ventures e é alocado a UGC
ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagao é esperado.

O agio representa o excesso do custo de aquisi¢ao, em razao da participagdo da Organizagao, sobre o valor justo liquido dos
ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada ou joint venture na data da aquisi¢ao. O &gio originado na aquisicao
de controladas é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o agio da aquisigdo de coligadas e joint ventures é incluido no valor dos
investimentos de coligadas. Quando a diferenga, entre o custo de aquisi¢ao e a participagdo da Organizagao sobre o valor justo
dos ativos e passivos identificaveis, for negativo (ganho por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado
como ganho na data de aquisigao.

O 4gio é testado anualmente, ou sempre que for observado um evento que cause a redugao ao valor recuperavel. Perdas por
redugdo ao valor recuperavel de 4gio ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem
a consideragao do valor contabil do dgio em relagdo a entidade vendida.

ii. Software

Software adquirido pela Organizagdo é registrado ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas acumuladas por re-
dugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Despesas de desenvolvimento interno de software sdo reconhecidas como ativo quando a Organizagdo consegue demonstrar
sua intengao e capacidade de concluir o desenvolvimento, e utilizar o software de modo a gerar beneficios econémicos futuros.
Os custos capitalizados de software desenvolvido internamente incluem todos os custos diretamente atribuiveis ao desenvolvi-
mento e sdo amortizados durante sua vida Util. Os softwares desenvolvidos internamente sao registrados pelo seu custo capita-
lizado, deduzidos da amortizagao acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) (veja Nota 2(i) abaixo).
Gastos subsequentes com software sao capitalizados somente quando aumentam os beneficios econémicos futuros incor-
porados no ativo especifico a que se referem. Todos os demais gastos sdo contabilizados como despesas a medida que sdo
incorridos.

A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear durante a vida Util estimada do software, a qual varia de dois a
cinco anos a partir da data da sua disponibilidade para uso. A vida Util e os valores residuais sdo revisados a cada data de balango
e ajustados, quando necessario.

iii. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis referem-se, basicamente, a carteira de clientes e aquisigao de direito de prestagdo de servigos banca-
rios. Sao registrados ao custo menos amortizagao e as perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel,
e amortizados pelo periodo no qual o ativo deverd contribuir direta ou indiretamente para o fluxo de caixa futuro.

Esses ativos intangiveis sdo revisados anualmente, ou sempre que ocorrer eventos ou mudangas em circunstancias que possam
indicar uma irrecuperabilidade do valor contébil dos ativos. Se necessario, sua baixa ou impairment (veja Nota 2(i) abaixo) é re-
conhecida imediatamente no resultado.

i) Arrendamento mercantil

Arrendamentos da Organizagao (Arrendatario)

Como arrendatario, a Organizagao avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

A Organizagao aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arren-
damentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

No inicio de um arrendamento, a Organizagdo reconhece um “passivo de arrendamento” para efetuar pagamentos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. As despesas com juros sobre o passivo
de arrendamento e as despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido da depreciagdo acumulada e de
quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso também serd corrigido em
caso de remensuragao do passivo de arrendamento. A depreciagado é calculada de maneira linear pelo prazo dos arrendamentos.
O prazo do arrendamento é definido como o prazo nao cancelavel do arrendamento, juntamente com (i) periodos cobertos por
opgao de prorrogar o arrendamento, se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao; e (ii) periodos cober-
tos por opgao de rescindir o arrendamento, se o arrendatério estiver razoavelmente certo de ndo exercer essa opgao. A Organi-
zagao possui politica descritiva para os prazos de arrendamentos de Imdveis, que considera o plano de negécio e premissas da
administragao, opgdes de prorrogagao e as leis e normas locais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que nado sao efe-
tuados da data inicial, descontados pela taxa incremental aplicada a cada contrato de acordo com o prazo do arredamento.

Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber e pa-
gamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera
esses pagamentos.

A taxa incremental aplicada pela Organizagao leva em consideragao a taxa de captagao livre de risco ajustada pelo spread de
crédito.

Subsequentemente, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os juros incidentes sobre os fluxos de pagamento,
remensurado para refletir qualquer reavaliagdo ou modificagdes do arrendamento e reduzido para refletir os pagamentos
efetuados.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo dos contratos, consi-
derando a taxa nominal de desconto.

Os contratos e arrendamentos de iméveis com prazo indeterminado nao foram considerados no escopo da IFRS 16 - Arrenda-
mentos, pois tratam-se de locagdes nas quais o contrato pode ser rescindido a qualquer momento sem multa significativa. Dessa
maneira, o contrato de aluguel ndo foi considerado como executavel.

Arrendamento de curto prazo e baixo valor

A Organizacao aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opgao de compra). Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de ar-
rendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa ao longo do prazo do
arrendamento.

j) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment), exceto imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos

Os ativos, que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagdo e sdo testados, no minimo, anualmen-
te, para a verificagdo da existéncia de perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos, que estao sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sao revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que even-
tos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nado ser recuperavel. Uma perda pela redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC)
sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo deduzido os custos de venda. _J
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Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao aglutinados ao me-
nor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa
de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para finalidade de testar o valor recuperdvel do 4gio, sujeito a um teste de teto de
segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sdo agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor
recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o &gio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflete avaliagdes no mercado corrente do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Organizagdo ndo geram fluxos de caixa separados e sao utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos
sdo alocados as UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel como parte do teste
da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmen-
te alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugao dos outros
ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel em relagdo ao agio ndo pode ser revertida. No tocante a outros ativos, as perdas
por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de balango para detectar
indicagdes de que a perda tenha diminuido ou ndo exista mais. Uma perda por redugao ao valor recuperavel sera revertida se
houver mudancga nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel ou somente na extensdo em que o valor de
contabilizagao do ativo ndo exceda o valor de contabilizagdo que teria sido determinado, liquido de depreciagdo e amortizagao,
caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida.

k) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

Uma provisao é reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Organizagao tem uma obrigagao presente, legal
ou ndo formalizada, que pode ser estimada de modo confiavel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida para liqui-
dar uma obrigagao. Provises sao determinadas pela expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a
qual reflete a avaliagao atual de mercado do valor monetario no tempo e os riscos especificos ao passivo.

Na constituicdo das provisdes, a Administragao leva em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a simi-
laridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passivos contingentes nao
satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em
notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas.
Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis defi-
nitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja
expectativa de éxito seja provavel sdo apenas divulgados nas Demonstragdes Financeiras, quando relevantes.

Obrigagdes legais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
Demonstragdes Financeiras.

l) Contratos de seguros

De acordo com a IFRS 17, contratos que atendem a definigdo de contratos de seguro, incluindo seguros, contratos de resseguro
emitidos e mantidos, e contratos de investimento com participagdo discricionaria que sejam emitidos por uma seguradora e
devem ser mensurados sob suas regras. Um contrato de seguro é aquele em que uma parte aceita risco de seguro significativo
de outra parte. O risco de seguro, conforme definido pela norma, é o risco, exceto o risco financeiro, transferido do titular de um
contrato para o emissor. Um contrato de investimento com participagao discriciondria € um contrato segundo o qual o detentor
recebe um pagamento adicional, cujo valor ou prazo fica contratualmente a critério do emissor.

A norma também define que, apds classificar os contratos em seu escopo, uma entidade deve avaliar se esses contratos pos-
suem algum derivativo embutido, componentes distintos de investimento ou um bem distinto ou servigo nao relacionado a
seguro. Um componente de investimento é distinto se ndo estiver altamente interrelacionado com o contrato de seguro e se o
titular da apdlice puder comprar um contrato com termos e condigdes equivalentes na mesma jurisdigdo. Um bem ou servigo ndo
relacionado a seguro é distinto se o titular da apélice puder se beneficiar do bem ou servigo sozinho ou em conjunto com outros
recursos prontamente disponiveis para o titular da apélice.

A seguir apresentamos um resumo dos produtos da Organizagao que estao sob o alcance do IFRS 17:

e A carteira Vida foi dividida em trés grupos: carteiras Vida Risco Curto Prazo, Vida Risco Longo Prazo e Vida Capitalizagao.

— A carteira Vida Risco Curto Prazo contempla produtos com cobertura de riscos de mortalidade, incapacidade e morbilidade
com uma duragao maxima de trés anos;

— A carteira Vida Risco Longo Prazo contempla produtos com cobertura de riscos de mortalidade, incapacidade e morbidade.
A duragdo desta carteira estd associada a expectativa de vida dos segurados ou tem uma duragao superior a trés anos; e

— A carteira Vida Capitalizagdo contempla produtos com cobertura de riscos de mortalidade, incapacidade e morbidade, além
de opgdes de resgate. A duragao dessa carteira esta associada a expectativa de vida dos segurados.

o A carteira de Previdéncia foi dividida em trés grupos: Previdéncia com Beneficio Definido, Previdéncia Tradicional e PGBL/VBGL.

— A carteira de Previdéncia com Beneficio Definido abrange produtos que garantem um pagamento futuro definido quando
o segurado atingir a data de aposentadoria. A duragao dessa carteira estd associada a expectativa de vida dos segurados;

— A carteira de Previdéncia Tradicional abrange produtos que garantem uma taxa de juros minima e atualizagdo monetéria
tanto no periodo de diferimento como no de pagamento de renda. A duragdo dessa carteira estd associada a expectativa
de vida dos segurados; e

— A carteira PGBL/VGBL contempla produtos que garantem taxa de juros e atualizagdo monetaria apenas no periodo de paga-
mento de renda. A duragao dessa carteira esta associada a expectativa de vida dos segurados.

e A carteira de Salde foi dividida em dois grupos: Saude e Saude Odontoldgica.

— A carteira de Saude considera produtos com cobertura completa de salde. Estes produtos podem ser contratados indivi-
dualmente (Saude Individual) ou coletivamente (Saude Coletiva). Os produtos individuais tém a sua duragdo associada a
expectativa de vida dos segurados e os produtos coletivos tém uma duragao maxima de dois anos; e

— A carteira de Saude Odontolégica contempla apenas produtos com cobertura de saide Odontoldgico. Estes produtos po-
dem ser contratados individualmente (Saude Individual) ou coletivamente (Saude Coletiva). Os produtos individuais tém a
sua duragao associada a expectativa de permanéncia dos segurados e os produtos coletivos tém uma duragdo maxima de
trés anos.

o A carteira N3o Vida foi dividida em dois grupos: Nao Vida Longo Prazo e Nao Vida Curto Prazo.

— A carteira Nao Vida Longo Prazo inclui dois produtos: (i) seguro consoércio e (ii) seguro habitacional; e

— A carteira Nao Vida Curto Prazo inclui todos os outros produtos de seguros Nao Vida, tais como (mas nao limitados a): au-
tomovel, residencial, equipamentos, responsabilidade civil.

Nivel de agregagao
Para fins de mensuragao, o IFRS 17 exige que os contratos de seguro sejam agregados com base em riscos semelhantes que sao
administrados em conjunto, os quais devem ser segregados por safras e depois divididos em trés categorias: grupos de con-
tratos que sao onerosos no reconhecimento inicial, grupos de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade
significativa de se tornarem onerosos no futuro e um grupo de contratos remanescentes na carteira, se houver. Essas agregagoes
sao denominadas Grupos de Contratos.
Limites do contrato
De acordo com o IFRS 17, os fluxos de caixa estdo dentro do limite do contrato de seguro se resultarem de direitos e obrigagdes
existentes no periodo das demonstragdes financeiras sob o qual a entidade pode exigir que o segurado pague prémios ou a en-
tidade pode ser obrigada a fornecer cobertura de seguro ao segurado. Para contratos com participagado discricionaria, os fluxos
de caixa estdo dentro do limite do contrato se resultarem da obrigagao substantiva da entidade de entregar caixa em uma data
presente ou futura.
Reconhecimento inicial
A Organizagao reconhece grupos de contratos de seguro emitidos ao ocorrer o primeiro dos seguintes eventos:
e O inicio do periodo de cobertura do grupo de contratos;
* A data de vencimento do primeiro pagamento do titular de apélice no grupo; ou
e A data quando um grupo de contratos se torna oneroso.
Novos contratos sao incluidos no grupo quando atendem aos critérios de reconhecimento dentro do periodo das demonstragoes
financeiras, até o momento em que todos os contratos que se espera que sejam incluidos no grupo tenham sido reconhecidos.
Abordagem de mensuragao
Para mensurar a responsabilidade pela cobertura remanescente de seus contratos de seguro, a Organizagdo aplica o Modelo de
Mensuragao Geral (GMM/BBA), o Modelo de Taxa Variavel (VFA) e o Modelo de Alocagado de Prémios (PAA), detalhados a seguir.
No Modelo de Mensuragdo Geral (GMM/BBA), os contratos de seguro emitidos sdo mensurados no reconhecimento inicial pelo
total de: (i) fluxos de caixa futuros estimados, ajustados pelo valor do dinheiro no tempo, acrescido de ajuste de risco nao finan-
ceiro; e (ii) a Margem Contratual de Seguros (CSM). A Organizagao aplica o Modelo de Mensuragao Geral (GMM/BBA) as seguintes
carteiras: Vida Risco Longo Prazo, Vida Capitalizagado, Previdéncia com Beneficio Definido, Previdéncia Tradicional, Saude Indivi-
dual, Satide Odontolégico Individual e Nao Vida Longo Prazo.
Como variagao do Modelo de Mensuragao Geral (GMM/BBA), o Modelo de Taxa Varidvel (VFA) segue os mesmos principios do
Modelo de Mensuragado Geral (GMM/BBA), mas a mensuragao posterior difere em relagdo a mensuragao do CSM. O VFA é aplica-
do a contratos de participagao direta que sdo contratos de seguros substancialmente relacionados a investimentos. Além disso,
nesses tipos de contratos, a responsabilidade para com os segurados estd vinculada aos itens subjacentes. ‘Itens subjacentes’
sao definidos como “Itens que determinam alguns dos valores a pagar a um tomador de seguro”. Os itens subjacentes podem
incluir quaisquer itens; por exemplo, uma carteira de referéncia de ativos, os ativos liquidos da entidade ou um subconjunto es-
pecificado dos ativos liquidos da entidade”. A metodologia foi aplicada pela Organizagao para a carteira PGBL/VGBL.
Além do Modelo de Mensuragao Geral (GMM/BBA) e do Modelo de Taxa Varidvel (VFA), o IFRS 17 disponibiliza, como forma de
simplificar o processo de mensuragao, o Modelo de Alocagao de Prémios (PAA). Este modelo simplificado é aplicavel a contratos
com periodo de cobertura de um ano ou menos e contratos para os quais a Organizagao razoavelmente espera que a medigdo
resultante nao difira materialmente daquela sob o Modelo de Mensuragdo Geral (GMM/BBA). A Organizagao aplica o Modelo de
Alocagao de Prémio (PAA) as carteiras Vida Risco Curto Prazo, Saude Coletiva, Saide Odontoldgica Coletiva e Nao Vida Curto
Prazo, por estas carteiras terem periodos de cobertura iguais ou inferiores a um ano ou terem sido submetidas a um teste de
aderéncia realizado pela Organizagao para verificar se o valor do passivo desses contratos medido pelo Modelo de Alocagao de
Prémio (PAA) é igual ou semelhante ao valor do passivo desses contratos medido pelo Modelo de Mensuragao Geral (GMM/BBA).
A Organizagdo nao emite contratos de resseguro; entretanto, possui contratos cedidos a resseguradores e aplica o Método
de Alocagao de Prémios - PAA para mensurar os contratos de resseguros cedidos, uma vez que tém duragdo menor ou igual
aum ano.
A Organizagao mensura as responsabilidades por sinistros ocorridos utilizando uma estimativa dos fluxos de caixa de cumpri-
mento que serdo trazidos a valor presente.
Taxa de desconto
A taxa de desconto é a taxa usada para refletir o valor do dinheiro no tempo dos fluxos de caixa futuros. Pode ser construido
usando uma das duas metodologias: Top-Down ou Bottom-Up. Na metodologia Top-Down, a taxa de desconto é derivada da Taxa
Interna de Retorno (TIR) de uma carteira de ativos. Na metodologia Bottom-Up, o célculo da taxa de desconto é baseado em uma
taxa livre de risco. Um risco de iliquidez é adicionado a taxa livre de risco para obter a taxa de desconto final. O risco de iliquidez
reflete a compensagdo que um investidor exigiria pelas diferengas de liquidez entre um contrato de seguros, considerando as
opgdes de resgate, e um ativo de referéncia. A Organizagao definiu pela utilizagdo da taxa Bottom-Up para todas as suas carteiras
mensuradas sob o IFRS 17.
Conforme opgao descrita no normativo, foi definido que o efeito das mudangas nas taxas de desconto em relagdo ao reconheci-
mento inicial e mensuragdes subsequentes sdo alocadas diretamente em seus outros resultados abrangentes.
Ajuste de risco (RA)
O Ajuste de Risco (RA) é o ajuste feito pela Organizagao na estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros para refletir
a compensagao que ela exigiria para arcar com o risco da incerteza no valor e tempestividade dos fluxos de caixa decorrentes de
riscos nao financeiros. A Organizagao optou pela metodologia de custo de capital para as carteiras de Vida e Previdéncia, Saude
Odontoldgica, e para a carteira de Salde utiliza-se a metodologia do nivel de confianga. Em N3ao Vida, utiliza-se a metodologia
de custo de capital para a Provisao de Cobertura Remanescente (PCR) e metodologia de nivel de confianga para a Provisao de
Sinistros Incorridos (PSI).
A metodologia de custo de capital é construida com base na multiplicagdo do capital de risco que a obrigagao de seguro exigira
dentro de seus limites por um custo de capital. O capital de risco que a obrigagdo de seguro exigira dentro de seus limites é
obtido por uma metodologia de aproximagao que multiplica o capital de risco atual pela duragao dos fluxos de caixa do seguro.
O custo de capital é o retorno minimo que os acionistas exigirdo de uma carteira e é obtido por meio da metodologia Capital
Asset Pricing Model (CAPM).
A metodologia do nivel de confianga é baseada em recalcular os fluxos de caixa do contrato em um cenério de estresse definido.
Nesse caso, o ajuste de risco serd a diferenga entre os fluxos de caixa do seguro no cendrio de estresse definido e o fluxo de
caixa do seguro no cenario-base.
O percentil equivalente ao ajuste ao risco ndo financeiro é de 60% para as carteiras de Vida e Previdéncia. J& na carteira de Nao
Vida o PCR utiliza o percentil de 58% de nivel de confianga, no PSI utiliza-se o percentil equivalente a 75% e no Dental o nivel
de confianga é de 56%.
Para calculo do nivel de confianga para a carteira da Saude, o Grupo utiliza um modelo interno de riscos onde realiza a apuragao
do nivel de confianga para os contratos de seguros em sua carteira, sendo 60% de percentil para a Provisao de Cobertura Rema-
nescente e 70% de percentil para a Provisao de Sinistros Incorridos.
Alocagao da margem contratual de seguros (CSM)
A Margem de Contratual de Seguros (CSM) para cada grupo de contratos de seguro é reconhecida no resultado de cada periodo
para refletir as coberturas de seguro prestadas. O valor da Margem Contratual de Seguros (CSM) reconhecida em cada periodo é
determinado pela identificagdo das unidades de cobertura, alocando a Margem Contratual de Seguros (CSM) no final do periodo
(antes de reconhecer qualquer langamento no resultado para refletir as coberturas prestadas naquele periodo), igualmente a
cada unidade de cobertura prestada no periodo corrente e que se espera que venha a ser prestada no futuro e reconhecendo no
Lresultado o valor alocado as unidades de cobertura prestadas no periodo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Para os grupos de contratos medidos pelo Modelo de Mensuragado Geral (GMM/BBA) e pela Abordagem da Taxa Variavel (VFA),

a alocagdo da Margem Contratual de Seguros (CSM) é calculada ao longo da vida do grupo de contratos de forma que reflita

sistematicamente a transferéncia dos beneficios do seguro e/ou investimento ao abrigo do contrato.

A Organizagao aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método sistema-

tico e racional para estimar as coberturas de contrato de seguro prestados para cada grupo de contratos e, portanto, as unidades

de cobertura.

Referente aos contratos de Vida Longo Prazo, Previdéncia Tradicional e contratos em fase de desacumulagao o reconhecimento

de CSM foi mediante a projegdo do valor das provisdes técnicas das carteiras de contratos de seguros. E para os contratos Pre-

vidéncia PGBL e VGBL foi com base na taxa de administragao da carteira.

Para os ramos Nao Vida, ou seja, Consoércio e Habitacional o reconhecimento da parcela da Margem Contratual de Seguros (CSM)

no resultado é realizado com base na expectativa de prémios da carteira exposta.

No caso do ramo da Saude, no qual os contratos sujeitos ao Modelo de Mensuragao Geral (GMM/BBA) sao os da carteira individu-

al, o reconhecimento da parcela da Margem Contratual de Seguros (CSM) no resultado é realizado com base no fluxo de pessoas

expostas ao risco de salde projetadas para periodos futuros.

Método de mensuragao e avaliagdo dos Fluxos de caixa de cumprimento

Ao estimar os fluxos de caixa de cumprimento incluidos dentro do escopo do contrato, a Organizagao considera o intervalo de

todos os possiveis resultados de forma imparcial, especificando a quantidade de fluxos de caixa, tempo e probabilidade de cada

cendrio refletindo condigdes existentes na data de mensuragao, usando uma expectativa média ponderada pela probabilidade,

que representa a média de todos os cendrios possiveis. Ao determinar os possiveis cendrios, a Organizagao usa todas as infor-

magdoes razodveis e suportaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivo, que inclui informagdes sobre eventos passados,

condigdes atuais e previsdes futuras.

Ao estimar fluxos de caixa futuros, sdo incluidos os seguintes elementos dentro do limite do contrato:

e Prémios e quaisquer fluxos de caixa adicionais resultantes desses prémios;

¢ Indenizagdes informadas que ainda ndo foram pagas, indenizagdes ocorridas, mas ainda nao relatadas, reivindicagdes futuras
esperadas da apdlice e potenciais entradas de caixa de recuperagdes de sinistros futuros cobertos por contratos de seguro
existentes;

e Uma alocagao dos fluxos de caixa de aquisicao de seguros atribuiveis a carteira a qual pertence o contrato emitido;

¢ Uma alocagao de despesas gerais fixas e varidveis diretamente atribuiveis ao cumprimento de contratos de seguro, incluindo
custos indiretos, como contabilidade, recursos humanos, tecnologia da informagao e suporte, depreciagao do prédio, aluguel,
manutengao e utilidades; e

e Outros custos especificamente imputaveis ao tomador do seguro nos termos do contrato.

As estimativas de fluxo de caixa incluem variaveis de mercado diretamente observaveis e varidveis fora do mercado, como taxas

de mortalidade, taxas de acidentes, custos médios de sinistros, probabilidades de sinistros graves.

A Organizagao reconhece e mensura o passivo pelos valores ndo pagos decorrentes de todos os grupos de forma agregada e

nao aloca tais fluxos de caixa de cumprimento a grupos especificos.

Para o calculo da taxa de mortalidade a ser utilizada para mensuragao dos contratos de seguros, a Organizagao calcula a taxa de

mortalidade dos referidos contratos utilizando diferentes tadbuas de mortalidade. A utilizagdo de diferentes tabuas de mortali-

dade tem como objetivo refletir a probabilidade de vida e morte de um determinado grupo de segurados.

Ao aplicar a tdbua de mortalidade para os grupos de segurados, a entidade utiliza os parametros como referéncia para projetar

a quantidade de beneficios a serem pagos aos detentores da apélice. A estimativa dos valores a serem pagos sado incorporados

na mensuragao dos contratos de seguros da entidade.

A Organizagao utiliza como premissa, também, o indice de persisténcia para mensurar os fluxos de caixa de cumprimento. O indi-

ce de persisténcia tem como objetivo avaliar o tempo médio que o segurado fica vinculado ao plano até o referido cancelamento.

A Organizagao adota uma escolha de politica contébil que calcula as mudangas nos fluxos de caixa de cumprimento no final de

cada periodo das demonstragdes financeiras. Isso ocorre para mudangas em premissas nao financeiras, financeiras e taxas de

desconto. A Organizagao primeiro calcula as mudangas nas taxas de desconto e premissas financeiras sobre os fluxos de caixa

de cumprimento (conforme esperado no inicio do periodo) e, em seguida, calcula as mudangas nesses fluxos de caixa a partir da

mudanga nas premissas nao financeiras.

Fluxo de caixa de aquisigao

A Organizagao inclui fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros na mensuragdo de um grupo de contratos de seguros se eles sao

diretamente atribuiveis a contratos individuais em um grupo, ao préprio grupo ou a carteira de seguros contratos a que o grupo

pertence.

Dessa forma, registra-se o reconhecimento de uma despesa referente ao fluxo de caixa de aquisigdo no resultado em contrapar-

tida de um aumento no Passivo de Cobertura Remanescente (PCR) referente aos contratos de seguros.

Separagao de componentes

A Organizagao avalia seus produtos para determinar se alguns desses componentes sdo distintos e precisam ser separados e

contabilizados aplicando outras normas contdbeis. Quando esses componentes nao relacionados a seguros ndo sao distintos,

sdo contabilizados em conjunto com o componente de seguros aplicando o IFRS 17. A Organizagao avaliou os contratos no esco-

po do IFRS 17 e concluiu ndo haver componentes a serem separados.

Componentes de investimentos e ativos subjacentes

A norma define componente de investimento como o valor que o contrato de seguro exige que a entidade restitua ao titular da

apolice em todas as circunstancias, independentemente da ocorréncia de um evento segurado.

A norma define, também, ativo subjacente como o item que determina alguns dos valores a pagar ao titular da apédlice. Itens

subjacentes podem compreender quaisquer itens; por exemplo, carteira de referéncia de ativos, ativos liquidos da entidade ou

subconjunto especifico dos ativos liquidos da entidade. A Organizagdo possui na carteira de Previdéncia contratos com obriga-

¢Oes atreladas aos ativos subjacentes.

Receita de seguros

A Organizagao emite contratos de seguros e, no reconhecimento da receita proveniente desses contratos, reduz o seu Passivo

de Cobertura Remanescente (PCR).

Para grupos de contratos de seguros mensurados pelo Modelo de Mensuragado Geral (GMM/BBA) e pelo Modelo de Taxa Variavel

(VFA), a receita de seguros é composta pela soma das mudangas no Passivo de Cobertura Remanescente (PCR) devido a:

e Despesas com cobertura de seguros incorridas no periodo;

e Mudangas no ajuste de risco para risco nao financeiro;

e O valor a ser liberado da Margem Contratual de Seguros (CSM) pelas coberturas prestadas no periodo; e

e Outros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de prémios relacionados ao periodo atual ou passado, se
houver.

A receita de seguros também inclui a parcela de prémios relacionada a recuperagdo dos fluxos caixa de aquisicdo de seguros

incluidos nas despesas com cobertura de seguros em cada periodo. Ambos os valores sao medidos de forma sistematica com

base na passagem do tempo.

Ao aplicar o Modelo de Alocagdo de Prémio (PAA), a Organizagao reconhece a receita de seguros do periodo com base na pas-

sagem do tempo, alocando recebimentos de prémio esperados, incluindo ajustes de experiéncia nos prémios para cada periodo

de cobertura.

Despesas de contratos de seguros

As despesas com cobertura de seguros decorrentes de um grupo de contratos de seguros emitidos compreendem:

o Alteragdes no Passivo de Sinistros Incorridos (PSI) relacionadas a sinistros e despesas incorridas no periodo, excluindo o reem-
bolso de componentes de investimento;

e Alteragdes no Passivo de Sinistros Incorridos (PSI) relacionadas a sinistros e despesas incorridas em periodos anteriores (rela-
cionadas a coberturas passadas);

e Outras despesas de cobertura de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;

e Amortizagao dos fluxos de caixa de aquisicdo de seguros;

e Componente de perda de grupos onerosos de contratos inicialmente reconhecidos no periodo; e

¢ Mudangas no Passivo de Cobertura Remanescente (PCR) relacionadas a cobertura futura que nao ajustam a Margem Contratual
de Seguros (CSM), pois sdo mudangas no componente de perda nos grupos de contratos onerosos.

Receitas e despesas financeiras

A Companhia adota a segregagao das receitas e despesas financeiras em observancia ao paragrafo 118 do IFRS 17, sendo reco-

nhecido na Demonstragado de Resultados (DRE) o resultado de juros referente aos contratos de seguros e, em outros resultados

abrangentes, o valor referente a variagdo nas taxas e hipdteses financeiras, para toda a carteira mensurada pela metodologia

PAA e BBA. As receitas e despesas financeiras do portfélio VFA sdo alocadas integralmente na Demonstragao do Resultado (DRE).

m) Planos de capitalizagao

Os titulos de capitalizagao registrados em “Outros passivos” tém seus passivos financeiros e suas receitas calculadas no mo-
mento de sua emissao.

Os titulos sao emitidos de acordo com os tipos de pagamentos, mensais ou em pagamento Unico. Cada titulo tem um valor
nominal, cujo valor do depésito é capitalizado mensalmente pelo indexador Taxa Referencial - TR e por taxas de juros defi-
nidas no plano até o resgate ou cancelamento do titulo e que forma o montante da rubrica de “Outros Passivos de Titulos de
Capitalizagao”.

Ainda, os beneficiarios dos titulos concorrem, através de sorteios, a prémios em dinheiro. Ao final do periodo de capitalizagao,
pré-determinado quando da emissao do titulo, o beneficidrio pode resgatar o valor nominal pago acrescido da Taxa Referencial -
TR, mesmo que n3o tenha sido beneficiado em nenhum sorteio. Estes produtos s3o regulamentados pelo Org3o Regulador de
seguros no Brasil, porém nao atendem a definigdo de contrato de seguro segundo, a IFRS 17 - Contratos de Seguro e, portanto,
sdo classificados como um passivo financeiro.

Os valores nado reclamados dos planos de capitalizagdo sdo desreconhecidos quando a obrigagao legalmente expira, pelo fato
de ser relacionado a desreconhecimento de passivo financeiro.

As despesas com colocagao de titulos de capitalizagdo sdo reconhecidas contabilmente quando incorridas.

n) Beneficios aos empregados

O Bradesco reconhece, prospectivamente, a condigdo superveniente ou deficitaria de seus planos de beneficios definido e pla-
nos pdés-aposentadoria como um ativo ou uma obrigagdao em seu balango patrimonial, e reconhece as variagdes na condigao
financiada durante o ano em que ocorrem as variagdes, por meio do resultado do periodo.

i. Planos de contribuicao definida

O Bradesco e suas controladas sao patrocinadores de Plano de Previdéncia Complementar para seus funcionarios e adminis-
tradores. As obrigagdes das contribuigdes para Planos de Previdéncia de contribuigdo definida sdo reconhecidas como despesa
no resultado quando sdo incorridas. Uma vez pagas as contribuigdes, a Organizagao, na qualidade de empregadora, ndo tem
qualquer obrigagao de pagamento adicional.

ii. Planos de beneficio definido

A obrigagao liquida da Organizagado, em relagao aos planos de beneficio definido, é referente exclusivamente aos planos de insti-
tuigdes adquiridas, e é separadamente calculada para cada plano, estimando-se o beneficio definido futuro que os empregados
fardo jus pés-emprego no desligamento da Organizagdo ou momento da aposentadoria.

A obrigagao liquida do Bradesco para os planos de beneficio definido é calculada com base na estimativa do valor do beneficio
futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse
valor é descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario qualificado utilizando o método
de crédito unitario projetado conforme requerido pela norma contabil.

As remensuragdes da obrigagao liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano diferente da
expectativa (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes.

Os juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

iii. Beneficios rescisérios

Os beneficios rescisoérios sao exigiveis quando o vinculo de emprego do funcionério é rescindido pela Organizagao antes da data
normal da aposentadoria, ou sempre que o empregado aceitar a demissdo voluntaria em troca desses beneficios.

Os beneficios que vencem em mais de doze meses apds a data do balango sdo descontados a valor presente.

iv. Beneficios de curto prazo

Beneficios como saldrios, contribuigdes para a seguridade social, licengas anuais remuneradas e licengas médicas remuneradas,
participacdo nos lucros e bénus (quando pagéveis dentro de doze meses da data do balango) e beneficios ndo monetérios, tais
como assisténcia médica, sao registrados como despesa na demonstragao do resultado, sem desconto ao valor presente, se a
Organizagao tiver a obrigagao legal ou construtiva de efetuar o pagamento como resultado de servigo passado realizado/efetu-
ado pelo empregado e se a obrigagdo puder ser estimada de maneira confiavel.

0) Servigos e comissdes

As receitas e despesas de servigos e comissdes, que fazem parte e sdo diretamente alocéveis a taxa de juros efetiva de um ativo
ou passivo financeiro, sdo incluidas na mensuragao da taxa efetiva de juros.

As demais receitas de servigos e comissoes, compostas substancialmente por taxas de manutengao de contas, taxas de adminis-
tracdo de fundos de investimento, anuidade de cartdes, tarifas de cobrangas e consércio, sdo reconhecidos, conforme requisitos
da IFRS 15 - Receita de contratos com clientes, a medida em que as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas. O prego é alocado
a prestagao de servigo mensal, sendo a receita alocada ao resultado da mesma maneira. Outras despesas com taxas e comissoes
sdo relacionadas, principalmente, com transagdes e taxas de servigos que sdo reconhecidos quando recebidos.

p) Imposto de renda e contribuigao social
Os créditos tributdrios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base
negativa de contribuigdo social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributdrios”, e as provisdes para
as obrigagdes fiscais diferidas sobre superveniéncia de depreciagao, ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios,
atualizagdo de depdsitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na rubrica “Impostos Diferidos”, sendo que para a supervenién-
cia de depreciagado é aplicada somente a aliquota de imposto de renda.
Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serao realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provi-
sdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social serao
realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos
tributdrios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos
e analises realizadas pela Administragao.
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A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A
contribuicao social sobre o lucro liquido para as empresas financeiras, equiparadas e do ramo segurador é calculada a aliquota
de 15% e 9% para as demais empresas. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 103 que estabelece
no artigo 32, a majoragao da aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia
a partir de margo de 2020.

Em 28 de abril de 2022, foi publicada a Medida Proviséria n2 1.115 (“MP”), convertida na Lei n® 14.446, em 19 de setembro de 2022,
que elevou a aliquota da contribuigdo social sobre o Lucro Liquido dos setores segurador e financeiro em um ponto percentual,
durante o periodo de 1° de agosto de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes
vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragado dos seus calculos, a origem e previsao
de realizagdo dos créditos tributédrios, bem como os valores dos créditos tributarios nao ativados, estdo apresentados na Nota
37 - Imposto de Renda e Contribuigao Social.

q) Apresentagao de relatério por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para
a tomada de decisdes pela Diretoria Executiva (sendo o principal tomador de decisdes operacionais), que é composta pelo
Diretor-Presidente, Diretores Vice-Presidentes, Diretores Gerentes e Diretores Adjuntos. A Organizagao opera, principalmen-
te, nos segmentos bancario e de seguros. As operagdes bancarias incluem atividades nos setores de varejo, middle market e
corporate, arrendamento mercantil, operagdes bancdérias internacionais, operagdes como banco de investimentos e como private
bank. A Organizagao realiza operagdes no setor bancario através das agéncias localizadas no pais, das agéncias no exterior e
por meio de empresas controladas, bem como por meio de participagdes em outras empresas. O segmento de seguros consis-
te em operagoes de seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo, através da subsidiadria Bradesco Seguros S.A. e suas
controladas.

r) Patrimdnio liquido

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas tém prioridade sobre as agdes ordinarias no reembolso do capital, em
caso de liquidagao, até o valor do capital representado por essas agdes preferenciais e o direito de receber um dividendo minimo
por agao 10% (dez por cento) superior ao dividendo distribuido por agdo aos detentores de agdes ordinarias.

i. Custo de emissao de agées

Custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de agdes sao demonstrados no patriménio liquido, reduzido de impostos,
mitigando o valor de mensuragao inicial das agoes.

ii. Lucro por agdo

A Organizagao apresenta dados de lucro por agao basico e diluido. O lucro por agao basico é calculado dividindo o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Organizagao pela média ponderada das agdes em circulagdo durante o ano, excluindo a quantidade
média das agdes adquiridas pela Organizagdo e mantidas em tesouraria. O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao
basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

iii. Dividendos a pagar

Dividendos sobre agdes sdo pagos e provisionados durante o exercicio. Em Assembleia Geral de Acionistas, sdo destinados no
minimo o equivalente a 30% do Lucro Liquido Ajustado Anual, de acordo com o Estatuto Social. Dividendos que foram aprovados
e declarados apds a data-base das Demonstragdes Financeiras, sdo divulgados na nota de eventos subsequentes.

iv. Transagoes de capital

Transagdes de capital sdo transagdes entre sécios, na qualidade de proprietarios de um investimento. Essas transagdes alteram
as participagdes societarias detidas pelo controlador em uma controlada. Desde que ndo haja perda de controle, a diferenga
entre o valor pago e o valor justo da transagao é reconhecida diretamente no patriménio liquido.

3) NORMAS, ALTERA(;GES E INTERPRETA(;GES DE NORMAS

a) Normas, alteragées e interpretagoes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2024

Alteragoes ao IAS 1 - Apresentagao das Demonstragées Financeiras

As alteragdes visam melhorar as informagdes divulgadas sobre dividas ndo correntes com covenants, para que os usudrios das
Demonstragdes Financeiras entendam o risco de tais dividas serem liquidadas antecipadamente. Adicionalmente, foram efetua-
das alteragdes que visam enderegar algumas preocupagdes levantadas por usuarios das Demonstragdes Financeiras, em fungao
da aplicagao das alteragdes sobre a Classificagao de Passivos como Correntes e Ndo Correntes, emitidas em 2020. A adogao
antecipada é permitida. As alteragdes tiveram efeito a partir de 12 de janeiro de 2024. Concluiu-se que ndo houve impactos na
aplicagao inicial desta regulamentagao.

Alteragoes ao IFRS 16 - Arrendamentos

As mudangas, emitidas em setembro de 2022, preveem a adigdo de requisitos sobre como uma entidade contabiliza
uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo de volta (leaseback), apds a data inicial da transagdo. Em resumo, o
vendedor-arrendatario ndo deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao direito de uso retido por ele. As alteragdes
entraram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1¢ de janeiro de 2024. Concluiu-se que ndo houve impactos na
aplicagao inicial desta regulamentagao.

Alteragoes ao IAS 7 e ao IFRS 7 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e Instrumentos Financeiros: Evidenciagao

As alteragdes se referem a divulgagao de informagdes sobre acordos financeiros com fornecedores que permitirdo aos usuarios
das Demonstragdes Financeiras avaliar seus efeitos sobre o passivo da entidade e aos seus fluxos de caixa, além da sua expo-
si¢ao ao risco de liquidez. As alteragdes entraram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024.
Concluiu-se que ndo houve impactos na aplicagao inicial desta regulamentagao.

b) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Alteragoes IAS 21 - Falta de Conversibilidade entre Moedas

As alteragbes, emitidas em agosto de 2023, exigem que sejam fornecidas informagdes Uteis e completas nas demonstragdes
financeiras de uma companhia quando uma moeda nao puder ser convertida por outra. A norma estabelece que as companhias
adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de conversao entre diferentes moedas, ndo sendo possivel a con-
versdo, deve-se determinar uma taxa de cdmbio a ser utilizada e divulgar essa situagdo de forma adequada. Estas alteragdes
entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e a Organizagao concluiu que ndo haverd impactos iniciais com a aplicagao
desta norma.

Novo IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagao em Demonstragoes Financeiras

A nova norma, emitida em abril de 2024, substitui o IAS 1- Apresentagao de Demonstragdes Financeiras e introduz novas exigén-
cias para melhorar a divulgagdo do desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas para receitas e
despesas - operacional, investimentos e financiamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; Divulgagao
de informagdes sobre indicadores especificos da empresa relacionados a demonstragdo de resultado, denominados medidas
de desempenho definidas pela administragdo; Orientagdes aprimoradas quanto a organizagao das informagdes e se elas devem
ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas; Maior transparéncia para as despesas operacionais; e
Requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras, classificam as receitas e despesas na catego-
ria operacional. O IFRS 18 entrard em vigor em 12 de janeiro de 2027. A Organizagao esta avaliando os impactos da nova norma.
Novo IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A nova norma, emitida em maio de 2024, permite que as subsidiarias elegiveis utilizem as normas contdbeis IFRS com divul-
gagdes reduzidas, o que reduzird os custos de preparagdo das demonstragdes financeiras dessas subsidiarias, mantendo, ao
mesmo tempo, a utilidade da informagao para os usuarios de suas demonstragdes financeiras. O IFRS 19 entrard em vigor em 12
de janeiro de 2027. A Organizagao estd avaliando os impactos da nova norma.

Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

As emendas, emitidas em maio de 2024, trazem esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros com governanga
ambiental, social e corporativa (ESG) e caracteristicas similares, além de abordar critérios sobre a liquidagao de passivos através
de sistemas eletronicos de pagamento. Essas emendas entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026 e a Organizagdo esta
avaliando os impactos da nova norma.

Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente da Natureza

As emendas, emitidas em dezembro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas relatam os efeitos financeiros dos
contratos de eletricidade dependentes da natureza, frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs).
As emendas incluem esclarecimentos da aplicagao dos requisitos de ‘uso préprio’, permitindo a contabilidade de hedge se esses
contratos forem usados como instrumentos de hedge e adicionam novos requisitos de divulgagao para ajudar os investidores a
entenderem o impacto desses contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa das empresas. Essas emendas entram
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026, com a possibilidade de aplicagdo antecipada, e a Organizagao esta avaliando os
impactos desta alteragdo nas normas.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

A Organizagao adota estimativas e julgamentos que podem afetar o valor reportado de ativos, passivos, receitas e despesas no

préximo exercicio, sendo as melhores premissas determinadas conforme o padrao aplicavel.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos da Organizagao,

quando apropriado. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

Informagdes sobre julgamentos feitos na aplicagao das politicas contabeis que tém os efeitos mais significativos sobre os valo-

res reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas:

- Nota 13 - Consolidagdo: se a Organizagdo detém o controle de fato sobre a investida; e investidas contabilizadas por equiva-
Léncia patrimonial: se a Organizagao tem influéncia significativa sobre a investida; e

- Nota 21 - Mensuragao de passivos de seguros: Sao utilizadas metodologias considerando todos os fatos e circunstancias re-
levantes para determinar um método sistematico e racional para estimar a cobertura do contrato de seguro de acordo com o
Modelo de Alocacao de Prémios (PAA), Modelo Geral de Mensuracdo (GMM/BBA) e Modelo de Taxa Variavel (VFA).

Estimativas

As estimativas apresentam um risco significativo e podem ter um impacto material nos valores dos ativos e passivos no préximo

ano, podendo os resultados reais serem diferentes dos previamente estabelecidos. Abaixo quadro com as estimativas contabeis

e suas respectivas notas:

Estimativas contabeis Notas
+ Valor justo dos instrumentos financeiros .. 40.4/29 e 30/6 a8
« Perda de crédito esperada 40.2/10e 1

+ Redugao ao valor recuperavel de ativos iNtangiveis € 3gI0.......ccoveeueuerrrnicecieirncceessecees 15
+ Realizagao do crédito tributario ......... 37
+ Passivos de contratos de seguros 21
© OULTGS PrOVISOES ..ottt sttt ettt ettt bbbttt bbbt eatecaen 22

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas Demonstragdes Financeiras consolidadas consistem, prin-
cipalmente, em ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo derivativos e ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O valor justo de um instrumento financeiro corresponde ao prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

Esses instrumentos financeiros sdo categorizados dentro de uma hierarquia com base no nivel mais baixo de informagao, que é
significativo para a mensuragao do valor justo. Para instrumentos classificados como Nivel 3, temos que usar uma quantidade
significativa do nosso préprio julgamento para chegar a mensuragdo do valor justo de mercado. Baseamos as nossas decisdes
de julgamento no nosso conhecimento e observagdes dos mercados relevantes para os ativos e passivos individuais e esses
julgamentos podem variar com base nas condigdes de mercado.

Ao aplicar o nosso julgamento, analisamos uma série de pregos e volumes de transagao de terceiros para entender e avaliar a
extensado das referéncias de mercado disponiveis e julgamento ou modelagem necesséria em processos com terceiros. Com
base nesses fatores, determinamos se os valores justos sdo observaveis em mercados ativos ou se os mercados estao inativos.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A imprecisao na estimativa de informagdes de mercado nao observaveis pode impactar o valor da receita ou perda registrada
para uma determinada posi¢do. Além disso, embora acreditemos que nossos métodos de avaliagdo sejam apropriados e consis-
tentes com aqueles de outros participantes do mercado, o uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o valor
justo de certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo diferente na data de divulgagao. Para
uma discussao detalhada sobre a determinagao do valor justo de instrumentos financeiros, vide Nota 40.5.

Perda de crédito esperada

A mensuragao da provisdo para perdas esperadas com créditos para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao
valor justo em outros resultados abrangentes, compromissos de empréstimos e garantias financeiras requer o uso de modelos
quantitativos complexos e suposigdes sobre condigdes econdmicas futuras e comportamento de crédito.

Vérios julgamentos significativos também sao necessarios para aplicar os requisitos contabeis para a mensuragao da perda
esperada de crédito, tais como:

e Determinar critérios para identificar o aumento significativo de risco de crédito;

e Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados;

e Estabelecer diferentes cendrios prospectivos e suas ponderagoes;

e Agrupar ativos financeiros semelhantes; e

¢ Definir o prazo esperado de exposigao ao risco de crédito para instrumentos sem vencimento contratual determinado.

O processo para determinar o nivel de provisao para perda esperada de crédito exige estimativas e uso de julgamentos e é
possivel que perdas atuais demonstradas em periodos subsequentes sejam diferentes daquelas calculadas de acordo com as
estimativas e premissas atuais.

As premissas e técnicas utilizadas na mensuragao da perda de crédito esperada estdo detalhadas na Nota 40.2. - Risco de crédito.
Reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio

A Organizagao analisa, pelo menos anualmente, se o valor contdbil dos ativos intangiveis e do agio (inclui agios identificados na
aquisi¢ao de coligadas e empresas de controle compartilhado) sofreram redugao ao seu valor recuperavel. O primeiro passo do
processo exige a identificagdo de unidades geradoras de caixa independentes e a alocagdo de agio para essas unidades. O valor
contébil da unidade, incluindo o agio alocado, é comparado ao valor em uso para determinar se ha redugado ao valor recuperavel.
Se o valor em uso de uma unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contébil, o dgio sofrerd uma redugao ao seu valor
recuperavel. Pode ser necessario realizar calculos detalhados considerando mudangas no mercado em que um negdcio opera
(ex: concorréncia e mudanga regulatéria). O célculo é baseado no desconto de fluxos de caixa antes dos impostos a uma taxa
de juros ajustada pelo risco apropriada para a unidade operacional, sendo que a determinagao de ambos exige o exercicio de
julgamento. Embora as previsdes sejam comparadas ao desempenho atual e a dados econémicos externos, os fluxos de caixa
esperados refletem naturalmente a visdo da Organizagao sobre o desempenho futuro.

Realizagdo do crédito tributario

A determinagao do valor de nosso imposto de renda passivo (incluindo contribui¢ao social) € complexa e a nossa avaliagao esta
relacionada a anélise de nossos impostos diferidos ativos e passivos e do imposto de renda a pagar. Em geral, a nossa avaliagao
exige que estimemos os valores futuros de imposto de renda corrente e diferido. A nossa avaliagao da possibilidade de realiza-
¢ao de um imposto diferido é subjetiva e envolve avaliagdes e premissas, que sdo inerentemente incertas. O suporte para nossas
avaliagdes e premissas pode mudar ao longo do tempo e é resultado de eventos ou circunstancias nao previstos, que afetam a
determinagao do valor de nosso passivo de impostos.

E necessario julgamento significativo para determinar se é provavel que uma posicao de imposto de renda seja sustentada com
base em exame, mesmo apds o resultado de qualquer procedimento administrativo ou judicial com base em méritos técnicos.
Também, é necessario julgamento para determinar o valor de um beneficio elegivel para reconhecimento em nossas Demons-
tragdes Financeiras consolidadas.

Adicionalmente, monitoramos a interpretagao da legislagao tributaria e as decisdes de autoridades fiscais e judiciais, para que
possamos ajustar qualquer julgamento anterior de imposto de renda acumulado. Esses ajustes também podem resultar de nos-
so planejamento de imposto de renda ou resolugado de controvérsias de imposto de renda e pode ser significativo para os nossos
resultados operacionais em qualquer periodo.

Para informagdes adicionais sobre imposto de renda, vide Nota 37 - Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Passivos de contratos de seguros

Os passivos de contratos de seguros (reservas) sdo passivos constituidos para honrar compromissos futuros a favor de nossos
segurados, veja a Nota 2(k.l). Sdo utilizadas expectativas de sinistralidade, mortalidade, longevidade, tempo de permanéncia,
conversao em renda e taxa de juros. Essas premissas utilizadas baseiam-se na experiéncia da carteira da Companhia e sdo pe-
riodicamente revisadas.

Outras provisoes

As provisdes sdo revisadas regularmente, e constituidas, sempre que a perda for avaliada como provével, levando-se em consi-
deragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais.

5) CAIXA, DISPONIBILIDADES EM BANCO E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Caixa, equivalentes de caixa e disponibilidades em bancos
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda NACioNal........c.cceveeceerririniicicreirincceerccceereeeeaens 17.384.505 14.765.830
Disponibilidades em moeda estrangeira 2143785 2.566.314
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) (a) 171195.511 145.253.145
Aplicagdes voluntérias no Banco Central 17.300.000 24.205.291
Caixa e equivalentes de caixa 208.023.801 186.790.580
Depdsitos compulsérios no Banco Central (2) 109.786.380 109.516.537
Caixa, equivalentes de caixa e disponibilidades em bancos (b). 317.810.181 296.307.117
Caixa e disponibilidade em Bancos (b) - (a) 146.614.670 151.053.972

(1) Refere-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao for igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insig-
nificante de mudanga de valor justo. Estdo apresentados como “empréstimos para instituigdes financeiras” - Nota 10; e

(2) Os depésitos compulsérios no Banco Central referem-se a um saldo minimo, que as institui¢gdes financeiras sdo obrigadas a
manter no Banco Central do Brasil, com base em um percentual de depésitos recebidos de terceiros.

6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Ativos Financeiros
Titulos publicos brasileiros 263.224.363 282.586.266
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 36.983.297 43.844.816
Titulos e agdes emitidos por empresas nao financeiras 41.637.680 36.257.756
Aplicagdes em cotas de fundos.......... 9.368.468 9.323.075
Titulos publicos brasileiros emitidos NO EXLEIION........coviieeeeeririieeerree e 366.034 54167
Titulos publicos de governos estrangeiros 468.521 118.948
Instrumentos financeiros derivativos 19.834.985 15.413.349
Total 371.883.348 387.598.377
b) Vencimento

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Vencimento em até um ano 53.549.658 95.034.235
Vencimento de um até cinco anos 228.464.602 201.297.811
Vencimento de cinco até dez anos.... 57.839.535 58.350.432
Vencimento acima de dez anos.......... 8.119.026 7.911.872
Prazo indeterminado 23.910.527 25.004.027
Total 371.883.348 387.598.377

Os instrumentos financeiros dados em garantia classificados como “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”,
totalizaram em 31 de dezembro de 2024, R$ 15.626.382 mil (2023 - R$ 32.772.513 mil), sendo composto em sua maioria por titulos
publicos brasileiros.

c) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Instrumentos financeiros derivativos 16.240.61 15.542.220
Total 16.240.611 15.542.220

7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Organizagao participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de
compensagao, que se destinam a atender necessidades préprias para administrar sua exposigado global, bem como para aten-
der as solicitagdes de seus clientes, no sentido de administrar suas exposi¢des. Essas operagdes envolvem uma variedade de
derivativos, inclusive swaps de taxas de juros, swaps de moeda, futuros e opgdes. A politica de gestdo de riscos da Organizagao
é fundamentada na utilizagao de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo, predominantemente, de mitigar os riscos
decorrentes das operagdes efetuadas pela Organizagdo e empresas controladas.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balango patrimonial consolidado pelo seu valor justo estimado. O
valor justo, geralmente, baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos
com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em
cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a
determinagado do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

Para instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de prego de mercado sdo usadas para determinar o valor justo destes ins-
trumentos. O valor justo dos swaps é determinado utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado que usam
curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informagdes para construir as curvas de rendimento sdo ob-
tidas, principalmente, na B3 e no mercado secunddrio doméstico e internacional. Estas curvas de rendimento sao utilizadas para
determinar o valor justo dos swaps de moeda, de taxa de juros e swaps com outros fatores de risco. O valor justo dos contratos
a termo e de futuros também é determinado com base em cotagdes de pregos de mercado para derivativos negociados em
bolsa ou utilizando metodologias similares aquelas descritas para swaps. O valor justo dos instrumentos derivativos de crédito
é determinado com base em cotagdes de precos de mercado ou obtido junto a entidades especializadas. O valor justo das op-
¢oes é determinado com base em modelos matematicos, tais como Black & Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades
implicitas e o valor justo do ativo correspondente. Os pregos atuais de mercado sao usados para precificar as volatilidades. Para
a estimagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de balcdo também é levado em consideragdo a qualidade
crediticia de cada contraparte, associando assim uma perda esperada para cada portfélio de derivativos (CVA).

Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente, a operagdes de swaps e futuros, sendo regis-
tradas na B3.

Os instrumentos financeiros derivativos realizados no exterior referem-se a operagdes de swaps, termo, opgdes, crédito e futu-
ros efetuadas, substancialmente, nas Bolsas de Chicago e Nova York, bem como mercado de balcao.

As macros estratégias de atuagao sdo delimitadas pelas carteiras Trading (proprietdria) e Banking. As operagdes da Carteira
Trading, inclusive derivativos sao realizadas com o objetivo de aproveitar movimentos direcionais de pregos e/ou taxas, estraté-
gias de arbitragem, hedge, market maker, podendo ser liquidadas total ou parcialmente antes do vencimento contratado origi-
nalmente. As operagdes da Carteira Banking sdo compostas por operagdes comerciais e 0s seus respectivos hedges.

Os riscos destas carteiras sao controlados em visdes consolidadas por fator de risco e a gestdo eficiente dos riscos destas
carteiras requer o uso conjunto de operagdes de derivativos e demais instrumentos, dentre eles, os titulos e valores mobiliarios.

Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Valor de Custo Marcagdo a
referéncia atualizado mercado

Contratos futuros
Compromissos de compra: 211.703.083 - -
- Mercado interfinanceiro 178.029.255 - -
- M0OEda ESEraNGEIra.....cucueeeeriieieieie s 22.985.640 - -
- Outros 10.688.188 - -
Compromissos de venda: 161.641.895 - -
- Mercado interfinanceiro (1) ..o 95.605.090 - -
- Moeda estrangeira (2) 48.246.297 - -
- Outros 17.790.508 - -
Contratos de opgoes
Compromissos de compra: 685.622.189 1151.336 27.409
- Mercado interfinanceiro 529.190.365 504.563 34.350
- Moeda estrangeira 3.949.723 156.053 (42.981)
= OULTOS ettt eene 152.482.101 490.720 36.040
Compromissos de venda: 672.980.325 (1.779.852) 123.200
- Mercado interfinanceiro 513.818.125 (440.226) -
- MOEda ESEraNgEIra.....ccueueeriieieieiertee e 6.870.683 (220.375) (180.480)

152.291.517 (1.119.251) 303.680

- Outros
\

2023
Valor de Custo Marcagao a
Valor justo referéncia atualizado mercado Valor justo

- 164.372.715 - - -

- 132.161.908 - - -

- 14.481.278 - - -

- 17.729.529 - - -

- 220.715.317 - - -

- 163.879.990 - - -

- 49.212.584 - - -

- 7.622.743 - - -
1178.745 1.030.322.549 3.175.395 257.087 3.432.482
538.913 928.351.318 2.354.374 - 2.354.374
113.072 4.580.443 77.305 20.244 97.549
526.760 97.390.788 743.716 236.843 980.559
(1.656.652) 1.022.551.043 (2.071.414) (165.205) (2.236.619)
(440.226) 919.050.649 (719.366) - (719.366)
(400.855) 4.573.904 (68.382) 47.472 (20.910)

(815.571) 98.926.490 (1.283.666) (212.677)

(1.496.343)
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Nos derivativos, estdo incluidas as operagdes venciveis em D+1.

no valor de RS 24.468.458 mil (em dezembro de 2023 - RS 44.821.117 mil); e

Contratos de swap de taxa de juros, de moeda estrangeira e taxas cruzadas de moeda e juros sdo contratos nos quais pagamen-
tos de juros ou de principal em uma ou duas moedas diferentes sdo trocados por um periodo contratual. Os riscos associados
aos contratos de swap referem-se a impossibilidade ou ndo disposigao potencial das contrapartes de cumprir os termos con-
tratuais e ao risco associado a mudangas nas condigdes de mercado, devido a variagdes nas taxas de juros e na taxa de cambio
das moedas.
Os contratos de futuros de taxa de juros e de moeda e os contratos a termo de taxa de juros visam a entrega posterior de um
instrumento a um prego ou uma rentabilidade especifica. Os valores de referéncia constituem o valor nominal do respectivo
instrumento, cujas variagdes de prego sao liquidadas diariamente. O risco de crédito associado com os contratos de futuros é
minimizado devido a essas liquidagdes diarias. Os contratos de futuros também estdo sujeitos ao risco das variagdes nas taxas
de juros ou no valor dos respectivos instrumentos.
Derivativos de crédito (Credit Default Swap - CDS)
Representam, de forma geral, um contrato bilateral no qual uma das contrapartes compra protegdo contra um risco de crédito
de um determinado instrumento financeiro (o risco é transferido). A contraparte que vende a protecdo recebe uma remuneragao
que, normalmente, serd paga de forma linear ao longo da vigéncia da operagao.
No caso de um evento de crédito (“default”), a contraparte que comprou a protegao receberd um pagamento, cujo objetivo é
compensar a perda de valor no instrumento financeiro. Nesse caso, a contraparte que vende a protegao, normalmente, recebera
o ativo objeto em troca do referido pagamento.

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Risco recebido de swaps de créditos: 1.954.290 2.044.989
- Titulos de dividas emitidas por empresas 783.357 637.962
- Titulos publicos brasileiros.................. 714.560 808.158
- Titulos de governos estrangeiros . 456.373 598.869
Risco transferido de swaps de créditos: (1.120.806) (1.297.469)
- Derivativos de titulos de empresas (154.807) -
- Derivativos de titulos publicos brasileiros (705.922) (706.830)
- Derivativos de titulos de governos estrangeiros ...........oceevnenecierernenecerennens (260.077) (590.639)

Os contratos relativos as operagdes de derivativos de crédito acima descritos possuem vencimentos até 2029. Durante o perio-
do, ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos.
A Organizagao possui as seguintes operagdes de hedge contébil:
Hedge de Fluxo de caixa
Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém por objetivo, a redugdo da exposicao as futuras mudangas nas
taxas de juros e no cambio. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta
destacada do patrimdnio liquido, liquida dos efeitos tributérios e sé é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso
de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagao do objeto de hedge. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida
diretamente em conta de resultado.

RS mil

Ajuste a mercado
registrado no

Ajuste a mercado
registrado no
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Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Valor de Custo Marcagdo a Valor de Custo Marcagéo a
referéncia atualizado mercado Valor justo referéncia atualizado mercado Valor justo

Contratos a termo
Compromissos de compra: 64.273.935 2.540.319 (11.634) 2.528.685 34.113.304 (855.134) (3.953) (859.087)
- MOEeda ESEraNgEIra.....ccueueeriieeeieierree e 62.442.929 2.569.853 - 2.569.853 33.043.985 (849.505) (551) (850.056)
- Outros.. e 1.831.006 (29.534) (11.634) (41168) 1.069.319 (5.629) (3.402) (9.031)
Compromissos de venda: 47.310.325 (1.099.617) (17.442) (1.117.059) 28.256.407 772.080 (8.496) 763.584
- Moeda eStrangeira (2).......ocoeeeuereieeieinnieeereeeeeeens 46.463.548 (1.522.017) - (1.522.017) 24.698.728 449.969 - 449,969
= OULTOS e 846.777 422.400 (17.442) 404.958 3.557.679 322m (8.496) 313.615
Contratos de swap
Posigao ativa: 1.080.360.424 9.792.714 3.841.711 13.634.425 786.364.992 6.973.332 828.588 7.801.920
- Mercado iNterfiNanCeIro ......occeericeierreeess e 57.567.711 949.727 3.611.358 4.561.085 45.590.283 1.799.507 1.093.110 2.892.617
- Prefixados ......ccccceeuen. 692.873.598 893.378 (513.808) 379.570 541.219.843 1.389.077 (5.992) 1.383.085
- Moeda estrangeira.... 319.020.245 7.213.979 258.094 7.472.073 194.344.754 2.960.898 (345.557) 2.615.341
- IGP-M 41.362 41.466 399 41.865 87.639 74.582 3.334 77.916
- Outros .. 10.857.508 694.164 485.668 1179.832 5122.473 749.268 83.693 832.961
Posigao passiva: 934.060.342 (10.271.413) (702.357) (10.973.770) 783.299.290 (8.124.013) (907.138) (9.031.151)
- Mercado interfinanceiro ..........cccoeueveu. 246.185.275 (1.575.404) (832.866) (2.408.270) 32.577.474 (1.721.999) (1190.305) (2.912.304)
- Prefixados ... 477.454.859 (221.059) (93.611) (314.670) 438.339.819 (1.734.296) (614.622) (2.348.918)
- Moeda eSErangeira.......cccevecucurininiceeereee e 202.546.445 (7.735.810) 208.073 (7.527.737) 284.842.617 (2.985.854) (109.307) (3.095.161)
= IGP-Muciiict e 103.000 (157.830) (1.063) (158.893) 190.560 (238.476) (13.896) (252.372)
- Outros 7.770.763 (581.310) 17.110 (564.200) 27.348.820 (1.443.388) 1.020.992 (422.396)
Totais 3.857.952.518 333.487 3.260.887 3.594.374 4.069.995.617 (129.754) 883 (128.871)

(1) Inclui: (i) hedge contébil de fluxo de caixa para protegao de captagdes referenciadas ao DI, no valor de R$ 59.956.404 mil (em dezembro de 2023 - R$ 102.934.940 mil); e (ii) hedge contébil de fluxo de caixa para prote¢do das aplicagdes referenciadas ao DI,

(2) Inclui hedge especifico para protegdo dos ativos e passivos, derivados de investimentos no exterior. Os investimentos no exterior totalizam o montante de R$ 42.019.674 mil (em dezembro de 2023 - R$ 31.320.736 mil).

O quadro a seguir apresenta ativos e passivos financeiros sujeitos a compensagao:
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Montante Montante
relacionado relacionado
compensado compensado
Montante no balango Total Montante no balango Total
bruto patrimonial _ liquido bruto patrimonial _ liquido

Ativos Financeiros
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ......... 178.260.906 -178.260.906 186.599.349 - 186.599.349
Instrumentos financeiros derivativos.............. 19.834.985 - 19.834.985 15.413.349 - 15.413.349
Passivos financeiros
Captagdes no mercado aberto 165.916.852 - 165.916.852 169.570.218 - 169.570.218
Instrumentos financeiros derivativos... 16.240.611 - 16.240.611 15.542.220 - 15.542.220

Nos exercicios de 2024 e 2023, o Bradesco ndo compensou nenhum ativo e passivo financeiro em seu balango patrimonial.

8) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
a) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

RS mil
Custo Ganhos brutos Perdas brutas

amortizado nao realizados nao realizadas Valor justo

Titulos publicos brasileiros 130.816.058 499.809 (7.486.852) 123.829.015
Titulos emitidos por empresas nao financeiras .. 1.668.220 50.109 (68.505) 1.649.824
Titulos emitidos por instituigdes financeiras... 4.058.853 2.427 (48.983) 4.012.297
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior-... 8.898.238 193.226 (131137) 8.960.333
Titulos publicos de governos estrangeiros... 8.309.452 15.206 - 8.324.658
Aplicagdes em cotas de fundos .........cccueu.e 4.928.849 22.948 3) 4.951.794
Acbes de companhias abertas e outras agdes 6.781.513 271.002 (2.487.852) 4.564.663
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1)... 165.461.183 1.054.727 (10.223.326) 156.292.584
Titulos publicos brasileiros 181.505.226 4177.028 (2.473.306) 183.208.948
Titulos emitidos por empresas nao financeiras .. 1.389.653 26.930 (46.617) 1.369.966
Titulos emitidos por instituicdes financeiras... 6.400.767 10.895 (30.304) 6.381.358
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 6.412.372 292.990 (35.319) 6.670.043
Titulos publicos de governos estrangeiros... 7.404.614 2.690 (2.549) 7.404.755
Aplicagdes em cotas de fundos 2.407.603 33.609 (158.249) 2.282.963
Agbes de companhias abertas e outras agdes 6.489.814 494.838 (1.453.079) 5.531.573
Saldos em 31 de dezembro de 2023 212.010.049 5.038.980 (4199.423) 212.849.606

(1) Em 31 de dezembro de 2024, o Banco Bradesco aprimorou o seu modelo de negdcio, referente a carteira de hedge de titulos
publicos pré-fixados, que se tornou mais estatico do que o previsto na origem, refletindo a forma de gestao que a Organi-
zagao pratica, sendo reclassificados esses titulos da categoria Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA) para
Custo Amortizado (CA), no montante de R$ 78.095.100 mil. Tal aprimoramento do modelo de negécio visa reduzir as assime-
trias no tratamento contébil, bem como apresentar as Demonstragdes Financeiras a forma mais adequada ao comportamen-
to dessa carteira. Caso ndo houvesse essa reclassificagao seria reconhecido em outros resultados abrangentes marcagao a
mercado no montante de R$ (6.972.104) mil.

b) Vencimento
Em 31 de dezembro - RS mil

patriménio patriménio
Instrumento de Objeto de liquido liquido
hedge valor hedge valor (bruto dos (liquido dos
Estratégia nominal contabil efeitos Ffiscais) efeitos Fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de
aplicagdes em titulos (1).......ccccevvveneeee 24.468.458 24.913.057 (147.831) (81.307)
Hedge de pagamentos de juros das
captagdes (1)...ccoveeeenns 59.956.404 61.308.525 258.194 142.045
Total em 31 de dezembro de 2024... 84.424.862 86.221.582 110.363 60.738
Hedge de recebimentos de juros de
aplicagdes em titulos (1)... . 44.821117 45.285.081 138.891 76.390
Hedge de pagamentos de juros das
Ccaptagdes (1)..ccevreeeeeereneenes 102.934.940 103.287.896 (779.599) (428.779)
Total em 31 de dezembro de 2023... 147.756.057 148.572.977 (640.708) (352.389)

2024 2023
Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado Valor justo
Vencimento em até 1ano 51.518.105 51.438.404 20.801.969 20.741.673
Vencimento entre 1e 5 anos 38.658.601 37.659.332 111.918.413 112.979.885
Vencimento entre 5 e 10 anos 36.055.172 34.657.222 38.526.607 39.467.969
Vencimento acima de 10 anos.. 27.518.943 23.021.169 31.865.643 31.845.543
Vencimento indeterminado 11.710.362 9.516.457 8.897.417 7.814.536
Total 165.461.183 156.292.584 212.010.049 212.849.606

(1) Referente ao risco de taxa de juros varidvel do DI, utilizando-se de contratos de DI Futuro na B3, Swaps e FED funds, sendo os
prazos de vencimentos até 2030, tornando o fluxo de caixa prefixado.

Em dezembro de 2021, o Bradesco liquidou de forma antecipada instrumentos de hedge accounting para protegao de fluxos de
caixa. Dessa forma, o saldo de marcagao a mercado do instrumento de hedge, registrado no patriménio liquido deve ser apro-
priado ao resultado, de acordo com o resultado do objeto de hedge. Até o acumulado em 31 de dezembro de 2024 foi apropria-
do ao resultado ja liquido de efeitos fiscais, 0 montante de R$ 689.508 mil, o saldo acumulado no patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2024 é de R$ 16.472 mil, este montante serd apropriado ao resultado até o ano de 2027.
Nao houve ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de resultado no acumulado em
31de dezembro de 2024 e 2023.
Hedge de valor justo - Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tém por objetivo, compensar os riscos
decorrentes da exposi¢do a variagdo no valor de mercado do item objeto de hedge. O objeto de hedge é ajustado ao valor
de mercado e a parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes deste instrumento é reconhecida em conta de resultado,
liquida dos efeitos tributarios e s6 é transferida para o patriménio liquido em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade
do hedge; ou (ii) na realizagao do hedge. A parcela ndo efetiva do objeto de hedge é reconhecida diretamente em conta de
patriménio liquido.

RS mil

Os instrumentos financeiros dados em garantias, classificados como Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, totalizaram em 31 de dezembro de 2024, R$ 31.880.243 mil (2023 - R$ 52.026.509 mil), sendo composto em
sua maioria por titulos publicos brasileiros.

c) Investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

RS mil
Ajustes ao
Custo valor justo (PL) Valor justo
Acdes de companhias abertas e outras agoes ........cccovveveeeeenne 6.781.513 (2.216.850) 4.564.663
Total em 31 de dezembro de 2024 6.781.513 (2.216.850) 4.564.663
Agbes de companhias abertas e outras agoes.........cccvvececnenen 6.489.814 (958.241) 5.531.573
Total em 31 de dezembro de 2023 6.489.814 (958.241) 5.531.573

A Organizagao adotou a opgao de designar no reconhecimento inicial instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes devido as particularidades de determinado mercado.

d) Reconciliagdo de perdas esperadas de ativos financeiros a VJORA

Ajuste a mercado
registrado no

Ajuste a mercado
registrado no

Instrumento de Objeto de resultado resultado
hedge valor hedge valor (bruto dos (liquido dos
Estratégia mercado mercado efeitos Ffiscais) efeitos Fiscais)
Hedge de debéntures (1).... . 18.555 22.072 79 43
Total em 31 de dezembro de 2024... 18.555 22.072 79 43

(1) Referente ao risco de Debéntures, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2031. Ndo houve
estratégias nesta operagao em 31 de dezembro de 2023.

Nao houve ganhos/(perdas) relativos ao hedge contdbil de valor justo, registrados em contas de patriménio liquido, até o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Hedge de investimentos no exterior
Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugdo da exposi¢do a variagdo cambial de in-
vestimentos no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da moeda nacional, a qual impacta o resultado da organizagao.
A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) inefetividade do hedge; ou (ii) na
alienagado ou alienagdo parcial da operagdo no exterior. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente
em conta de resultado.

RS mil

Ajuste a mercado
registrado no

Ajuste a mercado
registrado no

patrimoénio patrimoénio
Instrumento de Objeto de liquido liquido
hedge valor hedge valor (bruto dos (liquido dos
Estratégia nominal contabil efeitos Fiscais) efeitos Fiscais)
Hedge de variagao cambial nos fluxos
de caixa FUtUros (1) ....ccccceeeeeveveveverenennne 5.603.750 5.166.624 (1.536.225) (805.635)
Total em 31 de dezembro de 2024... 5.603.750 5.166.624 (1.536.225) (805.635)
Hedge de variagao cambial nos fluxos
de caixa FUtUros (1)......cccevvececrerreneenee 4.477.297 4.149.708 (702.728) (368.528)
Total em 31 de dezembro de 2023... 4.477.297 4.149.708 (702.728) (368.528)

(1) Cujamoeda funcional é diferente do real, utilizando-se de contratos Forward e Futuros de Délar, tendo como objeto de hedge
o investimento no exterior referenciado a MXN (Peso Mexicano) e USD (Ddélar Americano).

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge de investimentos no exterior, registrados em contas de resultado, no acumulado em
31 de dezembro de 2024 foi de RS (10.502) mil (R$ 3.223 mil em 31 de dezembro de 2023).

Lucros nao observaveis no reconhecimento inicial

Quando a avaliagao depender de parametros nao observaveis, qualquer ganho ou perda inicial em instrumentos financeiros sao
diferidos ao longo do prazo do contrato ou até que o instrumento seja resgatado, transferido, vendido ou o valor justo torne-
-se observavel. Todos os derivativos, que fazem parte de relacionamentos de hedge qualificados, sdo avaliados com base em
parametros de mercado observaveis.

Os valores de referéncia e/ou contratuais dos contratos celebrados nao refletem o risco real assumido pela Organizagao, uma
vez que a posigao liquida desses instrumentos financeiros decorre da sua compensagao e/ou combinagao. Essa posigao liquida
é utilizada pela Organizagao, principalmente, para proteger a taxa de juros, o prego dos ativos subjacentes ou o risco cambial. O
resultado desses instrumentos financeiros sao reconhecidos na rubrica “Ganhos e perdas liquidos de ativos e passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado”, na demonstragao do resultado.

RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em
31de dezembro de 2022 129.812 6.180 165.292 301.284
Transferidos para o Estagio 1 - - - -
Transferidos para o Estagio 2 - - - -
Oriundos do Estéagio 1... . - - - -
Oriundos do Estagio 2 - - - -
Novos ativos originados ou comprados/Ativos liquidados
OU PAGOS.ceeeuiieiireiesessese ettt ssses s essesessesessesnsenas (88.652) (3.201) (72.547) (164.400)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em
31de dezembro de 2023 41160 2.979 92.745 136.884
Transferidos para o Estagio 1 . - - - -
Transferidos para o Estagio 2 R - - - -
Transferidos para o Estagio 3 . - - - -
Oriundos do Estégio 1...... . - - - -
Oriundos do Estagio 2.. . - - - -
Oriundos do Estagio 3 . - - - -
Novos ativos originados ou comprados/Ativos liquidados
OU PAGOS ettt ettt ettt b et b et (31.520) (1.436) (89.622) (122.578)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em
31de dezembro de 2024 9.640 1.543 3123 14.306
9) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS AO CUSTO AMORTIZADO
a) Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado
RS mil
Ganhos Perdas
Custo brutos nao brutas nao
amortizado realizados (2) realizadas (2) Valor justo
Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos brasileiros 145.278.232 3.032.908 (8.559.744)  139.751.396
Titulos emitidos por instituigdes financeiras e
nao financeiras 121.713.735 23.020 (392.053)  121.344.702
Saldos em 31 de dezembro de 2024............ 266.991.967 3.055.928 (8.951.797) 261.096.098
Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos brasileiros 54.282.125 4.007.277 (4.653.464) 53.635.938
Titulos emitidos por instituigdes financeiras e
nao financeiras . 120.924.952 1.387.469 (580.298) 121732123
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1)... . 175.207.077 5.394.746 (5.233.762) 175.368.061

(1) Em janeiro de 2023, com a adogao da IFRS 17, a Administragao reclassificou Titulos e Valores Mobilidrios mensurados ao custo
amortizado para mensurados ao VJORA, no montante de R$ 36.639.102 mil. Essa reclassificagdo se deu por alinhamento da
estratégia de ativos relacionados a passivos de contratos de seguros; e

(2) Os ganhos e perdas nao sao registrados contabilmente.

b) Vencimento
Em 31 de dezembro - RS mil

Compensagcao de ativos e passivos financeiros

De acordo com a IFRS 7, o Bradesco deve apresentar os valores relativos a instrumentos financeiros sujeitos a acordos master
de compensagao ou acordos similares. Um ativo financeiro e um passivo financeiro sdo compensados e o seu valor liquido apre-
sentado no Balango Patrimonial Consolidado quando, e somente quando, existe um direito legalmente executavel de compensar

2024 2023
Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado Valor justo
Vencimento em até 1ano 60.043.632 59.988.685 26.708.054 26.853.215
Vencimento entre 1e 5 anos 148.260.712 147.475.479 108.111.315 108.612.106
Vencimento entre 5 e 10 anos 32.891.366 32.474.761 17.408.132 17.311.782
Vencimento acima de 10 anos 25.796.257 21157773 22.979.576 22.590.958
Total 266.991.967 261.096.098 175.207.077 175.368.061

os valores reconhecidos e o Banco pretende liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultane-
amente. O direito de compensagdo é exercido mediante a ocorréncia de determinados eventos, tais como a inadimpléncia de
empréstimos bancarios ou outros eventos de crédito.

\

Os instrumentos financeiros dados em garantias, classificados como ativos financeiros a custo amortizado, totalizaram em 31 de
dezembro de 2024, R$ 75.296.338 mil (2023 - RS 25.937.875 mil), sendo composto em sua maioria por titulos publicos brasileiros.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

c) Reconciliagdo de perdas esperadas de ativos financeiros a custo amortizado

Perda esperada de ativos financeiros a custo
amortizado em 31 de dezembro de 2022..............ccuuuuee
Transferidos para 0 ESEAGIO T.....cvcveereienieiniciiicisieieieeeienne
Transferidos para o Estagio 2
Transferidos para o Estagio 3
OriuNdos dO ESEAGIO T....ucuereiiieieieireceieieieeneeeieieeseseeeie s
Oriundos do EStAgio 2.....ccccovveueveurerennee
Oriundos do EStagio 3.......ccoveeueververenenee
Novos ativos originados ou comprados/Ativos
liquidados OU PAGOS .....c.ceeececieiririiciciereccee e
Perda esperada de ativos financeiros a custo
amortizado em 31 de dezembro de 2023..
Transferidos para o Estagio 1..
Transferidos para o Estagio 2
Transferidos para o Estagio 3
Oriundos do Estéagio 1
Oriundos do Estéagio 2
Oriundos do ESEAGIO 3.....c.cuveiuiueieiririeieieieneceie e
Novos ativos originados ou comprados/Ativos
liquidados ou pagos ........c.cccceueuverencnenee
Perda esperada de ativos financeiros a custo
amortizado em 31 de dezembro de 2024.............ccueeuuee

dada do Resultado.

Aplicagdes em operagdes compromissadas (1)

10) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUIGOES FINANCEIRAS

(1) O saldo da perda esperada esta registrado como “Perda esperada com demais ativos financeiros” na Demonstragao Consoli-

Em 31 de dezembro - RS mil

Empréstimos para instituicdes financeiras........cccoeceevenecnes
Perda eSperada ...

Total

R$ 151.175.863 mil (2023 - RS 127.843.191 mil).

11) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Pessoa Juridica

a) Empréstimos e adiantamentos a clientes por tipo de produto

(1) Em 31 de dezembro de 2024 inclui aplicagdes em operagdes compromissadas cedidas em garantia, no montante de

- Financiamentos e rep

- Financiamento imobiliario

- Financiamento @ eXPOrtagao .........occcueurereeeceerernineceeiereeseseceeneneene

- Repasses BNDES/Finame

ISEB3

ITAGB3

ICO2B3

Em 31 de dezembro - R$ mil

RS mil 2024 2023

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total (1) - Financiamento de veiculos 21.934.635 22.316.453
- Importagao 12.505.529 7183123

472.396 130.796 2.437.639 3.040.83T = LEASING vttt 5.996.235 4.222.240
- (21.287) (1.794) (23.081) - Empréstimos 169.958.833 151.245.208
(2.046) - - (2.046) - Capital de giro 100.012.698 82.843.536
(4.771) (50.511) - (55.282) - Crédito rural 11.811.476 12.807.395

- 2.046 4771 6.817 - Outros 58.134.659 55.594.277

21.287 - 50.511 71798 - Operagoes com limites (1) 14.506.024 13.446.343
1794 - - 1794 - Cartdo de crédito... 8.634.617 8.003.405

- Conta garantida/Cheque especial... 5.871.407 5.442.938

(117.758) 125.781 2.096.412 2104.435 Pessoa Fisica 403.303.243 360.265.349
- Financiamentos e rep 144.876.576 127.765.221

370.902 186.825 4.587.539 5.145.266 - Financiamento imobiliario 102.627.589 89.315.143
- (19.638) (2m3) (21.751) - Financiamento de veiculos 34.962.102 31.408.501

(1.291) - (390) (1.681) - Repasses BNDES/Finame 6.927.661 6.866.782
(21.207) (34.942) - (56.149) = OULIOS ...vveiriririeririeeiesieeee e 359.224 174795
- 1.291 21.207 22498 - Empréstimos 177.325.731 155.605.725

19.638 - 34.942 54.580 - Crédito pessoal consignado............c........ 97.581.541 90.960.703
213 390 2.503 - Crédito pessoal. 43.261.588 31.309.283

- Crédito rural... 15.530.021 12.534.155

333.678 (83.815) 761.871 1011734 - OULros............. 20.952.581 20.801.584
- Operagdes com limites (1) 81.100.936 76.894.403

703.833 50.111 5.403.056 6.157.000 - Cart3o de crédito 75.629.524 71.926.643
- Conta garantida/Cheque especia 5.471.412 4.967.760

Total da carteira 720.239.586 629.686.699
Perda por redugao ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos (47.857.481) (50.184.880)

Total de empréstimos e adiantamentos a clientes, liquido..............cceoeucuunce.. 672.382.105 579.501.819

(1) Refere-se a operagdes com limites pré-estabelecidos em aberto vinculados a conta corrente e ao cartao de crédito, cujos

2024 2023 limites de crédito sdo recompostos automaticamente a medida que os valores utilizados sdo pagos.
178.260.906 186.599.349 ) .
18160.221 18.504.300 b) Arrendamentos financeiros a receber
(187.829) (990) Empréstimos e adiantamentos a clientes incluem os seguintes arrendamentos financeiros a receber:
196.233.298 205.102.659 Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Investimento bruto em arrendamento financeiro a receber:
Até um ano 2.247.876 1.681.751
De um a cinco anos .. 3.791.737 2.581.232
Mais de cinco anos... 196.239 131.390
Em 31 de dezembro - R$ mil  perda por reducio ao valor recuperavel de arrendamento financeiro................ (54.241) (46.144)

2024 2023 Investimento liquido 6.181.611 4.348.229

316.936.343 269.421.350 Investimento liquido em arrendamento financeiro:

132.471.486 104.729.799 Até um ano................ 2.227115 1.663.550
40.904.095 28.957.241 De um a cinco anos.. 3.760.889 2.556.255
30.655.876 24.534.805  MaiS A€ CINCO ANOS ...ouvuieiiiiiiecieietee ettt ettt ettt 193.607 128.424

20.475.116 17.515.937  Total 6.181.611 4.348.229

c) Reconciliagdo do valor contabil bruto dos empréstimos e adiantamentos a clientes

Saldo em 31 de dezembro - RS mil

Transferéncia

Transferéncia

Oriundos do

Oriundos do

Vencimentos/
Liquidagoes

Estagio 1 2023 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 originados antecipadas (Write off) 2024
Pessoa Juridica 230.134.580 (2.916.216) (2.710.348) 1.246.997 154.248 181.188.473 (122.859.743) - 284.237.991
= FINANCIAMENEOS ... 97.907.233 (1.323.740) (708.918) 373.026 19.783 66.259.620 (37.412.250) - 125114.754
- Empréstimos...... 121.553.604 (1.344.456) (1.662.157) 784.061 129.848 110.636.823 (83.359.740) - 146.737.983
- Rotativos 10.673.743 (248.020) (339.273) 89.910 4.617 4.292.030 (2.087.753) - 12.385.254
Pessoa Fisica 298.686.536 (6.602.772) (6.661.202) 3.794.654 874.761 171.752.006 (114.725.264) - 347.118.719
= FINANCIaMENEOS ........cceieieicicier e 114.370.195 (3.538.512) (1.490.449) 2.092.373 172.320 52.07113 (31.676.728) - 132.000.312
- Empréstimos...... 126.474.656 (1.731143) (2.599.174) 971.337 591.272 99.333.906 (73.506.540) - 149.534.314
= ROEALIVOS...c.oiiiiiiiecccee 57.841.685 (1.333.117) (2.571.579) 730.944 111.169 20.346.987 (9.541.996) - 65.584.093
Total 528.821.116 (9.518.988) (9.371.550) 5.041.651 1.029.009 352.940.479 (237.585.007) - 631.356.710
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Vencimentos/
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Liquidagoes
Estagio 2 2023 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Originados antecipadas (Write off) 2024
Pessoa Juridica 12.538.317 (1.246.997) (3.212.486) 2.916.216 263.379 3.230.759 (7.542.805) - 6.946.383
= FINANCIAMENEOS ...t 1.909.771 (373.026) (253.708) 1.323.740 25790 449.416 (1.220.044) - 1.861.939
= EMPréstimos......coviceiericeereee e 9.848.560 (784.061) (2.872.448) 1.344.456 230.002 2.533.070 (5.936.483) - 4.363.096
- Rotativos 779.986 (89.910) (86.330) 248.020 7.587 248.273 (386.278) - 721.348
Pessoa Fisica 22.711.786 (3.794.654) (2.449.308) 6.602.772 873.928 8.644.761 (10.677.585) - 21.911.700
= FINANCIAMENEOS ... 9.342.632 (2.092.373) (915.436) 3.538.512 89.680 1.821.471 (3.341.027) - 8.443.459
- Empréstimos...... 8.719.543 (971.337) (945.892) 1731143 724.482 5.422.959 (5.511.470) - 9.169.428
- Rotativos 4.649.6M (730.944) (587.980) 1.333.117 59.766 1.400.331 (1.825.088) - 4.298.813
Total 35.250.103 (5.041.651) (5.661.794) 9.518.988 1137.307 11.875.520 (18.220.390) - 28.858.083
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Vencimentos/
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Liquidagoes
Estagio 3 2023 para Estagio 1 para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 Originados antecipadas (Write off) 2024
Pessoa Juridica 26.748.453 (154.248) (263.379) 2.710.348 3.212.486 13.496.446 (6.069.813) (13.928.324) 25.751.969
- Financiamentos... 4.912.796 (19.783) (25.790) 708.918 253.708 641.571 590.574 (1.567.199) 5.494.795
- Empréstimos... 19.843.042 (129.848) (230.002) 1.662.157 2.872.448 12.440.323 (6.982.626) (10.617.743) 18.857.751
- Rotativos 1.992.615 (4.617) (7.587) 339.273 86.330 414.552 322.239 (1.743.382) 1.399.423
Pessoa Fisica 38.867.027 (874.761) (873.928) 6.661.202 2.449.308 15.685.811 (2.992.744) (24.649.091) 34.272.824
= FINANCIAMENEOS ... 4.052.392 (172.320) (89.680) 1.490.449 915.436 911.455 (1.002.640) (1.672.288) 4.432.804
- Empréstimos...... 20.411.507 (591.272) (724.482) 2.599.174 945.892 11.281.620 (3.691.827) (11.608.643) 18.621.969
- Rotativos 14.403.128 (111.169) (59.766) 2.571.579 587.980 3.492.736 1.701.723 (11.368.160) 11.218.051
Total 65.615.480 (1.029.009) (1137.307) 9.371.550 5.661.794 29.182.257 (9.062.557) (38.577.415) 60.024.793
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Vencimentos/
Liquidagoes
Consolidado - 3 estagios 2023 Originados antecipadas (Write off) 2024
Pessoa Juridica 269.421.350 197.915.678 (136.472.361) (13.928.324) 316.936.343
- Financiamentos . . 104.729.800 67.350.607 (38.041.720) (1.567.199) 132.471.488
= EMIPIESEIMOS ...ttt ettt ettt 151.245.206 125.610.216 (96.278.849) (10.617.743) 169.958.830
- Rotativos 13.446.344 4.954.855 (2151.792) (1.743.382) 14.506.025
Pessoa Fisica 360.265.349 196.082.578 (128.395.593) (24.649.091) 403.303.243
- Financiamentos 127.765.219 54.804.039 (36.020.395) (1.672.288) 144.876.575
- Empréstimos...... 155.605.706 116.038.485 (82.709.837) (11.608.643) 177.325.71
- Rotativos 76.894.424 25.240.054 (9.665.361) (11.368.160) 81.100.957
Total 629.686.699 393.998.256 (264.867.954) (38.577.415) 720.239.586
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Vencimentos/
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Liquidagoes
Estagio 1 2022 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Originados antecipadas (Write off) 2023
Pessoa Juridica 260.930.040 (5.333.409) (4.167.306) 749.396 109.582 131.857.147 (154.010.870) - 230.134.580
= FINANCIamenEOS ..o 104.459.244 (1132.348) (766.512) 342.701 67194 43.607.196 (48.670.242) - 97.907.233
= EMPrESEIMOS....cucviiiiicicierccete et cens 144.212.730 (3.897.390) (2.792.331) 350.183 34.829 85.211.319 (101.565.736) - 121.553.604
- Rotativos 12.258.066 (303.671) (608.463) 56.512 7.559 3.038.632 (3.774.892) - 10.673.743
Pessoa Fisica 292.656.355 (7.561.864) (8.574.345) 5.949.354 386.465 119.766.529 (103.935.958) - 298.686.536
- Financiamentos 109.442.423 (3.498.316) (1.248.446) 4137.534 85.016 34.322.184 (28.870.200) - 114.370.195
- Empréstimos 125.648.075 (2192.413) (3.007.019) 706.935 161.653 73.753.493 (68.596.068) - 126.474.656
- Rotativos 57.565.857 (1.871.135) (4.318.880) 1.104.885 139.796 11.690.852 (6.469.690) - 57.841.685
Total 553.586.395 (12.895.273) (12.741.651) 6.698.750 496.047 251.623.676 (257.946.828) - 528.821.116
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Vencimentos/
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Liquidagoes
Estagio 2 2022 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Originados antecipadas (Write off) 2023
Pessoa Juridica 10.397.088 (749.396) (1.102.017) 5.333.409 962.071 7.557.774 (9.860.612) - 12.538.317
- Financiamentos... 2.098.408 (342.701) (222.956) 1132.348 62.565 423.256 (1.241.149) - 1.909.771
- Empréstimos 7.289.645 (350.183) (748.787) 3.897.390 883.841 6.955.238 (8.078.584) - 9.848.560
- Rotativos 1.009.035 (56.512) (130.274) 303.671 15.665 179.280 (540.879) - 779.986
Pessoa Fisica 31.531.058 (5.949.354) (3.794.467) 7.561.864 1.886.115 6.558.472 (15.081.902) - 22.711.786
= FINANCIaMENEOS ......cueiiiiiiciiiice s 13.494.747 (4.137.534) (1.232.609) 3.498.316 63.828 1.685.832 (4.029.948) - 9.342.632
= EMPréstimos....c.cooviceieneceercieeere e 10.764.215 (706.935) (970.446) 2192.413 1.622.512 4.015.065 (8.197.281) - 8.719.543
- Rotativos 7.272.096 (1104.885) (1.591.412) 1.871135 199.775 857.575 (2.854.673) - 4.649.61
Total 41.928.146 (6.698.750) (4.896.484) 12.895.273 2.848.186 14.116.246 (24.942.514) - 35.250.103
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Vencimentos/
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do LiquidagGes
Estagio 3 2022 para Estagio 1 para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 Originados antecipadas (Write off) 2023
Pessoa Juridica 27.927.899 (109.582) (962.071) 4.167.306 1.102.017 12.323.245 (3.073.606) (14.626.755) 26.748.453
- Financiamentos. 5.049.959 (67.194) (62.565) 766.512 222.956 273.583 (191.826) (1.078.629) 4.912.796
- Empréstimos 21.410.798 (34.829) (883.841) 2.792.331 748.787 11.560.708 (3.734.746) (12.016.166) 19.843.042
- ROEALIVOS. ..o 1.467.142 (7.559) (15.665) 608.463 130.274 488.954 852.966 (1.531.960) 1.992.615
Pessoa Fisica 33.424.124 (386.465) (1.886.115) 8.574.345 3.794.467 17.423.562 3.697.925 (25.774.816) 38.867.027
= FINANCIameNEOS ..o 3.057.379 (85.016) (63.828) 1.248.446 1.232.609 834.792 (667.090) (1.504.900) 4.052.392
= EMPréSstimos....c.coviiccieriiceeneiee e 19.640.162 (161.653) (1.622.512) 3.007.019 970.446 14.310.670 (1.367.098) (14.365.527) 20.411.507
- Rotativos 10.726.583 (139.796) (199.775) 4.318.880 1.591.412 2.278.100 5732113 (9.904.389) 14.403.128
LTo|‘=!| 61.352.023 (496.047) (2.848.186) 12.741.651 4.896.484 29.746.807 624.319 (40.401.571) 65.615.480
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Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

Consolidado - 3 estagios 2022 Originados antecipadas (Write off) 2023

Pessoa Juridica 299.255.027 151.738.166 (166.945.088) (14.626.755) 269.421.350
= FINGNCIAMENEOS ...vtieeee ettt ettt b et s s s et b e s s ese s e s e sseneeseneesenee 111.607.611 44.304.035 (50.103.217) (1.078.629) 104.729.800
- Empréstimos...... 172.913.173 103.727.265 (113.379.066) (12.016.166) 151.245.206
= ROEGLIVOS. ..ottt a et se s ene s sens 14.734.243 3.706.866 (3.462.805) (1.531.960) 13.446.344
Pessoa Fisica 357.611.537 143.748.563 (115.319.935) (25.774.816) 360.265.349
- Financiamentos. 125.994.549 36.842.808 (33.567.238) (1.504.900) 127.765.219
- Empréstimos...... . 156.052.452 92.079.228 (78.160.447) (14.365.527) 155.605.706
= ROLAEIVOS. ..ttt etttk b bbbttt b b st benene 75.564.536 14.826.527 (3.592.250) (9.904.389) 76.894.424
Total 656.866.564 295.486.729 (282.265.023) (40.401.571) 629.686.699

d) Reconciliagdo de perdas esperadas empréstimos e adiantamentos a clientes
(Contemplam perdas esperadas com operagdes de crédito, compromissos a liberar e garantias financeiras prestadas)

Vencimentos/
Liquidagoes

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituigcao/
Estagio 1 2023 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2024
Pessoa Juridica 3.710.730 (116.449) (134.318) 166.683 63.654 2.411.870 (2.356.304) - 3.745.866
- Financiamentos 1.269.857 (29.252) (13.511) 68.404 6.305 620.597 (418.454) - 1.503.946
- Empréstimos...... 1.919.049 (74.163) (103.007) 91.372 53.871 1.596.733 (1.814.133) - 1.669.722
- Rotativos 521.824 (13.034) (17.800) 6.907 3.478 194.540 (123.717) - 572.198
Pessoa Fisica 6.245.565 (185.973) (259.775) 272.766 334.396 3.875.327 (3.024.902) - 7.257.404
- FINANCIameENnEOS .....cceveiiieiiieeeeeeeesee e 437273 (37.467) (23.115) 82.535 38.354 183.386 (306.085) - 374.887
- Empréstimos...... 2.457.473 (76.558) (108.329) 141.655 238173 2.472.719 (1.663.576) - 3.461.557
- ROEALIVOS. ..o 3.350.819 (71.954) (128.331) 48.576 57.869 1.219.222 (1.055.241) - 3.420.960
Total 9.956.295 (302.422) (394.093) 439.449 398.050 6.287.197 (5.381.206) - 11.003.270
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicao/
Estagio 2 2023 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2024
Pessoa Juridica 2.407.449 (166.683) (558.573) 116.449 109.540 510.283 (1.403.345) - 1.015.120
- FINANCIameENntoS .....coueieviieiiicieeeeee e 277782 (68.404) (37.072) 29.252 15.227 66.023 (23.966) - 258.842
- Empréstimos...... 1.968.250 (91.372) (510.770) 74163 90.757 386.785 (1.297.552) - 620.261
= ROEAEIVOS. ..o 161.417 (6.907) (10.731) 13.034 3.556 57.475 (81.827) - 136.017
Pessoa Fisica 3.073.021 (272.766) (379.103) 185.973 313.107 1.747141 (1.467.067) - 3.200.306
- Financiamentos. 468.003 (82.535) (71.207) 37.461 20.459 155.931 (123.390) - 404.722
- Empréstimos...... 1.860.757 (141.655) (239.41) 76.558 265.398 1.297.469 (1.011.340) - 2107.776
= ROLAEIVOS. ..ottt 744.261 (48.576) (68.485) 71.954 27.250 293.741 (332.337) - 687.808
Total 5.480.470 (439.449) (937.676) 302.422 422.647 2.257.424 (2.870.412) - 4.215.426
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicao/
Estagio 3 2023 para Estagio 1 para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2024
Pessoa Juridica 17.045.918 (63.654) (109.540) 134.318 558.573 7.338.511 4.516.910 (13.928.324) 15.492.712
- Financiamentos. 2.405.662 (6.305) (15.227) 13.5M 37.072 326.738 955.271 (1.567.199) 2149.523
= EMPréstimos......cooviceiencceercee e 13.348.041 (53.871) (90.757) 103.007 510.770 6.786.917 2.497.132 (10.617.743) 12.483.496
= ROEAEIVOS. ..ttt 1.292.215 (3.478) (3.556) 17.800 10.731 224.856 1.064.507 (1.743.382) 859.693
Pessoa Fisica 21.179.127 (334.396) (313.107) 259.775 379103 9.908.384 14.421.714 (24.649.091) 20.851.509
- Financiamentos. 1.380.788 (38.354) (20.459) 23115 71.207 406.606 1.560.047 (1.672.288) 1.710.662
- Empréstimos 10.928.409 (238173) (265.398) 108.329 239.41 7.272.869 5.880.689 (11.608.643) 12.317.493
- Rotativos. 8.869.930 (57.869) (27.250) 128.331 68.485 2.228.909 6.980.978 (11.368.160) 6.823.354
Total 38.225.045 (398.050) (422.647) 394.093 937.676 17.246.895 18.938.624 (38.577.415) 36.344.221
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Constituicdo/
Consolidado - 3 estagios 2023 Originados Reversao (1) (Write off) 2024
Pessoa Juridica 23.164.097 10.260.664 757.261 (13.928.324) 20.253.698
- Financiamentos. 3.953.301 1.013.358 512.851 (1.567.199) 3.912.311
- Empréstimos 17.235.340 8.770.435 (614.553) (10.617.743) 14.773.479
- ROEALIVOS. ..o 1.975.456 476.871 858.963 (1.743.382) 1.567.908
Pessoa Fisica 30.497.713 15.530.852 9.929.745 (24.649.091) 31.309.219
= FINANCIAMENEOS ...ttt ettt ettt 2.286.064 745.923 1130.572 (1.672.288) 2.490.271
= EMIPIESEIMOS ..ttt bbbttt 15.246.639 11.043.057 3.205.773 (11.608.643) 17.886.826
- Rotativos. 12.965.010 3.741.872 5.593.400 (11.368.160) 10.932.122
Total 53.661.810 25.791.516 10.687.006 (38.577.415) 51.562.917
(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicao/
Estagio 1 2022 para Estagio 2 para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2023
Pessoa Juridica 4.709.225 (140.446) (215.827) 105.285 61.31 1.978.070 (2.786.888) - 3.710.730
- Financiamentos. 1.560.991 (29.160) (20.572) 53.638 38.247 338.386 (671.673) - 1.269.857
- Empréstimos. 2.461.407 (92.415) (161.772) 45.821 16.493 1.517.681 (1.868.166) - 1.919.049
= ROLAEIVOS. ..ottt 686.827 (18.871) (33.483) 5.826 6.571 122.003 (247.049) - 521.824
Pessoa Fisica 8.596.907 (334.433) (495.432) 489.139 194.495 2.419.082 (4.624.193) - 6.245.565
- Financiamentos. 691.697 (50.169) (32.545) 226125 19.825 190.516 (608.176) - 437.273
= EMPréstimos....c.coviieieiricern e 3.332.473 (136.858) (159.899) 154.331 84.418 1.588.052 (2.405.044) - 2.457.473
= ROEAEIVOS. ..ottt 4.572.737 (147.406) (302.988) 108.683 90.252 640.514 (1.610.973) - 3.350.819
Total 13.306.132 (474.879) (711.259) 594.424 255.806 4.397.152 (7.411.081) - 9.956.295
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicdo/
Estagio 2 2022 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2023
Pessoa Juridica 2.486.457 (105.285) (208.600) 140.446 442.005 1.460.921 (1.808.495) - 2.407.449
- Financiamentos. 327687 (53.638) (47.648) 29.160 35120 88.747 (101.646) - 277782
- Empréstimos 1.903.891 (45.821) (143.760) 92.415 400.254 1.334.555 (1.573.284) - 1.968.250
- Rotativos. . e 254.879 (5.826) (17192) 18.871 6.631 37.619 (133.565) - 161.417
Pessoa Fisica 6.185.062 (489.139) (662.868) 334.433 713.543 1.247.324 (4.255.334) - 3.073.021
- Financiamentos... 925.342 (226.125) (127.538) 50.169 15.317 98.263 (267.425) - 468.003
- Empréstimos. 3.704.642 (154.331) (311.408) 136.858 608.173 981.605 (3.104.782) - 1.860.757
- Rotativos. 1.555.078 (108.683) (223.922) 147.406 90.053 167.456 (883.127) - 744.261
Total 8.671.519 (594.424) (871.468) 474.879 1.155.548 2.708.245 (6.063.829) - 5.480.470
Saldo em 31 de dezembro - RS mil
Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituicdo/
Estagio 3 2022 para Estagio 1 para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 Originados (Reversao) (1) (Write off) 2023
Pessoa Juridica 18.698.277 (61.311) (442.005) 215.827 208.600 6.357.801 6.695.484 (14.626.755) 17.045.918
= FINANCIAMENEOS ....vviviiiiieieiceieeee s 2.345.361 (38.247) (35.120) 20.572 47.648 140.230 1.003.847 (1.078.629) 2.405.662
= EMPréStimOS....ccueiiiicieieirceieereee et 15.386.054 (16.493) (400.254) 161.772 143.760 5.943.829 4.145.539 (12.016.166) 13.348.041
- Rotativos 966.862 (6.571) (6.631) 33.483 17192 273.742 1.546.098 (1.531.960) 1.292.215
Pessoa Fisica 18.538.069 (194.495) (713.543) 495.432 662.868 8.276.003 19.889.609 (25.774.816) 21.179.127
= FINANCIAMENEOS ...t 1123281 (19.825) (15.317) 32.545 127.538 320.483 1.317.083 (1.504.900) 1.380.788
- Empréstimos...... 11.130.490 (84.418) (608.173) 159.899 311.408 6.632.759 7.751.971 (14.365.527) 10.928.409
- Rotativos 6.284.398 (90.252) (90.053) 302.988 223.922 1.322.761 10.820.555 (9.904.389) 8.869.930
Total 37.236.346 (255.806) (1.155.548) 711.259 871.468 14.633.804 26.585.093 (40.401.571) 38.225.045
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Constituicao/
Consolidado - 3 estagios 2022 Originados Reversao (1) (Write off) 2023
Pessoa Juridica 25.893.959 9.796.792 2.100.101 (14.626.755) 23.164.097
= FINGNCIAMENEOS ...ttt bt b et s et st s et b e e es e e sse e eseneesenee 4.234.039 567.363 230.528 (1.078.629) 3.953.301
- Empréstimos...... 19.751.352 8.796.065 704.089 (12.016.166) 17.235.340
- Rotativos 1.908.568 433.364 1.165.484 (1.531.960) 1.975.456
Pessoa Fisica 33.320.038 11.942.409 11.010.082 (25.774.816) 30.497.713
- FINANCIiamentosS .....ccoveiiieiieieeeeeeeeee e 2.740.220 609.262 441.482 (1.504.900) 2.286.064
- Empréstimos...... 18.167.605 9.202.416 2.242145 (14.365.527) 15.246.639
= ROEAEIVOS. ...ttt ket b bbbttt b st b e 12.412.213 2130.731 8.326.455 (9.904.389) 12.965.010
Total 59.213.997 21.739.201 13.110.183 (40.401.571) 53.661.810

(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.

e) Andlise de sensibilidade

as perspectivas futuras.

A mensuragao da perda de créditos esperadas incorpora informagdes prospectivas a partir de proje¢des de cenérios
econdmicos, que sdo desenvolvidos por uma equipe de especialistas e aprovados conforme governanga de riscos da
Organizagao. Cada cendrio econdmico possui a evolugdo ao longo do tempo de um rol de varidveis macroecondémicas,
dentre as quais podemos destacar: indices de inflagdo (IPCA), indices de atividade econémica (PIB, desemprego, etc),
taxas de juros brasileiras e moedas, refletindo as expectativas e premissas de cada cenario. As projegdes sao revisadas
minimamente anualmente, sendo mais tempestiva em casos de eventos relevantes que possam alterar de forma material

A estimativa da perda de crédito esperada é feita pela combinagado de multiplos cenarios, que sdo ponderados de acordo
com a probabilidade atribuida a cada cenario, sendo o cendrio-base o mais provavel. Em vista a determinar possiveis
oscilagdes da perda esperada decorrentes das projegdes econdmicas, foram feitas simulagdes alterando a ponderagao
dos cendrios utilizados no calculo da perda esperada. No quadro abaixo demonstramos as probabilidades atribuidas a

(*) Cendrio em que a economia cresce mais que o esperado; e
(**) Cenario em que a economia cresce menos do que o esperado.

f) Perda esperada de empréstimos e adiantamentos

cada cenério e os impactos:
Em 31 de dezembro de 2024 - R$ mil
Ponderacao

Cenario Cenario Constituicao/

Cenario-Base Otimista (*) Pessimista (**) (Reversao)
Simulagao 1 100% - - (269.642)
Simulagao 2 - 100% - (1105.037)
SIMULAGEO e - - 100% 618.074

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

Constituicao..........
Recuperagoes.......
Despesa de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de

crédito, liquida de recuperagées

g) Empréstimos e adiantamentos a clientes renegociados

parcial do principal.

seu débito.
\

2024 2023 2022
36.478.523 34.849.384 32.216.964
(9.841.746) (4.672.395) (5.870.896)

26.636.777 30.176.989 26.346.068

No total de “Empréstimos e adiantamentos a clientes com perda esperada”, onde estdo incluidas as renegociagdes, que sdo ope-
ragdes que contemplam alongamento de prazos, concessao de caréncia, redugdo na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto

Renegociagdes podem ocorrer tanto em fungado de atrasos nos pagamentos ou de percepgao de que a qualidade do crédito
se deteriorou fortemente. O objetivo das renegociagdes é adequar as operagdes a nova capacidade do cliente de pagar

A tabela a seguir demonstra as mudangas efetuadas e a nossa analise da carteira de empréstimos e adiantamentos a clientes
renegociados:
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023

Saldo inicial 39.111.735 34.353.489
RENEGOCIACA0 .. 26.780.598 47.464.851
Recebimento/Outros (1) .. . (18.853.221) (31.525.629)
Baixas (12.284.044) (11.180.976)
Saldo final 34.755.068 39.111.735
Perda esperada de empréstimos e adiantamentos..........cceveeeerevrnenccicrenniceenens (19.091.460) (16.110.380)
Empréstimos e adiantamentos aos clientes totais renegociados, liquido

de perda esperada 15.663.608 23.001.355
Perda esperada sobre os empréstimos e adiantamentos renegociados como

percentual do total dos empréstimos e adiantamentos renegociados............. 54,9% 41,2%
Total dos empréstimos e adiantamentos renegociados como percentual do

portfélio de empréstimo total.......... 4,8% 6,2%
Total dos empréstimos e adiantamentos renegociados como percentual do

portfélio de empréstimo total, liquido de perda esperada.........ccceoeuvrnececuennene 52% 6,7%

(1) Contempla a liquidagao de contratos renegociados por meio da realizagao de novas operagoes.

No momento em que o empréstimo é modificado, a Administragdo considera as condi¢gdes do novo empréstimo e o vencimento
renegociado, e ndo mais o considera vencido. A partir da data da modificagdo, os juros renegociados comegam a acumular, uti-
lizando o método da taxa efetiva de juros, levando em consideragao a capacidade do cliente quitar o empréstimo, com base na
analise efetuada pela Administragao. Se o cliente ndo consegue manter os novos termos negociados, a Administragdo considera
cessar o acimulo a partir desse ponto.

Adicionalmente, quaisquer saldos relativos a empréstimos e adiantamentos a clientes renegociados, que ja tenham sido bai-
xados e registrados em contas fora do balango patrimonial, bem como quaisquer ganhos de renegociagdes, sao reconhecidos
apenas quando recebidos.

12) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Bens nao de uso préprio
IMOVEIS. ...ttt ettt ettt 1.082.436 991.486
Veiculos e afins.......... 343.948 314.041
Maquinas e equipamentos 546 776
OUETOS (1) ettt ittt bttt 2.068.020 22.227
Total 3.494.950 1.328.530

(1) Contempla RS 2.060.445 mil de agdes de companhias abertas recebidas em dagdo de pagamento, destinadas para alienagao
e estdo disponiveis para venda.
-
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Os ativos nao circulantes recebidos em liquidagao total ou parcial das obrigagdes de pagamento de seus devedores sao considerados como ativos nao correntes mantidos para venda por meio da execugao de leildes, os quais ocorrem normalmente em até
um ano. Ativos ndo correntes mantidos para venda sdo destinados a alienagdo, cuja venda em sua condigao atual seja altamente provavel e sua ocorréncia é esperada em até um ano.

13) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E JOINT VENTURE
a) Composicao dos investimentos em coligadas e joint venture

RS mil
Em 31 de dezembro de 2024 Acumulado em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido/
Participagao Valor Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Resultado da (prejuizo)
Participagao com direito contabil do circulante circulante circulante circulante equivaléncia do periodo
Empresas total a voto investimento da investida da investida da investida da investida patrimonial (1) Receitas (2) da investida
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. ......ccceceevnnene 20,00% 20,00% 98.243 5.099.950 1.945.607 4.559.541 1.994.799 (4.715) 668.016 (23.575)
Tecnologia Bancaria S.A. (3) 24,55% 24,32% 241.277 854.080 2.354.233 774.316 1.471.727 3.710 2.783.255 15.255
Swiss Re Corporate Solutions Brasil (3).... 40,00% 40,00% 552.687 2.667.390 2.356.236 3.026.387 854.949 37633 2.252.238 94.083
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (3)... 16,82% 16,00% 56.297 191.422 1.052.123 282.554 627.924 (4.776) 325181 (29.850)
OULras (4) (5) v 7.817.497 715.342
Total dos investimentos em coligadas... 8.766.001 747194
Elo Participagdes Ltda. (6) 50,01% 50,01% 2.263.011 963.331 4.746.612 965.266 91.253 784.391 1.813.170 1.566.669
Total dos investimentos em joint ventures. 2.263.011 784.391
Total geral em 31 de dezembro de 2024... . 11.029.012 1.531.585
(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizagdo de praticas contabeis, quando

aplicaveis;

(2) Receita da intermediagao financeira ou receita de prestagao de servicos;

(3) Empresas com calculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem em relagdo a data-base das demonstragdes financeiras, permitidos pela regulamentagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Organizagao recebeu de
dividendos de R$ 2.204 mil, referente a Empresa Tecnologia Bancéria S.A.;

(4) Em agosto de 2024, foi realizado o leildo da oferta publica unificada de aquisicdo de agdes ordindrias de emissado da Cielo S.A. para conversao do seu registro de companhia aberta da categoria “A” para “B” na Comissao de Valores Mobilidrios e saida do
segmento Novo Mercado da B3 S.A., com isso, o total da participagdo da Organizagao na Cielo S.A. passou a ser de 50,72%, sendo 30,61% de participagao direta e 20,11% de participagao indireta, por meio das empresas do Grupo Elopar (em 31 de dezembro
de 2023, a participagao total era de 31,41%, sendo que a participagao direta era de 30,06%). A Organizagao recebeu da Cielo S.A., juros sobre capital préprio de R$ 151.453 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Mais informagdes na Nota 42;

(5) Inclui, basicamente, investimentos em companhia aberta e Cielo S.A; e

(6) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento. A Organizagdo recebeu de dividendos, R$ 64.922 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 referente a Empresa Elo Partici-
pagdes Ltda.

RS mil
Em 31 de dezembro de 2023 Acumulado em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido/
Participagao Valor Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Resultado da (prejuizo)
Participagao com direito contabil do circulante circulante circulante circulante equivaléncia do periodo
Empresas total a voto investimento da investida da investida da investida da investida patrimonial (1) Receitas (2) da investida
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. ......ccccceceevninens 20,00% 20,00% 105.766 4.294.581 2198.375 4.276.354 1.689.663 (5.296) 331.786 (27.237)
Tecnologia Bancaria S.A. (3) 24,55% 24,32% 237.568 964.701 2.300.906 1182.701 1.106.646 3.149 2.875.219 12.828
Swiss Re Corporate Solutions Brasil (3) 40,00% 40,00% 549.669 3.156.150 1.721.943 3.387.628 361.839 62163 1.843.974 155.409
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (3) (4) ... 16,82% 16,00% 61.073 153.360 1.092.648 269.606 613.865 (7.066) 284.062 (38.572)
OUEFAS (5) cevvieerrieieieieieeiesieieeeeesesenenenas e 7.234.917 1.160.949
Total dos investimentos em coligadas...........cocvvueueerccennennne 8.188.993 1.213.899
Elo Participagdes Ltda. (6) 50,01% 50,01% 1.427.847 1.023.779 2.627.543 563.008 103.084 887.782 (77119) 1.757.753
Total dos investimentos em joint Ventures..............ceueees 1.427.847 887.782
Total geral em 31 de dezembro de 2023... 9.616.840
Total geral em 31 de dezembro de 2023... 2.101.681
(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizagdo de préticas contabeis, quando
aplicaveis;

(2) Receita da intermediagao financeira ou receita de prestagao de servigos;

(3) Empresas com célculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem de data de até 60 dias, permitidos pela regulamentagao;

(4) Diluigao de participagdo decorrente da ingressao de novo acionista com emissao de novas agdes;

(5) Inclui, basicamente, os investimentos em companhias abertas Cielo S.A. e Fleury S.A. A Organizagao recebeu de juros sobre capital proprio, no valor de R$ 249.649 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, referente a Empresa Cielo S.A.; e
(6) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento. Até 31 de dezembro de 2023, a Organizagao recebeu R$ 722.650 mil de dividendos deste investimento.

A Organizagao nao possui passivos contingentes de investimentos em coligadas, o qual é responsavel em parte ou na totalidade.
b) Movimentagao dos investimentos em coligadas

RS mil
2024 2023

Saldo no inicio do periodo 9.616.840 8.970.513
Entradas 1.432.959 14.333
ResULtado de PartiCiPagOES @M COLIGATAS. ......c.vuiuiiiieitiei ettt ettt bbb s et sttt e st s bt s bt bbb bt b s e b e e s b e s b e st s e et b e et e e et e e h et o bbbt b et et b aeeE e e et b e e s b e et e bbbt st s ettt bbb n b s e b st en st eee 1.531.585 2.101.681
DiIVIAENAOS/ICP .ttt ettt s st s s b st b e s s b s b st s st s e s e b e s e se s s st s s e s es et e s s ss s b esesesesesnsnnesesens ettt e ehe ettt et h e a e e a e et ettt e st e st oAt et et e bt h e e s e Rt e e e b e e b e e b e e bt e et et e b e b e ebe e bt ent et e naenaenaeen (1.695.067) (936.478)
Outras 142.695 (533.209)
Saldo em 31 de dezembro 11.029.012 9.616.840
14) IMOBILIZADO DE USO
a) Composigao por classe de imobilizado de uso

RS mil

Depreciagdo
Vida atil estimada Custo acumulada Valor liquido

EIFICAGOES ...ttt etttk b b sttt b 4k h s sttt b b sk A At b ek ek R Rtttk b s b sttt b et et b e s ettt 4% 8.251.334 (5.391.615) 2.859.719
Terrenos . . . . . - 871.952 - 871.952
Instalagdes, mdveis e equipamentos de uso 10% 5.573.061 (2.866.228) 2.706.833
Sistemas de SEgUranga € COMUNICAGOES .....c.cuvuuriuiuereuriririeeieterriesteeteset st eseiebe st tae st sttt bt et setaebe b s et seataebebessentaeacaenenas 10% a 20% 386.802 (267132) 119.670
Sistemas de processamento de dados 20% a 40% 13.641.163 (10.208.530) 3.432.633
Sistemas de EranSPOrtes ........cceeieirieieirieieenieereeeeeiens 10% a 20% 367.431 (137.794) 229.637
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1) 29.091.743 (18.871.299) 10.220.444
Edificacdes 4% 8.386.525 (4.776.314) 3.610.211
TEITEINOS ..ttt ettt ettt ettt s et a e s ot st et s e bt st e bt e at ettt st eb e bt e et b b e b e b e bt e ettt e b e bt e et et ettt saeeaten e et entens - 912.088 - 912.088
Instalagdes, méveis e equipamentos de USO........cccceeueueerennes 10% 6.070.838 (2.996.346) 3.074.492
Sistemas de seguranga e comunicagdes 10% 404.802 (278.452) 126.350
Sistemas de pProcessamENto dE AAOS ......c.c.curiiuiieiriiicieie sttt ettt n e 20% a 40% 12.361.949 (9.056.887) 3.305.062
Sistemas de transportes 10% a 20% 237.034 (147.228) 89.806
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1) 28.373.236 (17.255.227) 11.118.009

(1) Inclui ativos subjacentes identificados nos contratos de arrendamento reconhecidos no escopo da norma IFRS 16.
Celebramos contratos de arrendamento mercantil, basicamente, para iméveis e equipamentos de processamento de dados, que sdo registrados como edificagdes e equipamentos arrendados no ativo imobilizado. Veja Nota 23 para a divulgagao da obrigagao.
b) Movimentagao liquida do imobilizado de uso por classe

RS mil
Instalagées,
imoveis e Sistema de Sistemas de
equipamentos seguranga e processamento Sistemas de
Edificacoes Terrenos de uso comunicagées de dados transporte Total (1)

Saldo ajustado em 31 de dezembro de 2022 4.119.473 929.066 3.228.655 74.791 3.523.783 95.354 11.971.122
AGIGOES ..ttt ettt ettt b st a et h ettt A e a ettt a s e e A bt s e s et e A e ettt et et et e s ettt et e s eaean e s s enetenens 764177 - 847636 78.638 1.132.190 18.919 2.841.560
BaiXaS .o (550.332) (16.978) (497.896) - - (1.652) (1.066.858)
Redugdo ao valor recuperavel..... - - - (347) (1.382) - (1.729)
Depreciagdo (2).... (723.107) - (503.903) (26.732) (1.349.529) (22.815) (2.626.086)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.610.211 912.088 3.074.492 126.350 3.305.062 89.806 11.118.009
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.610.211 912.088 3.074.492 126.350 3.305.062 89.806 11.118.009
AGIGOES .ttt ettt bbb b s s Rt £t b A bR Rt a £k e R AR At E b e A bR oA At £ Ak h st h ettt s b e st ettt ebene 140.828 - 785.351 29.389 1.750.744 175.330 2.881.642
BAIXAS 11tttk ekt h e Rt s bRt bR bR bRt h Rt e Rt h etk et b e bRt et n et e st b e st bt be st enent s (331.734) (40136) (777.800) (5.508) - - (1155178)
Redugao ao valor recuperavel - - (242) (268) (1.238) - (1.748)
DEPIECIAGAO (2) c.vuvvrereririisieieteteieetr ettt ettt sttt ettt b b b e s sttt e s e s e s e sttt et et et e s ene s et esebenes (559.586) - (374.968) (30.293) (1.621.935) (35.499) (2.622.287)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.859.719 871.952 2.706.833 119.670 3.432.633 229.637 10.220.444

(1) Inclui ativos subjacentes identificados nos contratos de arrendamento reconhecidos no escopo da Norma IFRS 16; e

(2) A diferenga de R$ 58.952 mil (2023 - R$ 64.830 mil) em relagdo ao montante apresentado na Nota 35 refere-se a despesas atribuiveis aos contratos de seguros os quais sdo apresentados na Demonstragdo do Resultado na rubrica "Resultado de seguros e
previdéncia".

15) ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO

a) Movimentagao dos ativos intangiveis e agio por classe

RS mil
Ativos intangiveis
Aquisicao de
direitos Carteira de
Agio financeiros (1) Software (1) clientes (1) Outros (1) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.542.091 3.554.635 6.949.393 1.252.485 501.209 18.799.813
Adigcbes/baixas..... 54.558 4.060.641 3122163 75.064 (6.812) 7.305.614
RedUGA0 A0 ValOr FECUPEIAVEL ......ccviuiiiiiiiciciet ettt - (102.158) (2.092) - - (104.250)
AMOTTIZAGAO (2) vttt bbbttt bttt ettt bene - (1.701.950) (1.606.248) (212.068) (373.765) (3.894.031)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.596.649 5.811.168 8.463.216 1.115.481 120.632 22.107.146
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.596.649 5.811.168 8.463.216 1.115.481 120.632 22.107.146
Adigbes/baixas..... 133.993 1.556.377 3.649.518 114.230 334.371 5.788.489
Redugao ao valor recuperavel - (498) (35.478) - - (35.976)
AMOITIZAGAO (2) oottt b ettt bbbttt bbbttt ettt eaebenen - (1.831.669) (1.789.426) (253.491) (235.865) (4.110.451)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.730.642 5.535.378 10.287.830 976.220 219.138 23.749.208

(1) Taxa de amortizagdo: aquisigao de direitos bancarios e carteira de clientes e outros contratos - dentro dos prazos do contrato; software - até 10%; e
(2) A diferenga de R$ 304.431 mil (2023 - RS 430.042 mil) em relagdo ao montante apresentado na Nota 35, refere-se a despesas atribuiveis aos contratos de seguros os quais sdo apresentados na Demonstragao do Resultado na rubrica “Resultado de seguros
e previdéncia”.

b) Composi¢ao do agio por segmento 17) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro - R$ mil  Os passivos financeiros denominados de “Recursos de instituicdes financeiras” s3o mensurados inicialmente ao valor justo e,
2024 2023 subsequentemente, pelo seu custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.
Bancério 6.230.002 6.107.282

a) Composigao por natureza

SEGUIOS. ...ttt 500.640 489.367 _ :
Total 6.730.642 6.596.649 Em 31 de dezembro - RS mil
A idad d d i locad bancério e d Previdénci italizagdo sa d 2024 2023
s Unidades Geradoras de Caixa (EJGCS) alocadas no §egm4entq ancario el gSeg_uros',' reV|. gnC|a e Capita ‘lzacao sao testa gs Dep6sitos 4 vista ..... 1.419.303 1503.278
anualmente para perda por redugao ao valor recuperdvel (impairment) do &gio. Nao foi identificada a necessidade de reconheci- Depésitos interfinancein 3.008.439 2354799
mento de perda por redugao ao valor recuperavel do agio em 2024 e 2023. EPOSILOS INTEITINANCEINOS....oovvvveesssssmvrsssssssnsss s AN DU
Captagdes no mercado aberto 283.049.765 272.404.788
16) OUTROS ATIVOS Obrigagdes por empréstimos 46.769.666 22.809.333
a) Outros ativos ObrigagBes POF FEPASSES .....uurvuriurieirisiisississis s 27.571137 24.350.585
Em 31 de dezembro - RS mil ~ Total 361.818.310 323.422.783
o ) 2024 2023 18) RECURSOS DE CLIENTES
Ativos Financeiros (1) (2) 81.195.242 56.958.860 . ! X . " . - L .
N PO Os passivos financeiros denominados de “Recursos de clientes” sdo mensurados, inicialmente, ao valor justo e, subsequente-
Operagdes de cambio (3)... 44132.289 27.704.682 X . P . R
o mente, pelo seu custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Devedores por depdsitos em garantia (4) 21.743.293 20.787.578 Em 31 de d b RS mil
Negociagao e intermediagao de Valores.........ccvvieeeirnniceieinneeeesseceieeene 5.848.323 3.720.053 m € dezembro - Ry mi
Titulos e créditos a receber 6.032.514 2.667.921 2024 2023
RENAAS @ FECEDET ...ttt 3.438.823 2.078.626 Depodsitos a vista...... 44119.254 49.634.288
Outros ativos 15.824.815 9.597.412 Depdsitos de poupanga 132.502.157 131.003.553
Devedores diversos..... 5.777.906 3.405.012  DEPOSILOS @ PraAZO0....ceuceuerncirrireeseiseeisesisiseessessssesesssesise st s ssesssesssessssssessessnessesssssons 467.717.052 441.296.839
DeSPesas aNtECIiPATAS .....c.cveuiueueuririicieieier ettt 3.568.136 2.934.506  Total 644.338.463 621.934.680
Relagdes interfinanceiras e interdepend@ncias..........cccoocuerevecieeieicciecie s 224.343 297.291 ~ 3
OUEFOS (5) vvvermenevesssnesesssseassessssessssssss st esess s st e 6.254.430 2.960.603 19) RECURSOS DE EMISSAO DE TITULOS
Total.......... . - ‘ 97.020.057 66.556.272  3) composigio por tipo de papel emitido e localizagio
(1) Ativos financeiros contabilizados ao custo amortizado; Em 31 de dezembro - R$ mil

(2) Em 2024 e 2023, ndo houve constituicdo de perdas esperadas para outros ativos financeiros;

(3) Refere-se, basicamente, a compras em moeda estrangeira efetuadas pela instituicdo para os clientes e os direitos em moeda __ m ; 2024 2023
nacional da instituicdo, decorrentes de operacdes de venda de cAmbio; Titulos emitidos - Pais:

(4) Refere-se a depésitos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais, inclusive garantias prestadas em dinheiro, tais como Letras de crédito imobiliario 55.865.741 5215729
os realizados para interposicio de recursos em reparticdes ou juizos e os que garantem prestagao de servigo de qualquer Letras de agronegécio 46.738.613 40.062.692
natureza; e Letras financeiras ... 106.220.794 105.426.827

(5) Inclui, basicamente, material em estoque, valores a receber, outros adiantamentos, antecipagdes e pagamentos a ressarcir e Letras imobiliarias garantidas 35.805.829 36.144.798
propriedade para investimento. Subtotal 244.630.977 233.750.046
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Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Titulos e valores mobiliarios - Exterior:
EUFONOEES ... 4.513.282 3.442.593
Titulos emitidos por meio de securitizagao - (item (b)) .... 5.016.063 3.925.938
Subtotal 9.529.345 7.368.531
Certificados de operagdes estruturadas 3.817.022 3.847.681
Total geral 257.977.344 244.966.258

b) Titulos emitidos por meio de securitizagdo

Desde 2003, o Bradesco utiliza determinados acordos para otimizar suas atividades de captagao e administragdo de liquidez
por meio de Entidade de Propésito Especifico (EPE). Essa EPE, denominada International Diversified Payment Rights Company, é
financiada com obrigagdes de longo prazo e liquidada por meio do fluxo de caixa futuro dos ativos correspondentes, que basi-
camente, compreendem fluxos de ordens de pagamento atuais e futuros remetidos por pessoas fisicas e juridicas localizadas no
exterior para beneficiarios no Brasil pelos quais o Bradesco atua como pagador.

Os titulos de longo prazo, emitidos pela EPE e vendidos a investidores, sao liquidados com os recursos oriundos dos fluxos das
ordens de pagamento. O Bradesco é obrigado a resgatar os titulos em casos especificos de inadimpléncia ou encerramento das
operagdes da EPE.

Os recursos provenientes da venda dos fluxos atuais e futuros de ordens de pagamento, recebidos pela EPE, devem ser manti-
dos em conta bancaria especifica até que um determinado nivel minimo seja atingido.

c) Movimentagao liquida de recursos de emissao de titulos
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro - R$ mil

Prazo
original Valor da

Vencimento em anos operagio 2024 2023

2025, 9 362.212 755.966 677.550
2027 .o 9 89.700 163.973 146.531
2025 10 178.937 648.219 959.846
2026 10 196.196 571.365 501.506
2027 10 256.243 523.757 472.023
2028 .. 10 248.300 505.316 451.350
2030 10 134.500 210.044 190.207
2031 10 7.270.000 11.319.069 9.973.583
2032 10 5.378.500 7.606.668 6.714.453
2033 10 531.000 626.578 557.446
2026 n 2.500 4.337 4133
2027 1 47.046 102.990 91.696
2028 ..o n 74.764 159.193 143.520
PEIPELUA ..ottt - 17.798.855 18.620.251 14.722.748
Total geral (1) 57.458.927 50.337.854

(1) Inclui o montante de R$ 43.096.504 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 39.279.827 mil), referente as dividas subordinadas

RS mil registradas como “Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital” para fins de capital regulamentar.
2024 2023 b) Movimentagao liquida das dividas subordinadas
Saldo inicial no periodo 244.966.258 222.257.328 RS mil
EMISSBES .o 54.734.757 105.259.934 2024 2023
Juros..... : 27427073 25707778  ga1do inicial no periodo 50.337.854 52.241.332
qugldfgao e pggamentos dejuros....... . . (70.199.968) (108.774.110) Emissdes ... . 9.000.300 1129.800
Varlaca(? CAMDIAL. .ttt 1.049.224 515.328 Juros 6.378.786 7007236
Saldo final em 31 de dezembro 257.977.344 244.966.258 Liquidacdo e pagamentos de juros.... ) (8.258.013) (10.040.514)
20) DiVIDAS SUBORDINADAS Saldo final em 31 de dezembro 57.458.927 50.337.854
a) Composigao das dividas subordinadas 21) CONTRATOS DE SEGUROS
Em 31 de dezembro - RS mil .
a) Passivos de contratos de seguros
P‘ra‘zo Em 31 de dezembro - R$ mil
original Valor da
Vencimento em anos operacio 2024 2023 2024 2023
No Pais: PAA BBA/VFA Total PAA BBA/VFA Total
Letras Financeiras: Passivo de cobertura remanescente (PCR)  3.413117 359.997.742 363.410.859  3.256.881 327.891.751 331.148.632
2024 - - - 133720 - Valor presente dos fluxos de caixa
202 e . 7 3.871.906 6.659.038 5.952.305 futuros (BEL) - 333.588.968 333.588.968 - 301.644.946 301.644.946
D027 e 7 401.060 640.590 566.936 - Ajuste do risco ndo financeiro (RA).... - 1.713.661 1.713.661 - 1.832.047 1.832.047
2024 - - - 277420 - Margem de cobertura de seguros (CSM)..... - 24695113 24695113 - 24414758 24.414.758
2025 8 3.328.102 3.693.797 3.669.281 - Abordagem de alocagao de prémios (PAA) .. 3.413117 - 3.413.117 3.256.881 - 3.256.881
2026 8 694.800 1193.335 1.066.237 Passivo de sinistros incorridos . 13.527.747 1.854.214 15.381.961 12.268.731 1.374.859 13.643.590
2028 ettt ae et a et e e 8 55.437 88.658 78.390 - Melhor estimativa do passivo (BEL)... . 13.109.372 1.788.775 14.898.147 11.847.634 1.302.912 13.150.546
8 2.368.200 3.365.783 2.976.339 - Ajuste do risco ndo financeiro (RA)............... 418.375 65.439 483.814 421.097 71.947 493.044
- - - 10.634 Total dos passivos de contrato de seguros 16.940.864 361.851.956 378.792.820 15.525.612 329.266.610 344.792.222
b) Cobertura remanescente para modelo geral (BBA)/abordagem de taxa variavel (VFA)
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Contratos ndo Contratos Contratos nao Contratos
onerosos onerosos Total onerosos onerosos Total
Estimativa do valor presente dos Fluxos de caixa de saida futuros 415.934.920 32.862.946 448.797.866 388.031.144 36.009.806 424.040.950
- Fluxos de caixa de aQUISIGA0 ...c.ccvueuucueuriniiecieieirnecicietee ettt eseceaens 3.789.618 119.449 3.909.067 3.318.639 72.598 3.391.237
- Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis.........c.ccccoovicccrerrncnen . 412.145.302 32.743.497 444.888.799 384.712.505 35.937.208 420.649.713
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura (109.275.236) (5.933.662) (115.208.898) (115.748.997) (6.647.007) (122.396.004)
Ajuste de risco ndo financeiro................ 926.022 787.639 1.713.661 994.571 837.476 1.832.047
Margem de cobertura de seguros. 24.594.993 100.120 24695113 23.928.554 486.204 24.414.758
Total de cobertura remanescente do modelo geral/modelo de taxa variavel...................... 332.180.699 27.817.043 359.997.742 297.205.272 30.686.479 327.891.751
c) Realizagdo da margem de cobertura de seguros
RS mil
Até 1ano 1a2anos 2 a3anos 3 a4 anos 4 a5 anos Acima de 5 anos Total
Contratos de seguro emitidos
= SEGUIO DIFEEO. ...ttt ettt bbbttt ettt ettt 2.450.329 2.180.759 1.840.336 1.603.463 1.410.985 15.209.241 24.695113
Modelo geral/abordagem de taxa variavel em 31 de dezembro de 2024 2.450.329 2.180.759 1.840.336 1.603.463 1.410.985 15.209.241 24.695.113
Contratos de seguro emitidos
= SEGUIO DIFEEO.....coiieie et 2.489.957 2.423170 1.883.419 1.624.982 1.405.499 14.587.731 24.414.758
Modelo geral/abordagem de taxa varidvel em 31 de dezembro de 2023 2.489.957 2.423.170 1.883.419 1.624.982 1.405.499 14.587.731 24.414.758
d) Movimentagao da Provisao de Cobertura Remanescente (PCR)
RS mil
BBA/VFA PAA
Componente Abordagem de
Excluindo componente de perda de perda Total alocagao de
Valores reconhecidos para cobertura remanescente e sinistros incorridos BEL RA CSM BEL BBA/VFA prémios Total
Saldo inicial no exercicio 295.007.749 1.832.047 24.414.758 6.637.197 327.891.751 3.256.881 331148.632
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (Receita Seguros) (5.297.914) (168.464) (4.240.688) - (9.707.066) (49.545.938) (59.253.004)
Contratos pelo MEtodo retroSPECLIVO EOLAL.....c.cuviuiucueiriiicieieircetet ettt (596.582) (30.954) (1.725.516) - (2.353.052) - (2.353.052)
Contratos Pelo MELOAO O VALOF JUSEOD .......ccuiiieieieiiieiieieieie ettt ettt bbbttt b et ne s (3.979.828) (114.747) (1.564.336) - (5.658.911) - (5.658.911)
Emissao de contratos apds transigao (Outros contratos)..... (678.657) (22.763) (950.836) - (1.652.256) - (1.652.256)
Ajuste de experiéncia.. (42.847) - - - (42.847) - (42.847)
Apropriagao referente a contratos abordagem de alocagdo de prémios....... - - - - - (49.545.938) (49.545.938)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (1.221.520) (71.048) 3.648.437 (512.188) 1.843.681 (618.023) 1.225.658
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de SEQUIOS .........coveueueueirrieeeierennieieereeneens 4.826.038 (128.048) (4.692.900) (512.188) (507.098) - (507.098)
Mudangas nas estimativas que nao ajustam a margem de cobertura de seguros (ORA).... (3.443.788) (106.907) - - (3.550.695) - (3.550.695)
Ajuste de experiéncia 3.219 - 1.620.038 - 1.623.257 - 1.623.257
Contratos inicialmente reconhecidos NO PEIOO.........c.curiiiereiririicicieirreeete sttt (2.606.989) 163.907 6.721.299 - 4.278.217 (618.023) 3.660.194
Despesas de seguros 224.162 - - 1.334.682 1.558.844 3.865.963 5.424.807
CONSLIEUICA0 A€ CONEIALOS ONEIOSOS ....uviviviuiriieteiestieiieteteteteses ettt es st ettt se b b s s te st es et esesese et ebebesebeneneansssesebenenenes - - - 1.334.682 1.334.682 - 1.334.682
Despesa de comissdo 22462 - - - 22462 3.865.963 4.090.125
Despesas financeiras 28.159.122 121126 872.606 - 29.152.854 - 29.152.854
Despesas financeiras de contratos de seguro.........cccccceveneee. 28.159.122 121126 872.606 - 29.152.854 - 29.152.854
Fluxos de caixa 9.257.678 - - - 9.257.678 46.454.234 55.711.912
Prémios recebidos....... 51.516.743 - - - 51.516.743 50.320.197 101.836.940
Componente de investimento .... (41.788.964) - - - (41.788.964) - (41.788.964)
Fluxos de caixa de aquisigdo de seguros... . (470.01) - - - (470.01) (3.865.963) (4.336.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 326.129.277 1.713.661 24.695.113 7.459.691 359.997.742 3.413.117 363.410.859
RS mil
BBA/VFA PAA
Componente Abordagem de
Excluindo componente de perda de perda Total alocagao de
Valores reconhecidos para cobertura remanescente e sinistros incorridos BEL RA CSM BEL BBA/VFA prémios Total
Saldo inicial no exercicio. 258.267.184 1.892.919 22.162.317 6.220.383 288.542.803 3.981.926 292.524.729
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (Receita Seguros) (3.601.931) (171.746) (3.116.918) - (6.890.595) (44.362.232) (51.252.827)
Contratos pelo método retroSpectivo LOLAL.......covieeeeeriniicieieirrcciciesseceaes (647.949) (42.010) (1.479197) - (2.169.156) 64 (2.169.092)
Contratos pelo método do valor justo.........ccceeverenceenee (2.683.054) (124.431) (1.045.106) - (3.852.591) - (3.852.591)
Emissdo de contratos apds transigdo (Outros contratos) (283.692) (5.305) (592.615) - (881.612) - (881.612)
Apropriagao referente a melhor estimativa de saida - BEL 12.764 - - - 12.764 - 12.764
Apropriagao referente a contratos abordagem de alocagao de prémios.... . - - - - - (44.362.296) (44.362.296)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros 1.288.676 (41a70) 4.632.552 345.425 6.225.483 (2.485.082) 3.740.401
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de seguros 4153.449 (274.66) (3.904.992) - (25.709) - (25.709)
Mudangas nas estimativas que nao ajustam a margem de cobertura de seguros (ORA)........cccveurerierireenecenienns 1.665.457 44725 - 294 1.710.476 - 1.710.476
Apropriagao referente a melhor estimativa de saida - CSM. - - 348.556 345131 693.687 - 693.687
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo................... (4.530.230) 188.271 8.188.988 - 3.847.029 (2.485.082) 1.361.947
Despesas de seguros 116.814 - - 69.302 186.116 3.399.756 3.585.872
Constituicdo de contratos onerosos.... - - - 69.302 69.302 902 70.204
Despesa de comissdo 116.814 - - - 116.814 3.398.854 3.515.668
Despesas financeiras 32.005.207 152.044 736.807 2.087 32.896.145 - 32.896.145
Despesas financeiras de CONLratos @ SEGUIO........cccucuririieiieieiririticietetsereceeie ettt bt s st sesesneneas 32.005.207 152.044 736.807 2.087 32.896.145 - 32.896.145
Fluxos de caixa 6.931.799 - - - 6.931.799 42.722.514 49.654.313
Prémios recebidos.......cccccoevveevieicrenenene. 45.717.933 - - - 45.717.933 45.988.014 91.705.947
COMPONENLE AE INVESEIMENEOD ...ttt ettt ettt s et s s e s se bt e st eassesesesessassesesennens (38.534.315) - - - (38.534.315) - (38.534.315)
Fluxos de caixa de aqUISIGA0 T SEGUIOS........ccuruiiriieeieieiririeieiete sttt ettt b et b et s et essseteseesesesesesesenens (251.819) - - - (251.819) (3.265.500) (3.517.319)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 295.007.749 1.832.047 24.414.758 6.637.197 327.891.751 3.256.881 331.148.632
e) Movimentagao da provisao de sinistro (PSI)
R$ mil
PSI - BBA e VFA PSI - PAA
Total Total
passivo de passivo de
sinistros sinistros
incorridos - incorridos -
VP FCF RA BBA e VFA BEL RA PAA Total PSI
Saldo inicial no exercicio 2.043.558 52.341 2.095.899 9.885.830 249.507 10.135.337 12.231.236
Despesas com prestagdo de seguros 3.849.897 14.279 3.864.176 35.483.400 144.237 35.627.637 39.491.813
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagao de seguros.... 3.849.897 14.279 3.864.176 35.483.400 144.237 35.627.637 39.491.813
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (62.024) - (62.024) (127.219) - (127.219) (189.243)
Despesas financeiras de contratos de seguro 132.910 4.024 136.934 830.999 21.979 852.978 989.912
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangentes 20.379 1.303 21.682 134.008 5.374 139.382 161.064
Fluxos de caixa (4.681.808) - (4.681.808) (34.359.384) - (34.359.384) (39.041.192)
Sinistros e outras despesas com prestagao de seguros pagas (4.681.808) - (4.681.808) (34.359.384) - (34.359.384) (39.041.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.302.912 71.947 1.374.859 11.847.634 421.097 12.268.731 13.643.590
Despesas com prestagao de seguros 5.017.325 (8.625) 5.008.700 35.831.413 (5.557) 35.825.856 40.834.556
Sinistros incorridos e outras despesas COmM Prestagao d@ SEGUIOS.......c.cevieiuereiriristeerereiniteeeiesseseeseiesesseseeaenes 5.017.325 (8.625) 5.008.700 35.831.413 (5.557) 35.825.856 40.834.556
Ajustes de passivos de sinistros incorrido 47.381 - 47.381 (60.730) - (60.730) (13.349)
Despesas financeiras de contratos de seguro 113.966 6.708 120.674 837.611 30.374 867.985 988.659
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangentes (43.788) (4.591) (48.379) (289.739) (27.539) (317.278) (365.657)
Fluxos de caixa (4.649.021) - (4.649.021) (35.056.817) - (35.056.817) (39.705.838)
Sinistros e outras despesas com prestagao de seguros pagas (4.649.021) - (4.649.021) (35.056.398) - (35.056.398) (39.705.419)
RE I I T e (S o= L =11 - OO - - - (419) - (419) (419)
LS.‘-.\ldo em 31 de dezembro de 2024 1.788.775 65.439 1.854.214 13.109.372 418.375 13.527.747 15.381.961
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g) Movimentagao de outros resultados abrangentes

Saldo inicial em 1¢ de janeiro
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}I.\O As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
f) Margem de cobertura de seguros
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023
Contratos Contratos Emissao de Contratos Contratos Emissao de
avaliados por avaliados contratos apos avaliados avaliados contratos
meio do valor pelo método transicao por meio do pelo método apos transigao
justo em retrospectivo (Outros valor justo retrospectivo (Outros
transicao total contratos) Total em transicao total contratos) Total
Saldo inicial em 1¢ de janeiro 11.313.062 8.591.633 4.510.063 24.414.758 11.188.719 10.063.799 909.801 22.162.319
Mudangas em relagao ao periodo atual............ccecvvucucecnceee (1.564.336) (1.725.516) (950.836) (4.240.688) (1.045.106) (1.479.197) (592.615) (3.116.918)
- Margem de cobertura de seguros reconhecidos no periodo (1.564.336) (1.725.516) (950.836) (4.240.688) (1.045.106) (1.479.197) (592.615) (3.116.918)
Mudangas em relagao aos periodos futuros.. . (2.586.246) 1.126.523 5.108.160 3.648.437 1.129.600 (442.767) 3.945.719 4.632.552
- Contratos inicialmente reconhecidos 136.643 53.780 6.530.876 6.721.299 158.165 54.940 7.975.883 8.188.988
- Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de
CODErtUra de SEQUIOS .....ceueieiriitieieieiseeee et (2.722.889) 1.072.743 (1.422.716) (3.072.862) 971.435 (497.707) (4.030.164) (3.556.436)
Total de mudangas técnicas. (4.150.582) (598.993) 4.157.324 (592.251) 84.494 (1.921.964) 3.353.104 1.515.634
Despesas financeiras de contratos de seguro...... 53.225 422.272 397.109 872.606 39.851 449.798 247.158 736.807
Saldo final em 31 de dezembro 7.215.705 8.414.912 9.064.496 24.695.113 11.313.064 8.591.633 4.510.063 24.414.760

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

Mudangas no outros resultados abrangentes

Imposto diferido..........
Saldo final em 31 de dezembro

2024 2023
1.265.455 2.385.912
2.349.169 (1.120.457)
Receitas e despesas reconhecidas N0 periodo em OULroS reSULLAAOS GDIANGENEES .......c.c.ciiieieiririitieieter ettt ettt bbb bttt bbb bttt bbbttt b et et s et b et et eacas 3.916.352 (1.871.540)
................................................................................ (1.567183) 751.083
3.614.624 1.265.455

h) Receita de seguros

Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

- Ajustes experiéncia
Mudanca no ajuste de risco nao financeiro

Receita de seguro

2024 2023
Valores relacionados a mudangas nas responsabilidades por cobertura remanescente (PCR)

Saidas referentes a contratos do modelo geral 5.296.714 4.806.022
- Expectativa de sinistros ocorridos e despesas 5.029.705 4.701.972
- Recuperagao de fluxo de caixa de aquisigao 224162 116.814
....... 42.847 (12.764)
169.664 171.746
Margem de cobertura de seguros reconhecidos para modelo geral e taxa varidvel 4.240.688 1.656.674
Saidas referentes a contratos abordagem de AlOCAGA0 AE PrEMUOS. .....c.cueuriiiuiueuiiririeietete sttt ettt bbbttt bbbttt bbb teth bbbttt bbbttt b et et e et b et et s eaeaes 49.545.938 44.618.385
59.253.004 51.252.827

i) Despesa financeira de seguros

Mudangas na obrigagao de pagar decorrente do retorno de investimento...

Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

Juros de atualizagao sobre os passivos de seguros
Valores reconhecidos no resultado

Efeito das variagdes nas taxas de juros
Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

Despesas financeiras de contratos de seguro emitidos

2024 2023
............................................... 8.459.749 11.547.973
21.681.764 22.338.084
30.141.513 33.886.057
................................................................ (3.916.352) 1.871.540
(3.916.352) 1.871.540
26.225.161 35.757.597

j) Desenvolvimento de sinistros

O quadro de desenvolvimento de sinistros tem por objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com suas respectivas provisdes, partindo do ano em que o sinistro foi avisado. A parte superior do quadro demonstra a variagao
da provisao no decorrer dos anos. A provisao varia na medida em que informagdes mais precisas a respeito da frequéncia e severidade dos sinistros sao obtidas. A parte inferior do quadro demonstra a reconciliagdo dos montantes com os saldos contdabeis.

22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes

N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes, porém, existem processos em curso cuja perspectiva de éxito é pro-
vavel, tais como: a) Programa de Integragao Social - (PIS), que pleiteia a compensagdo do PIS sobre a Receita Operacional Bruta,
recolhido nos termos dos Decretos Leis n° 2.445/88 e n° 2.449/88, naquilo que excedeu ao valor devido nos termos da Lei Com-
plementar n® 07/70 (PIS Repique); e b) outros tributos, cuja legalidade e/ou constitucionalidade estd sendo questionada, que
poderdo ocasionar o ressarcimento dos valores recolhidos.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Organizagdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas

atividades.

Na constituigdo das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a

similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada

como provavel.

A Administragdo entende que a provisado constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

I - Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados e terceiros, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”,

em razao de interpretagdo do artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos

com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data
da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pa-
gamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista, corregdo monetaria das médias apuradas.

E certo que as horas extras realizadas sio controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso nor-

mal do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Bradesco ndo tém valores individualmente

relevantes.

I - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagdo referentes a produtos e servigos bancarios e a reposigao dos indices de inflagdo expurgados resul-

tantes de planos econémicos. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre que

a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com

processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais.

Em relagdo as agdes judiciais pleiteando supostas diferengas de corre¢gao monetaria dos saldos de cadernetas de poupanga, em

decorréncia da implantagdo dos planos econdmicos, que fizeram parte da politica econdmica do Governo Federal no combate

a inflagdo nas décadas de 80 e 90, o Bradesco, embora tenha cumprido a legislagdo e regulamentagao vigente a época, pro-

visionou referidos processos, considerando as agdes em que foi citado e as correspondentes perspectivas de perdas de cada

demanda, tendo em vista as decisdes e as matérias ainda em andlise no Superior Tribunal de Justiga (STJ).

Em dezembro de 2017, com mediacdo da Advocacia Geral da Unido (AGU) e interveniéncia do Banco Central do Brasil (BCB), as

entidades representativas dos bancos e dos poupadores, firmaram acordo relacionado aos litigios de planos econémicos, com

a finalidade de encerramento dessas agdes, no qual foram estabelecidos condigdes e cronograma para os poupadores exerce-

rem o direito a adesdo. O referido acordo foi homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em 1¢ de margo de 2018. Em 11

de margo de 2020 as entidades signatarias celebraram aditivo prorrogando o acordo coletivo pelo prazo de 5 (cinco) anos, o

Supremo Tribunal Federal homologou a prorrogagdo do acordo por 30 meses. Em 16 de dezembro de 2022, o Supremo Tribunal

Federal (STF) homologou o pedido de prorrogagao do acordo por mais 30 meses. Considerando tratar de acordo voluntario, o

qual ndo obriga o poupador a adesao, ndo existe estimativa de quantos o fardo. Destaca-se que, o Bradesco entende que possui

provisionamento para cobrir os processos elegiveis ao referido acordo.

Cabe ressaltar que, quanto a esses litigios de planos econdmicos, o Supremo Tribunal Federal (STF) mantém suspenso o an-

damento de todos os processos sem julgamento definitivo, até que haja pronunciamento definitivo daquela Corte, quanto ao

direito discutido.

111 - Provisdo para riscos fiscais

A Organizagao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais

estao totalmente provisionados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario e

nas esferas administrativas, dos quais destacamos:

- PIS e Cofins - RS 3.263.824 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 3.099.917 mil): pleiteia calcular e recolher as contribui¢des ao
PIS e a Cofins somente sobre venda de mercadorias/prestagao de servigos (faturamento), excluindo das bases de calculo as
receitas financeiras;

- Contribuigdes Previdenciarias - R$ 1.989.629 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.954.679 mil): autuagdes relativas as contri-
buigdes previdenciarias sobre aportes em planos de previdéncia privada, considerados pela fiscalizagdo como verbas remu-
neratodrias sujeitas as incidéncias de tais contribuigdes e multa isolada pela ndo retengao de IRRF sobre referidos aportes;

- PIS e Cofins - R$ 838.178 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 754.518 mil): pleiteia assegurar as empresas o direito de re-
colher as contribuigdes ao PIS e a Cofins pelo regime cumulativo (aliquota 3,65% sobre vendas de mercadorias/prestagao
de servicos); e

- INSS - Contribuigdo ao SAT - R$ 527.030 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 500.775 mil): em agao ordinaria movida pela Fe-
deragao Nacional dos Bancos - Febraban, desde abril de 2007, em nome de seus associados, é questionado o enquadramento
dos bancos no grau de risco mais elevado, no que tange ao Risco de Acidentes de Trabalho - RAT, o que acabou por elevar a
aliquota da respectiva contribui¢do de 1% para 3%, conforme Decreto n2 6.042/07.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de

duragao dos processos no sistema judiciario brasileiro, razao pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagao ao ano espe-

cifico em que essas agoes judiciais serao encerradas.

IV - Provisdes segregadas por natureza
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Processos trabalhistas 2.613.403 4.622138
Processos civeis........... 7.827.251 8.587.613
Provisao para riscos fiscais........cccocvuee. 7.457160 7.059.304
Total 17.897.814 20.269.055
V - Movimentagao das outras provisdes
RS mil
Trabalhista Civel Fiscais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.009.966 7.989.207 7.477.364
Atualizacdo monetéria 630.797 491102 472.830
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 1.258.040 4.002.792 (516.056)
Pagamentos.......... (3.276.665) (3.895.488) (374.834)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.622.138 8.587.613 7.059.304
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.622.138 8.587.613 7.059.304
Atualizagdo monetdria.... 386.536 467.504 391.955
Constitui¢des liquidas de (reversdes e baixas) .. 2.272.455 2.355.332 88.529
Pagamentos.......ccccveiveiiciinciiccice (4.667.726) (3.583.198) (82.628)
2.613.403 7.827.251 7.457.160

Saldos em 31 de dezembro de 2024
\

RS mil
Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de
pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento pagamento

Ocorréncia/Pagamento 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ano de ocorréncia 1 3.147.090 3.527.701 3.229.917 3.241.950 3.268.150 3.282.321 3.291.007 3.298.296 3.304.334 3.319.658
Ano de ocorréncia 2 3.325.412 3.587.690 3.272.884 3.273.854 3.296.538 3.306.411 3.316.805 3.311.986 3.324.966 -
Ano de ocorréncia 3.... 3.425.283 3.827.487 3.494.627 3.508.782 3.518.145 3.526.704 3.539.966 3.542.393 - -
Ano de ocorréncia 4 3.165.598 3.492.486 3174129 3.183.827 3.205.1M 3.207.657 3.222.304 - - -
ANO de OCOITeNCia 5....ceueeerereeieiereieenens 3.079.842 3.453.209 3.205.311 3.222.927 3.241.856 3.253.344 - - - -
Ano de ocorréncia 6 3.068.543 3.469.287 3.077.599 3.070.984 3.091.474 - - - - -
Ano de ocorréncia 7 4.419.675 4.315.384 4.009.581 4.011.871 - - - - - -
ANO d€ OCOIENCIA ...ttt 4.561.467 5.034.738 4.809.757 - - - - - - -
ANO d€ OCOIMTENCIA 9.t 4.907.587 5.285.128 - - - - - - - -
Ano de ocorréncia 10 5.341.281 - - - - - - - - -
Pagamentos acumulados até a data-base . 5.341.281 5.285.128 4.809.757 4.011.871 3.091.474 3.253.344 3.222.304 3.542.393 3.324.966 3.319.658
Estimativa dos sinistros até a data-base... 18.384.490 6.654.756 5.356.694 4.341.056 3.270.208 3.372.873 3.312.236 3.614.463 3.375.871 3.319.658
Sinistros estimados a pagar até a data-base... 13.043.209 1.369.628 546.937 329.185 178.734 119.529 89.932 72.070 50.905 -

RS mil
SINISETOS @SEIMATOS @ PAGAN -...vvieriutiiiteiriiieietetet sttt h ettt bt et s e ta bbb e et a b b et st e st st bt et s et et o e b et et st s ot b b et e et et ot b e b et e et he b et e et b b et e e et et b b et et te e b e b et e e e s ot h b et et s ot b b et e e e h b e b et e et ot h b et et e e b b et ettt b b e bttt b et ettt s et bne 15.800.129
AJUSEE 0 VALOT PIrESENEE ...ttt ettt ettt ettt et b sttt b b e et e b b e e e s o b b et e et e e bt et et a ek et e et h bt s ettt bRt s e et et bt e e et a b bt e et et b b ettt at e bt e e ot b bt e et b bttt e bR et heh etk bttt bttt ettt b et (1.422.224)
Ajuste pelo risco ndo financeiro 269.958
Outras estimativas 734.098
Passivo para sinistros incorridos em 31 de dezembro de 2024, 15.381.961

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Organizagdao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como

“autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso.

Periodicamente s3o realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdao dos

riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reco-

nhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 11.570.068 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 9.977.528

mil) para os processos civeis e R$ 46.932.523 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 46.704.117 mil) para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sdo:

- Autuacdes de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2012 a 2015 - R$ 12.239.074 mil (em 31 de dezembro de 2023 - RS 11.475.238
mil): glosa de despesas operacionais de captagao (CDI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas da
Organizagao;

- Cofins - Anos-bases de 1999 a 2014 - R$ 9.906.689 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 9.460.147 mil): autuagdes e glosas
de compensagdes de créditos de Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi discu-
tida a inconstitucionalidade da ampliagdo da base de calculo pretendida para outras receitas que ndo as de faturamento (Lei
n2 9.718/98);

- IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2006 a 2020 - R$ 9.429.961 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 9.105.361 mil): langados sobre
glosa de amortizagao de agio na aquisigao de investimentos;

- Autuacdo de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2008 a 2019 - R$ 3.216.302 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 3.093.382 mil):
relativa a glosa de despesas com perdas no recebimento de créditos;

- Autuacdes de IRPJ e CSLL - Anos-bases de 2000 a 2014 - R$ 1.280.106 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.340.697 mil):
relativas as glosas de despesas e exclusdes sobre receitas de superveniéncia de depreciagdo, despesas de insuficiéncia de
depreciagao, despesas de depreciagdo de bens arrendados, despesas e receitas operacionais e glosa de compensagado de
prejuizo fiscal;

- PIS e Cofins - Autuagdes e glosas de compensagdes - R$ 1.919.536 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.796.192 mil): relativas
a inconstitucional ampliagdo da base de calculo pretendida para outras receitas que nao as de faturamento (Lei n® 9.718/98),
oriundas de empresas adquiridas;

- Juros Sobre Capital Préprio (TILP) - Ano-base 2019 - R$ 196.906 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 181.038 mil): autuagdes
de IRPJ/CSLL relativas ao ano de 2019 questionando a dedutibilidade nas bases de calculo dos tributos acima da despesa
relativa ao Juros Sobre Capital Préprio (TILP); e

- PLR - Participagdo nos Lucros e Resultados - Anos-bases de 2009 a 2011 - RS 192.607 mil (em 31 de dezembro de 2023 -
R$ 183.904 mil): autuagdes para exigéncia de contribuigdo previdenciaria sobre valores pagos aos empregados como parti-
cipagdo nos lucros e resultados, por suposto desatendimento das regras contidas na Lei n° 10.101/00 oriundas de empresas
adquiridas.

d) Outros assuntos

Havia um processo criminal contra dois ex-membros da Diretoria do Bradesco, que tramitava na 102 Vara Federal da Segao Judi-
cidria do Distrito Federal, decorrente da chamada Operagao Zelotes, investigagdo da alegada atuagdo indevida de membros do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Foi prolatada sentenga de 12 grau absolvendo os dois ex-membros da dire-
toria do Bradesco, cujo transito em julgado foi certificado em 31 de janeiro de 2025. Esta certificagdo extinguiu definitivamente o
processo em relagao aos ex-membros da diretoria do Bradesco.

23) OUTROS PASSIVOS

a) Outros passivos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Passivos financeiros 101.086.011 82.619.532
Operagdes de cartdes de Crédito (1).....cccviierrniniieieirneeeieiesreeieie e 35.852.340 30.582.224
Operagdes de cambio (2) 41.677.829 28.301.211
Obrigagdes com cesSOES de Crédito.......coumuiuerrniniiicieirriteieiesreeeeee e 3.846.323 4.201.705
Planos de capitalizagdo 9.707.588 9.200.285
Negociagao e intermediagdo de valores... . 6.852.160 6.714.714
Passivo financeiro de arrendamento (Nota 23b) 3149.771 3.619.393
Outros passivos 55.381.892 47.924.619
Recursos em transito de terceiros (3) 9.417.841 7.794.465
Provisdo para pagamentos a efetuar 13.036.420 11.703.242
Credores diversos .... 6.591.177 5.740.511
Sociais e estatutdrias 8.628.253 6.696.788
Outros impostos a pagar 1.827.943 2144.388
Obrigagao por aquisi¢do de bens e direitos 929.055 449.814
Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados..........coeevveeeiicinins 853.978 939.724
Obrigagdes por cotas de fundos de investimento 2.868.334 4120.052
OUETOS (4) cottiiiieieieieiee ettt etttk b bbb bbbttt ebenenens 11.228.891 8.335.635
Total 156.467.903 130.544.151

(1) Referem-se a valores a pagar para estabelecimentos comerciais;

(2) Referem-se, basicamente, a vendas em moeda estrangeira efetuadas pela instituigdo a clientes e os direitos em moeda na-
cional da instituigdo, decorrente de operagdes de venda de cambio;

(3) Referem-se, basicamente, as ordens de pagamento emitidas no pais e o valor das ordens de pagamento em moedas estran-
geiras provenientes do exterior; e

(4) Inclui, basicamente, créditos por recursos a liberar e obrigagdes por recursos de pagamentos.

b) Passivo de arrendamento

RS mil
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 4.596.412
Remensuragao e novos contratos...... 84.772
PAGAMENEOS ...ttt ettt bbb bbbttt (1.665.781)
Apropriagdo de encargos financeiros 592.154
VaAriaGA0 CAMDIAL....vitiiiiiiiiieetcte ettt ettt ettt s et et e s s e b e st et s bbb st et esese e st ebesesesnsn s s senes 11.836
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 3.619.393
REMENSUraga0 @ NOVOS CONLIALOS. ........uuiuiuiiieiiiiiiieiet ittt 401.603
Pagamentos (1.403.269)
ApPropriagao de eNCargos FINANCEINOS .......ciueueiiiriiieieieir ettt ettt ettt 489.714
VariaGa0 CAMDIAL...... ittt ettt 42.330
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 3.149.771

Vencimento dos arrendamentos

O vencimento destes passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 estd dividido da seguinte forma: R$ 830.847 mil até 1ano
(R$ 983.660 mil até 1 ano em dezembro de 2023), R$ 2.010.127 mil entre 1a 5 anos (RS 2.938.012 mil entre 1a 5 anos em dezembro
de 2023) e RS 282.065 mil com mais de 5 anos (R$ 453.272 mil com mais de 5 anos em dezembro de 2023). _J
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Impactos no resultado

O impacto no resultado no exercicio de 2024 foi de: Despesas de depreciagdo - R$ 607.585 mil (R$ 749.070 mil em 2023), Despe-
sas financeiras - RS 489.714 mil (R$ 592.154 mil em 2023) e Despesas de variagdo cambial - R$ 42.330 mil (R$ 11.836 mil em 2023).
As despesas de 2024 com contratos de curto prazo foram de R$ 1.657 mil (R$ 1.112 mil em 2023).

24) ITENS NAO REGISTRADOS NO BALANGCO PATRIMONIAL
O quadro abaixo demonstra os montantes que representam o risco total dos itens ndo registrados no balango patrimonial
(off balance):

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Compromissos de valores de crédito a liberar (1) 341.763.232 299.288.995
Beneficiarios e garantias prestadas (2).......coccceevieereinnieieieinneeieeeneeeenennene 119.229.609 105.816.558
Créditos abertos para importagao 897.221 439.463
Total 461.890.062 405.545.016

(1) Inclui limites a liberar de cartdo de crédito, crédito pessoal, financiamento imobilidrio, conta garantida e cheque especial; e
(2) Referem-se a garantias prestadas, que em sua maior parte sao realizadas com clientes Corporate.

As garantias financeiras sdo compromissos condicionais de empréstimos emitidos para garantir o desempenho de um cliente
perante um terceiro. Segundo essas garantias, geralmente, possuimos o direito de regresso contra o cliente para recuperar
quaisquer valores pagos. Além disso, podemos reter recursos em dinheiro ou outras garantias de liquidez elevada para garantir
esses Compromissos.

Os contratos estao sujeitos as mesmas avaliagdes de crédito aplicadas em outras concessdes de crédito. As cartas de compro-
metimento de crédito sdo emitidas, principalmente, para avalizar acordos publicos e privados de emissao de divida, incluindo
commercial papers, financiamentos de titulos e transagdes similares. As cartas de comprometimento de crédito estdo sujeitas a
avaliagao de crédito do cliente por parte da Administragao.

As cartas de crédito sdo compromissos emitidos para garantir a performance de um cliente a um terceiro. Emitimos cartas co-
merciais de crédito para viabilizar as transagdes de comércio exterior. Esses instrumentos sao compromissos de curto prazo para
pagar o beneficiario de um terceiro sob certas condigdes contratuais pelo embarque de produtos. Os contratos estao sujeitos as
mesmas avaliagdes de crédito aplicadas em outras concessdes de crédito.

25) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital e direitos dos acionistas
O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2024 2023
OFAINATIAS . 5.330.304.681 5.330.304.681
Preferenciais......... 5.311.865.547 5.311.865.547
Subtotal 10.642.170.228 10.642.170.228
Em tesouraria (OrdiNArias)......ccceeeeeeeicieeeieesieesiee et (23.843.100) -
Em tesouraria (preferenciais) (21.344.200) -
Total em circulagao 10.596.982.928 10.642.170.228

Todos os acionistas tém direito a receber, no total, um dividendo obrigatério de, no minimo, 30% do lucro liquido anual do Bra-
desco, conforme apresentado nos registros contabeis estatutdrios, ajustado apds apropriagao as reservas. A Organizagdo nao
tem nenhuma obrigagdo a pagar permutavel ou conversivel em agdes do capital. Como resultado, seu lucro liquido por agao
diluido ndo difere de seu lucro liquido por agao basico.

Em ocorrendo alguma operagdo que altere a quantidade de agdes, simultaneamente a operagdo no mercado brasileiro, obe-
decendo aos mesmos prazos, é adotado igual procedimento no mercado internacional, para os papéis negociados em Nova
lorque - EUA e Madri - Espanha.

b) Reservas

Reservas de capital

A reserva de capital é composta, principalmente, por dgio pago pelos acionistas na subscrigdo de agdes. A reserva de capital é
utilizada para: (i) absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso
ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficidrias; (iv) incorporagao ao Capital Social; e (v) pagamento de dividendo a
agoes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.

Reservas de lucros

Nos termos da Legislagdo Societaria, (conforme apresentado nas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), aplicéveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil) o
Bradesco e suas subsidiarias brasileiras devem destinar 5% de seu lucro societario anual, apds absorver as perdas acumuladas, a
uma reserva legal, cuja distribuigao esta sujeita a certas limitagdes. A reserva pode ser usada para aumentar o capital ou absor-
ver perdas, mas ndo pode ser distribuida na forma de dividendos.

A Reserva Estatutéria visa @ manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da
Organizagao, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente ap6s destinagdes estatutdrias, mediante propos-
ta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do
Capital Social.

c) Juros sobre o capital préprio/Dividendos

A distribui¢ao do resultado é calculada sobre o lucro societério, conforme apresentado nas demonstragdes financeiras elabo-
radas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Em reunido do Conselho de Administragdo de 6 de junho de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento aos acio-
nistas de juros sobre capital préprio intermediarios, relativos ao primeiro semestre de 2024, no valor de R$ 4.000.000 mil, sendo
R$ 0,359141 por agado ordinaria e R$ 0,395055 por agdo preferencial, cujo pagamento ocorreu em 31 de janeiro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 19 de setembro de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento
aos acionistas de juros sobre capital proprio intermediarios, relativos ao segundo semestre de 2024, no valor de R$ 2.000.000
mil, sendo R$ 0,179571 por agdo ordinaria e R$ 0,197528 por agao preferencial, cujo pagamento ocorrerd até 30 de abril de 2025.
Em reunido do Conselho de Administragdo de 19 de dezembro de 2024, aprovou-se a proposta da Diretoria para pagamento aos
acionistas de juros sobre capital proprio complementares, relativos ao segundo semestre de 2024, no valor de R$ 2.975.700 mil,
sendo R$ 0,267251 por agdo ordinaria e R$ 0,293976 por agado preferencial, cujo pagamento ocorrera até 31 de julho de 2025.

O célculo dos juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
LUCIO lIQUIAO dO PEIHOTO ...ttt 19.085.448
(=) RESEIVA LEGAL....iiieiii ettt 954.272
Base de calculo ajustada 18.131.176
Juros sobre o capital préprio (bruto) mensais pagos.... 2.307.588
Juros sobre o capital préprio (bruto) intermediarios pagos. 4.000.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) intermedidrios provisionados 2.000.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) complementares provisionados...........ccoeevreccrcrrenenenes 2.975.700
IRRF relativo aos juros sobre o capital proprio ............... (1.692.493)
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de dezembro de 2024........... 9.590.795 52,90
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de dezembro de 2023............ 9.614.183 66,92
(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo ajustada.
Foram pagos e provisionados juros sobre o capital préprio, conforme segue:
RS mil
Por ac¢ao (bruto) Valor pago Valor pago

Descrigdo Ordinarias Preferenciais bruto IRRF (15%) liquido
Juros sobre o capital préprio mensais

PAGOS .o 0,206998 0,227698 2.312.804 346.921 1.965.883
Juros sobre o capital préprio interme-

diarios pagos 0,357994 0,393794 4.000.000 600.000 3.400.000
Juros sobre o capital préprio comple-

MEeNLares Pagos.....cccoeevveereeereeerueennes 0,447314 0,492046 4.998.000 749.700 4.248.300
Total acumulado em 31 de dezembro

de 2023 1,012306 1113538 11.310.804 1.696.621 9.614.183
Juros sobre o capital préprio mensais

PAGOS . 0,206998 0,227698 2.307.588 346138 1.961.450
Juros sobre o capital préprio interme-

didrios pagos (1)...ccceeeeeereeeeeieerneneeens 0,359141 0,395055 4.000.000 600.000 3.400.000
Juros sobre o capital préprio interme-

didrios provisionados (2).......c.cccceeeeee. 0179571 0,197528 2.000.000 300.000 1.700.000
Juros sobre o capital préprio comple-

mentares provisionados (3)..........c..... 0,267251 0,293976 2.975.700 446.355 2.529.345
Total acumulado em 31 de dezembro

de 2024 1,012961 1114257 11.283.288 1.692.493 9.590.795

(1) Pago em 31 de janeiro de 2025;
(2) A serem pagos até 30 de abril de 2025; e
(3) A serem pagos até 31 de julho de 2025.

d) Agbes em tesouraria

Em 31 de outubro de 2023, o Conselho de Administracao deliberou instituir um novo programa de recompra que autoriza a
Diretoria do Bradesco a adquirir, no periodo de 7 de novembro de 2023 a 7 de maio de 2025, até 106.584.881 agdes nominativas-
-escriturais, sem valor nominal, sendo até 53.413.506 agoes ordinarias e até 53.171.375 agdes preferenciais, para permanéncia em
tesouraria e posterior cancelamento, sem redugao do capital social.

Em 31 de dezembro de 2024, permaneciam em tesouraria 23.843.100 a¢des ordindrias e 21.344.200 ag¢des preferenciais, no mon-
tante de R$ 568.728 mil. O custo minimo, médio e maximo por agdo ON é de R$ 10,66, RS 12,02 e R$ 12,61 e por agdo PN é de
R$ 11,58, R$ 13,22 e RS 13,97, respectivamente. O valor de mercado dessas agdes, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 10,64 por
agao ON e R$ 11,56 por agao PN.

26) LUCRO POR AGAO
a) Lucro por agao basico
O lucro por agao basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais em circula-

Gao, conforme quadro a seguir: L
Exercicio findo em 31 de dezembro

2024 2023 2022

Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagao

(R$ mil) 8.215.667 6.786.352 10.106.323
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizagao

(R$ mil) 9.037.233 7.464.977 11.116.941
Ndmero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao (milhares) 5.315.458 5.330.305 5.337.877
Numero médio ponderado de agdes preferenciais em circulagdo

(MILNAIES) ettt 5.298.682 5.311.866 5.319.573
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da

Organizagao (R$) 1,55 1,27 1,89
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas preferenciais da

OFGaNIZAGE0 (RS) w.vvuvverueririieiseeieriesiesisessssestessesis st s e sesns 1,71 1,41 2,09

b) Lucro por agao diluido
O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

27) RESULTADO LiQUIDO DE JUROS
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022

Receita de juros e similares
Empréstimos e adiantamentos a instituigdes financeiras..........c.cocoeeueuveene. 27.775.382 28.323.764 17154.023
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
- Operagdes de crédito... 101.676.019 102.035.197 100.681.327
- Operagdes de arrendamento mercantil 868.103 582.589 485.298
Ativos Financeiros:
- Ao valor justo por meio do resultado 27.842.234 28.363.663 29.224.224
- Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.... 24.537.302 16.906.668 29.301.725
- AO CUSEO @aMOrtiZado.....c.couiuieecirirecieee e 20.118.794 25.277.210 15.526.536
Depdsitos compulsérios N0 Banco Central........c.oceceeveerercceceernenencececrennenenes 8.894.336 9.943.391 8.224.712
Outras receitas financeiras de juros 21.547 25.992 15.340

211.733.717 211.458.474 200.613.185

Total
\
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
Despesa de juros e similares
Recursos de instituigées Financeiras:
- DepOSItos INLErFINANCEINOS ..ot (1.115.457) (1.943.998) (230.452)
- Captagao no mercado aberto .......... (29.159.155) (31.529.801) (26.140.363)
- Obrigagdes por eMPréstimos € rEPASSES ......c.cvvueveeeuerrererieceerernereceererennenes (7.768.802) (5.834.892) (5182.646)
Recursos de clientes:
- Poupanga (7.977114) (9.017.597) (9.351.219)
S APrazZo...icniii (35.409.570) (42.262.374) (32.706.362)
Recursos de emissao de titulos... (26.420.100) (25.887.914) (21.274.753)
Dividas SUDOIAINAAAS. ........cccvevveeeeeeeeceeeeeee ettt (6.378.786) (7.007.236) (7.262.125)
Passivos de contatos de SEQUIOS.........cccucueuriricececietrinicieieteseeeieieseeseeaeienenes (29.398.557) (32173.621) (27.972.772)
Provisdes técnicas de capitalizagao ......ccceeuvvieueieinniieieieceeeseeeeienae (651.612) (718.622) (681.221)
Total (144.279.153) (156.376.055) (130.801.913)
Resultado liquido de juros 67.454.564 55.082.419 69.811.272

28) RESULTADO LiQUIDO DE SERVIGOS E COMISSOES
Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023 2022

Resultado liquido de servigos e comissdes

RENAAS A@ CArLOES.......viiuiiieiriiieieter ettt 9.751.730 9.469.889 9.088.525
CONELAS COMTENEES ...ttt 6.885.129 7.026.304 7.704.791
Cobranca 1.540.117 1.717.627 1.851.107
Garantias Prestadas ...t 1.335.952 1.163.831 1.098.907
Administragao de fundos 1.394.247 1.485.465 1.256.998
Administracao de consércios 2.673.025 2.289.698 2.250.563
Servigos de custédia e corretagem... 1.429.362 1.234.554 1.320.982
Mercado de capitais/Assessoria financeira 1.668.543 1.222.074 1.032.534
ATTECATAGOES. ...ttt ettt s s e s s s s e s ese s ensesennerenen 389.389 430.208 440.319
OUETS ettt 1.268.993 91713 1.079.394
Total 28.336.487 26.956.763 27124120

29) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (3150.222) 8.862.367 (1.371.589)
Instrumentos financeiros derivativos...........cccceccviciniennee. 900.386 2.033.429 2190.944
Total (2.249.836) 10.895.796 819.355

30) GANHOS/(PERDAS) LiQUIDOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES

Os ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros ao VJORA consistem, principalmente, do registro das variagdes no valor justo
de ativos financeiros quando estes sdo vendidos, sendo substancialmente titulos de renda fixa.

31) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE OPERAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA
Os ganhos e perdas liquidos de operagdes em moeda estrangeira consistem, principalmente, em ganhos ou as perdas nas nego-
ciagdes de moeda e as variagdes que surgem nas conversdes de itens monetdrios em moeda estrangeira para moeda funcional.

32) RESULTADO DE SEGUROS E PREVIDENCIA o i
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
Receita dos contratos PAA 49.545.938 44.618.387 38.351.543
Receita dos contratos BBA.. 7.781.746 6.331.612 5.884.919
Receita de Contratos VFA 1.925.320 302.828 8.880
Receita de seguros 59.253.004 51.252.827 44.245.342
SINISEFOS OCOMTIAOS ..ttt es ettt eae s erenee (39.763.947) (38.789.671) (33.858.844)
Custos de aquisicdo (5.974.953) (3.515.668) (3.361.916)
Despesas admMiNISEratiVas ........ccceeieirieirieeieeeeeteee et (3.273.232) (3.606.269) (3.000.573)
CONEIrAtOS ONEIOSOS ...evveeveeieveeeeteeeteeetees ettt ese et eas et s et et es et esese s eseseseanas (1.334.682) (70.204) 28.461
Despesas de contratos de seguros (50.346.814) (45.981.812) (40.192.872)
Resultado de seguros 8.906.190 5.271.015 4.052.470
RESULLAdO dE rESSEGUIOS .....vuvirimiiieiriieieietereieete ettt 36.070 (35.304) (20.144)
Resultado de seguros e previdéncia 8.942.260 5.235.71 4.032.326

33) DESPESAS DE PESSOAL .
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
PrOVENEOS ..ottt sttt st ettt (11.094.886) (10.319.187) (9.699.551)
BN TCIOS ettt ettt ettt et ettt ettt ettt e e (5.519.234) (5.270.848) (5.004.251)
Encargos sociais .......cccocvurnininicicinninns (3.938.917) (3.738.015) (3.494.005)
Participagdo dos empregados nos lucros (1.585.405) (1.384.381) (1.579.908)
Treinamentos (138.868) (102.027) (111.337)
Total (22.277.310) (20.814.458) (19.889.052)

34) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023 2022
Servicos de terceiros (5.063.242) (4.621.396) (4.518.109)
COMUNICAGA0 ...ttt (667.275) (859.605) (1.067.495)
Processamento de dados ettt ettt et et et et et ete et enenan (2.485.590) (2.245.256) (2159.413)
Propaganda, promogdes e publicidade (1.178.882) (1.094.300) (1.704.618)
Manutengao e conservagao de bens.........ccccovveccuennene (1.394.827) (1.361.129) (1.340.683)
SISEEMA FINANCEINO ..ottt et ereaee (1.456.682) (1.625.586) (1.561.041)
Aluguéis (138.169) (50.968) (116.775)
Seguranga e vigilancia.......c.ccceceueeneneee (535.032) (588.602) (582.261)
Transporte .. . (700.702) (747.356) (774.405)
Agua, energia e gas (343.500) (332.342) (346.564)
Contribuigdes ao Fundo Garantidor de Créditos - FGC (812.561) (783.854) (714.721)
MAEETIIS ..ot (140.124) (122.965) (112.857)
Viagens (142.942) (108.158) (68.239)
OUETS ittt ettt ettt ettt et et eb et eseteseanes (1.523.438) (1.744.743) (1.507.429)
Total (16.582.966) (16.286.260) (16.574.610)

35) DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO )
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
Despesa COM AMOITIZAGAO ....c.oveueueueueiriieieieteereecietet ettt (3.806.020) (3.463.989) (2.829.915)
DesSpesa COM AEPrECIAGAOD........uuiueueuririircieieteerieieietet sttt seeaeiesenas (2.565.076) (2.561.255) (2.476.527)
Total (6.371.096) (6.025.244) (5.306.442)

36) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022
DESPESAS LIHDULAMIAS ..ot (6.874.960) (7.343.849) (7.565.683)
Despesas COM ProvisSOEs JUAICIAIS ....c.vuwrueuerreriririeieirinieeeieeseseeeeeeeeses e (5.953.971) (6.351.410) (2.961.314)
Resultado na alienagao de ativos ndo correntes, investimentos e
imobilizado de UsO, liQUIdO........cccviiieirrice e 191.948 193.968 662.967

Despesas com comercializagdo de cartdes (4.240.502) (3.544.693) (3.478.163)
OUETS ettt b bttt ettt b et b e ese s esenn s (1.215.611) 121.428 (4122.991)
Total (18.093.096) (16.924.556) (17.465.184)

37) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023 2022

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social .. 16.900.514 10.208.351 24.621.610
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigao social

(20%) as aliquotas vigentes (7.605.231) (4.593.758) (11.079.725)
Efeito das adi¢oes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e joint ventures.............c.......... 689.213 945756 610.167
JUros sobre 0 Capital ProOPrio ......oicerriieieeerceeie s 5.077.509 5.089.859 4.577.308
OULrOS Valores (1)...c.cueeececueuriieieieireneciciereeseseseeeieneeseeeeienenenns 2.480.148 2.852.557 2.727.410
Imposto de renda e contribuigao social do periodo 641.639 4.294.414 (3.164.840)
AlGUOLE EFEEIVA. ...t 3,8% 421% (12,9%)

(1) Inclui, basicamente: (i) a equalizagdo da aliquota efetiva das empresas financeiras exceto banco, empresas do ramo segura-
dor e das empresas nao financeiras, em relacdo a demonstrada; e (ii) as dedugdes incentivadas.
b) Composic¢ado da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social
Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023 2022
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos............cuueevercccucucecncs (7.414.511) (6.622.719) (4.854.205)
Impostos diferidos:
Constituigao/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias 8.194.223 11.152.253 1.352.590
Utilizagao de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao SOCIal........cccevicicicirniicciecccercene (168.131) (148.548) (44.551)
PreJUiZO FISCAL ..vuviviiiiiieieicicte et bens (202.260) (176.932) (45.106)
Constituigao sobre:
Base negativa de contribuigao SOCIal........cccvviiccicirniiccieccceccne 69.624 34.413 78.056
PrejUiZO FISCAL ..vvviiiiiieiciciete ettt benn 162.694 55.947 348.376
Total dos impostos diferidos 8.056.150 10.917.133 1.689.365
Imposto de renda e contribuigcao social 641.639 4.294.414 (3.164.840)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - RS mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024

Provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel de

empréstimos e adiantamentos.. 59.099.785 16.581.669 (8.155.178) 67.526.276
Provisdes civeis......... 3.778.419 355.631 (706.320) 3.427.730
Provisdes fiscais 3.241.356 290.403 (103.261) 3.428.498
Provisdes trabalhistas 2.068.011 278.344 (1.180.385) 1.165.970
Impairment de titulos e investimentos. 3.249.695 1.586.509 (1.288.999) 3.547.205
Ativos ndo financeiros mantidos para venda 735.678 193.066 (229.410) 699.334
Ajuste a valor de mercado de ativos financeiros 270.017 3.592 (257.796) 15.813
Agio amortizado 403.841 15.589 (23.386) 396.044
Outros 5.356.240 3.290.060 (2.765.888) 5.880.412
Total dos créditos tributarios sobre diferengas

temporaria: 78.203.042 22.594.863 (14.710.623) 86.087.282
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social do

PaIS € EXEEIION ....ecvviiieciieieiricietete et 18.893.423 232.318 (370.391) 18.755.350
Subtotal 97.096.465 22.827.181 (15.081.014) 104.842.632
Ajuste a valor de mercado dos titulos ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes ..........ccccooceecueunne. 1180.023 4.810.633 (3.634.302) 2.356.354
Total dos créditos tributarios (1) 98.276.488 27.637.814 (18.715.316) 107.198.986
Obrigagdes fiscais diferidas (1) ......cccvereeneencerrenecrieneees 7.365.091 663.702 (973.685) 7.055.108
Créditos tributarios liquidos das obrigagdes Fiscais
diferidas (1) 90.911.397 26.974.112 (17.741.631)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}I.\O As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

contribuigcao social

2022 Constituicao Realizacao 2023

Provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel de

empréstimos e adiantamentos............ccoovvirinicicnciccneiicnnns 51.069.942 17.996.746 (9.966.903) 59.099.785
ProViSOES CIVEIS....c.cuiiiiicicieiriicicteter et 3.509.402 685.455 (416.437) 3.778.420
Provisdes fiscais .. 3.262.366 303.532 (324.545) 3.241.353
Provisoes trabalnisStas ........c.oveveeveeeeeveeieeeeeeeeeeee s 2.686.567 359.617 (978.171) 2.068.013
Impairment de titulos e investimentos 2.441.248 1.455.059 (646.612) 3.249.695
Ativos ndo financeiros mantidos para venda.. 761.801 213118 (239.241) 735.678
Ajuste a valor de mercado de ativos financeiros .. 80.520 208.065 (18.568) 270.017
Agio amortizado ... 406.655 20.870 (23.684) 403.841
Outros . . . 4.252.332 3.067.006 (1.963.098) 5.356.240
Total dos créditos tributarios sobre diferengas

temporarias 68.470.833 24.309.468 (14.577.259) 78.203.042
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social do

pais e exterior..... 19.128.543 90.360 (325.480) 18.893.423
Subtotal 87.599.376 24.399.828 (14.902.739) 97.096.465
Ajuste a valor de mercado dos titulos ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes ...........cccoceeeueueenene. 3.767.052 413.331 (3.000.360) 1.180.023
Total dos créditos tributarios (1) 91.366.428 24.813.159 (17.903.099) 98.276.488
Obrigagdes fiscais diferidas (1) ... 8.785.135 987.691 (2.407.735) 7.365.091
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais

diferidas (1) 82.581.293 23.825.468 (15.495.364) 90.911.397

(1) O imposto de renda e contribuigao social diferido, ativo e passivo, estao compensados no balango patrimonial por entidade
tributavel, cujo valor em 2024 foi de R$ (5.548.220) mil (2023 - R$ (5.757.564) mil).

d) Previsao de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo Fiscal e base negativa de

Em 31 de dezembro de 2024 - RS mil

Diferengas temporarias

Prejuizo Fiscal

e base negativa

15.078/24.
e) Impostos diferidos passivos

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo
renda social de renda social Total
2025, e 7.759.849 6.088.210 170.393 93.196 14.111.648
2026 8.966.110 7101.433 187190 90.064 16.344.797
2027 it 7.531.727 5.968.641 156.330 58.439 13.715.137
2028 ..o 7.563.722 5.922.301 591.801 409.330 14.487154
2029 6.065.862 4.706.850 1.002.763 756.229 12.531.704
2030 3.536.177 2.802.450 1.227.384 1.001.317 8.567.328
2031.. 2.546.685 2.011.892 1.596.397 1.301.212 7.456.186
2032 1.935.387 1.524.740 1.949.189 1.588.475 6.997.791
2033 et 1.544.402 1.163.226 2.340.983 1.922.001 6.970.612
2034 .o 759.476 588.142 928.425 1.384.232 3.660.275
Total 48.209.397 37.877.885 10.150.855 8.604.495 104.842.632

A projecao de realizagdo dos créditos tributdrios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros
contabeis e contemplam as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n° 14.467/2022 e

Saldo em 31 de dezembro - RS mil

Realizagdo/

(2) Ajustes de consolidagao de fundos exclusivos;

de negécio, taxa efetiva de juros e combinagao de negécios;

Receitas da intermediac¢ao financeira...
Despesas da intermediagao financeira (4)
Margem Financeira
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .
Resultado bruto da intermediagado financeira....
Resultado das operagdes de seguros, previdéncia e capitalizagao......
Receitas de prestagao de SErViGOS........ccvceeirneieciereeneneeeeiereeneeeceenens
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas (5) ... .
DESPESAS EIHDULAIIAS ...ttt
Resultado de participagdo em coligadas e de controle compartilhado....
IR/CS e Outras receitas/despesas
Lucro liquido em 31 de dezembro de 2023
Total do ativo
Investimentos em coligadas e joint venture
Total do passivo

de negécio, taxa efetiva de juros e combinagdo de negécios;

Receitas da intermediacao financeira
Despesas da intermediagao financeira (4)
Margem financeira
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .
Resultado bruto da intermediagao fFinanceira .........cccececeeeucunenes.
Resultado das operagdes de seguros, previdéncia e capitalizagado.
Receitas de prestagao de servigos...
Despesas de pessoal .. s s
Outras despesas adminiSErativas (5) ....ccvveceerniceieienneeeeereeeeenns
Despesas tributarias
Resultado de participagdo em coligadas e de controle compartilhado....
IR/CS e Outras receitas/despesas
Lucro liquido em 31 de dezembro de 2022
Total do ativo
Investimentos em coligadas e joint ventures
Total do passivo

de negécio, taxa efetiva de juros e combinagao de negdécios;

milhdes) - R$ 153 milhdes (2023 - RS 223 milhdes).
39) TRANSA(;GES COM PARTES RELACIONADAS

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

Realizagao/

Ajuste a valor de mercado de titulos e valores

mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos

Superveniéncia de depreciagao
Atualizagao de depdsitos judiciais.
Outros

Total dos impostos diferidos............c.......

2022 Constituicao Baixas 2023
1.310.556 342,978 (502.946) 1.150.588
434.496 191.982 (9.649) 616.829
2.735.883 276.277 (1.224.760) 1.787.400
4.304.200 176.453 (670.380) 3.810.273
........ 8.785.135 987.690 (2.407.735) 7.365.090

f) Imposto de renda e contribuigdo social sobre ajustes alocados diretamente no patriménio liquido

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Base Imposto Liquido Base Imposto Liquido
Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes .. (10.616.772)  4.351.914 (6.264.858) 8.792.390 (3.725.426) 5.066.964
Conversao de subsidiaria no exterior... 759.955 (341.980) 417.975 21.664 (9.749) 11.915
Outros 4.429.936 (1.993.471) 2.436.465 (2183.307) 982.488 (1.200.819)
Total (5.426.881) 2.016.463 (3.410.418) 6.630.746 (2.752.686) 3.878.060

38) SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Organizagao opera, principalmente, nos setores bancarios e de seguros. As operagdes bancarias incluem atividades nos
setores de varejo, middle market e corporate, arrendamento mercantil, operagdes bancarias internacionais, operagdes
como banco de investimentos e como private bank. A Organizagdo também realiza operagdes no setor bancario, por meio
de agéncias localizadas no pais, de agéncias no exterior e por meio de empresas controladas, bem como por meio de
participagdes em outras empresas. Além disso, exerce atividades de seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagao
por meio de sua subsidiaria, a Bradesco Seguros S.A. e suas controladas.

As informagdes a seguir sobre segmentos foram preparadas baseadas em relatérios disponibilizados a Administragao
para avaliar o desempenho e tomar decisdes referentes a alocagao de recursos para investimentos e outros fins. Nossa
Administragdo usa uma variedade de informagdes contabeis, que inclui a consolidagao proporcional das coligadas e
joint ventures e a ndo consolidagado de fundos exclusivos. Desta forma, as informagdes dos segmentos demonstradas
nas tabelas a seguir, foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes
autorizadas a operar pelo Bacen, que considera os procedimentos especificos e demais disposicdes do Plano Contabil de
Instituicdes Financeiras e os valores totais.

As principais premissas do segmento para receitas e despesas incluem: (i) os excessos de caixa mantidos pelo segmento
de Seguros, Previdéncia Complementar e de Capitalizagao, que sao incluidos nesse segmento, resulta em um aumento da
receita liquida de juros; (ii) os saldrios e beneficios e os custos administrativos incluidos dentro do segmento de seguros,
Planos de Previdéncia Complementar e de capitalizagdo, que consistem somente de custos relacionados diretamente
com essas operagdes; e (iii) os custos incorridos no segmento de operagdes bancdrias, relacionados a infraestrutura da
rede de agéncias e outras despesas gerais indiretas, que ndo estao alocadas.

Nossas operagdes sdo, substancialmente, realizadas no pais. Além disso, possuimos uma agéncia em Nova lorque, uma
agéncia em Grand Cayman e uma agéncia em Londres, principalmente, para complementar nossos servigos bancérios e
de assessoria relativos as atividades de importagao e exportagao a clientes brasileiros. Além disso, contamos também
com nossas controladas no exterior: Banco Bradesco Europa S.A. (Luxemburgo), Bradesco Securities, Inc. (Nova lorque),
Bradesco Securities UK Limited (Londres), Cidade Capital Markets Ltd. (Grand Cayman), Bradesco Securities Hong Kong

(1) Referem-se a: ajustes de exclusdo dos efeitos da consolidagado, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo EloPar, etc.);

2023 Constituicao Baixas 2024 Limited (Hong Kong), Bradesco Trade Services Limited (Hong Kong), Bradescard Mexico, Sociedad de Responsabilidad
Ajuste a valor de mercado de titulos e valores Limitada (México) e o Bradesco Bank.
mobilidrios e instrumentos financeiros Nenh ita de t - _ lient t te atingiu 10% d itada O . < -
derivativos 1150.588 60628 (768.077) 443139 lenhuma receita de transagges com um Unico cliente ou contraparte atingiu 6 da receita da Organizagdo nos exerci
Superveniéncia de depreciagdo . 616.829 190.634 (81.260) 726203 C©0S de 2024 e 2023.
Atualizagao de depésitos judiciais 1.787.400 251.639 (30.511) 2.008.528 Todas as operagdes entre segmentos operacionais sdo realizadas como um brago da Organizagdo. As receitas e despesas
3.810.274 160.801 (93.837) 3.877.238 entre segmentos sdo eliminados na coluna “Outras operagdes, ajustes e eliminagdes”. As receitas e despesas diretamente
Total dos impostos diferidos... 7.365.091 663.702 (973.685) 7.055.108 associadas a cada segmento sdo incluidas no segmento operacional correspondente.
Em 31 de dezembro de 2024 - RS mil
Seguros, Empresas Ajustes de
Atividade previdéncia e Outras DRE proporcionais consolidagao DRE Contabil
bancéria _capitalizagao atividades Eliminacdes Gerencial (1) (2) Ajustes (3) IFRS
Receitas da intermediagao financeira 169.745.125 37.327.260 318.644 (408.624) 206.982.405 (1.550.303) (2.959.039) 10.746.673 213.219.736
Despesas da intermediagao financeira (4) ... (98.810.413) (30.050.169) - 412.038 (128.448.544) 607.296 5.490.039 (21.927.944) (144.279.153)
Margem Ffinanceira 70.934.712 7.277.091 318.644 3.414 78.533.861 (943.007) 2.531.000 (11181.271) 68.940.583
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito . (33.123.621) - - - (33.123.621) - - 5.597.688 (27.525.933)
Resultado bruto da intermediagao financeira...... . 37.811.091 7.277.091 318.644 3.414 45.410.240 (943.007) 2.531.000 (5.583.583) 41.414.650
Resultado das operagdes de seguros, previdéncia e capitalizagao...... - 11.520.350 - 27.238 11.547.588 - - (1.788.424) 9.759.164
Receitas de prestagdo de servigos 36.213.830 1.923.437 81.549 (68.529) 38.150.287 (6.170.251) (2.325.142) (1.318.407) 28.336.487
Despesas de pessoal (23.027.137) (2.451.779) (34.214) - (25.513.130) 1.155.516 - 2.080.304 (22.277.310)
Outras despesas adminiSErativas (5) ....c.coveeerniecerenineceeeneceeenens (21.498.490) (2119.793) (37.087) 393183 (23.262.187) 1.073.032 (276.322) (488.585) (22.954.062)
DeSPESAS EHDULANIAS ....evviieicictecce et (6.313.204) (1.391.406) (18.380) - (7.722.990) 848.030 - - (6.874.960)
Resultado de participagao em coligadas e de controle compartilhado 121.511 243.403 843 - 365.757 1.164.800 - 1.028 1.531.585
IR/CS € OULras receitas/deSpPeSas .......coucererrinieecieteeneneeiereseeseseseeenens (13.425.161) (5.945.008) (164.642) (355.306) (19.890.117) 2.871.880 70.464 5.554.372 (11.393.401)
Lucro liquido em 31 de dezembro de 2024 9.882.440 9.056.295 146.713 - 19.085.448 - - (1.543.295) 17.542.153
Total do ativo 1.811.529.557 451.777.909 2.712.775 (138.098.385) 2.127.921.856 (14.081.367) (60.714.873) 16.358.746 2.069.484.362
Investimentos em coligadas e joint ventures. 79.828.981 4.727.047 1.413 (79.218.884) 5.338.557 5.756.348 - (65.893) 11.029.012
Total do passivo 1.607.412.734 416.694.321 33.384 (58.879.501) 1.965.260.938 (14.081.367) (60.714.873) 10.077.172 1.900.541.870

(3) Ajustes devido as diferengas de padroes contabeis utilizados nos relatérios gerenciais e nas demonstragdes financeiras da Organizagao que foram preparadas em IFRS. Os principais ajustes sao referentes a perda esperada de ativos financeiros, modelos

(4) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes”
e “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”; e
(5) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a depreciagdo e amortizagao.

Em 31 de dezembro de 2023 - RS mil

Seguros,
Atividade previdéncia e Outras

bancaéria _capitalizagcao atividades
164.122.043 39.941.507 481.208
(97.495.630) (32.892.243) (18)
66.626.413 7.049.264 481.190
(37110.675) - -
29.515.738 7.049.264 481190

- 9.800.620 -

34.269.254 1.164.685 4.899
(21.256.640) (2.651.786) (30.957)
(20.866.134) (2.065.805) (15.531)
(6.582.213) (1.436.686) (22.734)
151.414 421723 -
(9.198.676) (3.468.750) (141.073)
6.032.743 8.813.265 275.794
1.661.529.233 409.370.722 3.277.809
73.163.988 3.028.413 1105
1.468.271.968 370.561.631 68.561

Empresas Ajustes de
DRE proporcionais consolidagao DRE Contabil
Eliminacoes Gerencial (1) (2) Ajustes (3) IFRS
(670.653) 203.874.105 (2.864.178) (4.249.260) 27697126 224.457.793
685.410 (129.702.481) 552.467 6.914.030 (34.140.071) (156.376.055)
14.757 74.171.624 (2.311.711) 2.664.770 (6.442.945) 68.081.738
- (37110.675) - - 4.993.651 (32.117.024)
14.757 37.060.949 (2.311.711) 2.664.770 (1.449.294) 35.964.714
32.469 9.833.089 - - (3.788.649) 6.044.440
(33.100) 35.405.738 (5.340.755) (1.879.319) (1.228.901) 26.956.763
- (23.939.383) 909.076 - 2.215.849 (20.814.458)
423.907 (22.523.563) 996.835 (618.004) (166.772) (22.311.504)
- (8.041.633) 697.784 - - (7.343.849)
- 573137 1.527.554 - 990 2.101.681
(438.033) (13.246.532) 3.521.217 (167.447) 3.797.740 (6.095.022)
- 15.121.802 - - (619.037) 14.502.765
(110.126.067) 1.964.051.697 (10.074.444) (38.502.618) 12.048.614 1.927.523.249
(72.298.485) 3.895.021 5.792.357 - (70.538) 9.616.840
(37.827.582) 1.801.074.578 (10.074.444) (38.502.618) 8.011.609 1.760.509.125

(1) Referem-se a: ajustes de consolidagado, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo EloPar, Crediare, etc.);
(2) Ajustes de consolidagao decorrente da “ndo consolidagao” de fundos exclusivos;
(3) Ajustes devido as diferengas de padrdes contébeis utilizados nos relatérios gerenciais e nas demonstragdes financeiras da Organizagao que foram preparadas em IFRS. Os principais ajustes sao referentes a perda esperada de ativos financeiros, modelos

(4) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes”
e “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”; e
(5) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a depreciagdo e amortizagao.

Em 31 de dezembro de 2022 - R$ mil

Seguros, Empresas Ajustes de
Atividade previdéncia e Outras DRE proporcionais consolidagao DRE Contabil
bancaria capitalizacao atividades Eliminacoes Gerencial (1) (2) Ajustes (3) IFRS

151.198.428 36.250.128 400.777 (1121.214) 186.728.119 (2.624.549) (2167.017) 23.976.721 205.913.274
(81.330.918) (29.163.334) (22) 1121.214 (109.373.060) 484.249 4.765.294 (26.678.396) (130.801.913)
69.867.510 7.086.794 400.755 - 77.355.059 (2.140.300) 2.598.277 (2.701.675) 75.111.361
(31.525.873) - - - (31.525.873) 43142 - 7.715.896 (23.766.835)
38.341.637 7.086.794 400.755 - 45.829.186 (2.097.158) 2.598.277 5.014.221 51.344.526

- 7.425.337 - 35.507 7.460.844 - - (2.570.784) 4.890.060

33.802.362 1.701.005 7.274 (36.169) 35.474.472 (4.977.457) (1.976.003) (1.396.892) 27124120
(20.321.773) (2.377.250) (4.284) - (22.703.307) 763.928 - 2.050.327 (19.889.052)
(20.949.621) (1.635.857) (7.895) 530.420 (22.062.953) 1.035.520 (594.059) (259.560) (21.881.052)
(6.880.656) (1.188.335) (18.530) - (8.087.521) 521.838 - - (7.565.683)
107.424 125.038 - - 232.462 1170.081 - (46.617) 1.355.926
(10.144.532) (4.621.808) (114.913) (529.758) (15.411.011) 3.583.248 (28.215) (2.066.097) (13.922.075)
13.954.841 6.514.924 262.407 - 20.732.172 - - 724.598 21.456.770
1.571.006.747 371.322.607 3.871.114 (115.953.851) 1.830.246.617 (10.617.211) (40.304.939) 12.964.325 1.792.288.792
68.419.475 2.950.880 1191 (67.811.381) 3.560.165 5.481.876 - (71.528) 8.970.513
1.384.018.647 338.204.857 154.249 (48.142.468) 1.674.235.285 (10.617.211) (40.304.939) 8.964.820 1.632.277.955

(1) Referem-se a: ajustes de consolidagdo, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo EloPar, Crediare, etc.);
(2) Ajustes de consolidagdo decorrente da “ndo consolidagao” de fundos exclusivos;
(3) Ajustes devido as diferengas de padrées contébeis utilizados nos relatérios gerenciais e nas demonstragdes financeiras da Organizagao que foram preparadas em IFRS. Os principais ajustes sao referentes a perda esperada de ativos financeiros, modelos

(4) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes”
e “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”; e
(5) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a depreciagdo e amortizagao.

Adicionalmente, atendendo ao disposto no artigo 11° da Resolugao CMN n° 4.818, destacamos, conforme apresentado no quadro e Nota (2) acima, os ajustes oriundos das diferengas existentes entre os critérios, procedimentos e regras utilizadas para a ela-
boragdo dos segmentos operacionais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a operar pelo Bacen e o padrado contabil internacional, de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo IASB. Os principais
ajustes no patrimonio liquido e resultado respectivamente s3o: (i) perdas esperadas de ativos financeiros - RS (1.823) milhdes (2023 - R$ 151 milhdes) - RS (1.974) milhdes (2023 - RS 1.268 milhdes); (ii) modelos de negdcio/taxa efetiva de juros/outros - R$ 3.103
milhdes (2023 - R$ 1.691 milhdes) - RS 8 milhdes (2023 - RS (616) milhdes); (iii) contratos de seguro - R$ 1.835 milhdes (2023 - RS (1.347) milhdes) - R$ (20) milhdes (2023 - RS (1.746) milhdes); e (iv) combinagao de negdcios - R$ 4.807 milhdes (2023 - RS 4.654

A Organizagao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes
nas datas das operagdes. As principais transagdes estao assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Coligadas e de controle

Controladores (1) compartilhado (2) Pessoal-chave da Administracao (3) Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativo
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos e . - 569.106 597.902 - - 569.106 597.902

Operagdes de crédito, outros ativos e outros valores e bens.... 9 13 2.850.123 3.535.976 168.778 188.985 3.018.910 3.724.974

Passivo

Recursos de clientes e instituicdes financeiras.........c.cceeuenene 3.984.694 3.730.162 1135148 971.846 457.928 521191 5.577.770 5.223.199

Recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas....... 22.980.518 19.045.768 - - 711.521 1.324.020 23.692.039 20.369.788
LOUtrOS PASSIVOS (4) ceviriieieieieiriecie ettt 2.873.187 2.298.873 13.384.216 13.392.843 1.527 1.801 16.258.930 15.693.517
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(2) Empresas relacionadas na Nota 13;
(3) Membros do Conselho de Administragao e Diretoria; e
(4) Inclui juros sobre capital préprio.

a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragido
Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:
e O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao, a ser
paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e
e Averba destinada a custear Planos de Previdéncia dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcio-
narios e Administradores da Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado).
Para 2024, foi determinado o valor méaximo de RS 618177 mil para remuneragdo dos Administradores e de R$ 605.000 mil para
custear planos de previdéncia.
Ainda em relagdo a remuneragao da Administragao, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao variavel,
caso haja, deve ser destinada a aquisicao de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissao do
Banco Bradesco S.A., que terdo sua movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira
parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento esta aderente a Resolugao CMN n2 3.921/10, que dispde
sobre a politica de remuneragao de administradores das instituigdes financeiras.
Remuneragao de curto e médio prazo a administradores
Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023 2022
REMUNEIAGA0. .....etiiicicieieire ettt 611.936 647189 747558
Total 611.936 647.189 747.558
Beneficios pés-emprego
Exercicio findo em 31 de dezembro - RS mil
2024 2023 2022
Planos de previdéncia 547789 613.100 554.872
Total 547.789 613.100 554.872

O Bradesco ndo possui beneficios de longo prazo de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdao em instrumento
baseado em agdes, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu
pessoal-chave da Administragao.
b) Participagao acionaria
Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria possuiam em conjunto, diretamente, a seguinte participagdo aciondria
no Bradesco:

Em 31 de dezembro

Participagao acionaria direta 2024 2023

Acoes ordindrias 0,32% 0,33%
Acdes preferenciais 0,93% 0,83%
Total de agoes (1) 0,63% 0,58%

(1) Em 31 de dezembro de 2024, a participagao aciondria direta e indireta dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria no Bradesco totalizou 1,62% de agdes ordinarias, 0,96% de agdes preferenciais e 1,29% do total de agdes (em 31de
dezembro de 2023 - 1,63% de agdes ordinarias, 0,85% de a¢oes preferenciais e 1,24% do total de agdes).

40) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos produtos e servigos

e da globalizagdo dos negdcios da Organizagdo. O dinamismo dos mercados conduz a Organizagdo a um constante aprimora-

mento desta atividade.

A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o am-

biente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e con-

trole. Promove a disseminagao da cultura de riscos a todos os funcionarios, em todos os niveis hierdrquicos, desde as areas de

negécios até o Conselho de Administragao.

Informagdes detalhadas a respeito do processo de gerenciamento de riscos, patriménio de referéncia, bem como das exposi-

¢Oes a riscos da Organizagao podem ser encontradas no Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3, disponivel no site de

Relagdes com Investidores.

Escopo do gerenciamento de riscos

Gerenciar riscos é uma das prioridades da Organizagao e, para tanto, os procedimentos estabelecidos sdo baseados nas melho-

res praticas de mercado e aculturamento continuo, de forma a manter os riscos em niveis aceitaveis.

Este gerenciamento permite o atingimento dos objetivos estratégicos, perenidade dos negécios, tempestividade e eficacia na

decisdo de alocagao de recursos, além de preparar a Organizagao para enfrentar mudangas repentinas no cenario econdémico,

regulatério ou tecnolégico.

O escopo do gerenciamento de riscos da Organizagao alcanga a mais ampla visao, permitindo que os riscos do Consolidado

Econdmico-Financeiro®, sejam suportados pelo Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos. Os principais riscos acompa-

nhados pela Organizagdo sao: solvéncia, liquidez, crédito, mercado, social e ambiental, climatico, modelo, operacional, estraté-

gia, contagio, seguranga cibernética, compliance e reputacional.

(1) Inclui o escopo regulamentar do Conglomerado Prudencial e demais empresas do Consolidado.

Declaragao de apetite a riscos (RAS)

O apetite a riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que a Organizagao se dispde a admitir na realizagao dos seus negécios e

objetivos. A Declaragao de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement - RAS) é um importante instrumento que sintetiza a cultura

de risco da Organizagao.

A Declaragdo de Apetite a Riscos é revisada anualmente®, ou sempre que necessario, pelo Conselho de Administragdo e moni-

torada permanentemente por féruns da Alta Administragao e areas de negdcio e controle.

O acompanhamento do apetite se d& por meio de monitoramento dos indicadores estabelecidos, através de processos efetivos

de controles, em que os gestores sdo informados quanto as exposigdes a riscos e a respectiva utilizagdo dos limites vigentes. O

reporte é realizado por meio de sistema de alertas, o que facilita a comunicagdo e destaca as eventuais exce¢des, que requerem

medidas de adequagao, permeando todas as esferas da Organizagao, apoiando a Alta Administragdo na avaliagdo se os resulta-

dos estdo coesos com o apetite a riscos.

(2) O Comité de Riscos, em relagao a RAS, tem as seguintes atribui¢des: a) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na
Declaragao de Apetite a Riscos e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada; e b) supervisionar a observancia, pela diretoria da instituigdo, dos termos da RAS.

Dimensdes do apetite a riscos

Para os diversos tipos de riscos, sendo estes mensuraveis e nao mensuraveis, a Organizagao estabeleceu abordagens de contro-

les, observando as principais dimensdes globais: Solvéncia, Liquidez, Rentabilidade, Crédito, Mercado, Operacional, Seguranga

Cibernética, Social, Ambiental, Climatico, Reputagdo, Modelo e Riscos Qualitativos.

Estrutura de gerenciamento de risco e capital

A estrutura de gerenciamento de riscos e capital é composta por diversos comités, comissdes e departamentos que subsidiam

o Conselho de Administragao, o Diretor-Presidente, o Diretor Vice-Presidente de Riscos (Chief Risk Officer - CRO) e a Diretoria

Executiva da Organizagdo na tomada de decisdes estratégicas.

Dentre os féruns de governanga relacionados ao tema, destacam-se:

e Conselho de Administragdo aprova e revisa as estratégias de gerenciamento de riscos, politicas e estruturas de gerenciamen-
to dos riscos e do capital, incluindo o apetite e os limites de exposi¢ao por tipos de riscos, bem como o programa de testes de
estresse, seus resultados e os cendrios e premissas aplicados;

e Comité de Riscos tem a atribui¢cdo de avaliar o arcabougo de gerenciamento dos riscos da Organizagdo e, eventualmente,
propor aperfeigoamentos e desafiar a estrutura de riscos da Organizagao frente as novas tendéncias e/ou ameagas, bem como
assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas atribui¢cdes na gestao e controle dos riscos e do capital;

o Comité de Integridade e Conduta Etica tem por objetivo propor agdes quanto a disseminagao e cumprimento dos Cédigos
de Conduta Etica da Organizagao, corporativo e setoriais, e das regras de condutas relacionadas aos temas de integridade,
anticorrupgao e concorrencial, de modo a assegurar sua eficacia e efetividade;

e Comité de Auditoria revisa a integridade das demonstragdes financeiras e recomenda a Diretoria Executiva corre¢do ou apri-
moramento de politicas, préticas e procedimentos identificados no dmbito de suas atribuigdes.

e Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital - COGIRAC, que tem por objetivo assessorar o Diretor-Presi-
dente no desempenho das suas atribuigdes relacionadas a gestdo e controle de todos os riscos e do capital da Organizagao.

Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos

A metodologia Corporativa de Gerenciamento de Riscos e Controles esté alinhada com os principais Frameworks internacio-

nais de gestao de riscos, permitindo que os riscos sejam proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados

e reportados.

Face a complexidade dos produtos e servigos ofertados e do perfil das atividades da Organizagao, faz-se necessério o estabe-

lecimento de estrutura robusta de gestdo de riscos. Neste contexto, a atuagao é realizada por meio do Modelo de Trés Linhas,

de forma que todos contribuam para proporcionar seguranga razoavel de que os objetivos especificados sejam alcangados:

e Primeira linha, representada pelas dreas de negdcio e areas de suporte, responsaveis por identificar, avaliar, responder ao
risco, reportar e gerenciar os riscos inerentes como parte das atividades do dia a dia, mantendo os riscos dentro dos ni-
veis aceitaveis;

* Segunda linha, representada pelas areas de supervisao, responsaveis por estabelecer politicas e procedimentos de geren-
ciamento de riscos e conformidade para o desenvolvimento e/ou monitoramento dos controles da primeira linha, além da
validagdo independente de modelos; e

e Terceira linha, representada pela drea de Auditoria Interna Global, que é responsével por avaliar de maneira independente a
eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas alcangam
0s seus objetivos, reportando os resultados de seus trabalhos ao Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Conselho
Fiscal e Alta Administracgao.

Mais detalhes sobre a Governanga Corporativa estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores - Governanga Corporativa.
Programa de testes de estresse
A estrutura de gerenciamento de riscos dispde de um programa de testes de estresse caracterizado por um conjunto de pro-
cessos e rotinas, que abrangem metodologias, documentagao e governanga, cujo objetivo principal de identificar potenciais
vulnerabilidades da instituigdo. A fim de cumprir com o programa de testes de estresse, sdo realizados exercicios de avaliagao
prospectiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias especificos sobre o capital, a liquidez e valor de portfélios
especificos da Organizagao. Nesses, estao incluidos: analises de sensibilidade, permitindo avaliar o impacto decorrente de varia-
¢Oes em um parametro relevante especifico; analise de cendrios, possibilitando avaliar o impacto derivado de variagdes simulta-
neas em um conjunto de parametros relevantes; e teste de estresse reverso, identificando eventos adversos associados a niveis
predefinidos de resultado, capital ou liquidez, incluindo os que configurem a inviabilidade da institui¢ao.

No Programa de Testes de Estresse os cenarios e resultados sdo validados pelo COGIRAC, avaliados pelo Comité de Riscos e

deliberados pelo Conselho de Administragdo, que também é o responsavel pela aprovagao do programa e pelas diretrizes a

serem seguidas.

40.1. Gerenciamento de capital

A Organizagao exerce a gestdo de capital envolvendo as areas de controle e de negécios, seguindo as orientagdes da Dire-

toria Executiva e do Conselho de Administragdo. Sua estrutura de governanga é composta por Comissdes e Comités, tendo o

Conselho de Administragdo como érgao maximo.

A Organizagao possui uma estrutura dedicada a cumprir as determinagdes do Banco Central do Brasilrelacionadas ao gerencia-

mento de capital. Além disso, fornece a Alta Administragdo analises e projegdes sobre a disponibilidade e necessidade de capital,

identificando ameagas e oportunidades que contribuem com o planejamento da suficiéncia e otimizagao dos niveis de capital.

Processo corporativo de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar condigdes para o alcance dos objetivos estratégicos da Organi-

zagao e para suportar os riscos inerentes as suas atividades.

A Organizagao adota uma postura prospectiva de trés anos ao elaborar o seu plano de capital, antecipando suas necessidades

de capital e estabelecendo procedimentos e agdes de contingéncia para cendrios adversos. Isso leva consideragao possiveis

mudangas nas condigdes regulatérias, econdmicas e de negécios em que atua.

Para assegurar uma composigao sélida de capital que apoie ao desenvolvimento de suas atividades e garanta a adequada co-

bertura dos riscos incorridos, a organizagao realiza um acompanhamento periédico das projegdes de capital considerando uma

margem de capital gerencial (buffer), que é adicionada aos requerimentos minimos regulatérios.

A definigao do buffer gerencial foi elaborado com base nas praticas de mercado e estd em linha com as praticas de mercado

e aos requerimentos regulatérios, observando diversos aspectos, como impactos adicionais gerados por cenarios de estresse,

riscos qualitativos e riscos ndo capturados pelo modelo regulatério.

Os resultados das projegdes do capital da Organizagao sao submetidos a avaliagao da Alta Administragdo, conforme governanga

estabelecida. Além disso, a suficiéncia de capital regulamentar da Organizagio é demonstrada pela apuragao periédica do indice

de Basileia, Indice de Nivel | e Indice de Capital Principal do Conglomerado Prudencial (O conglomerado prudencial inclui, prin-

cipalmente, além das instituicdes pertencentes ao conglomerado financeiro, as administradoras de consércio, as instituigdes de
Lpagamento e as sociedades que realizam aquisigao de operagdes de crédito).
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Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e de controle
Controladores (1) compartilhado (2) Pessoal-chave da Administracio (3) Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Resultado
Resultado liquIdo de JUrOS.......cceuvriceereirricceierseccieeseenes (2.955.759) (3.167.555) 116.185 (143.695) (134.856) (196.264) (2.974.430) (3.507.514)
Receita de prestagao de Servigos ........cccoeveeeuenneccrereeneneans 120 163 165.045 250.554 85 140 165.250 250.857
Outras despesas, liquidas de outras receitas operacionais.. 108.791 90.378 (2.599.747) (2.204.598) (18.356) (26.865) (2.509.312) (2.141.085)

(1) Cidade de Deus Cia. Comercial de Participagdes, Fundagao Bradesco, NCF Participagdes S.A., BBD Participagdes S.A., Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. e NCD Participagdes Ltda.;

Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR), indices de Capital e Liquidez
A tabela a seguir apresenta as principais métricas estabelecidas pela regulamentagao prudencial, tais como capital regulamen-
tar, razdo de alavancagem e os indicadores de liquidez:

Em 31 de dezembro - RS mil

Basileia Ill

2024 2023
Base de calculo - indice de Basileia Prudencial
Capital regulamentar - Valores
Capital Principal........ 106.012.668 110.689.318
Nivel | 124.632.919 125.412.066
Patriménio de Referéncia - PR 149109173 149.969.145
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - Valores
RWA total 1.008.667.813 947.737.574
Capital regulamentar como proporgao do RWA
indice de Capital Principal - ICP... 10,5% 1,7%
indice de NIVEL ..o 12,4% 13,2%
indice de Basileia....... . 14,8% 15,8%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA
Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao.. 2,50% 2,50%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico.... - -
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico.. 1,00% 1,00%
ACP total (1) 3,50% 3,50%
Margem excedente de Capital Principal 2,51% 3,68%
Razao de Alavancagem (RA)
EXPOSIGA0 LOLAL ...ueiiiiiiciictis ettt 1.860.789.433 1.714.042.678
RA.... 6,7% 7,3%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 184.606.844 248.691.252
Total de saidas liquidas de CaiXa .......cccovrereeeeerrnninccreirnenes 130.795.356 129.797.562
LCR e BN 141,1% 191,6%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
Recursos estdveis disponiveis (ASF).. 991.711.546 934.324.784
Recursos estaveis requEridos (RSF) ......ccccerrieeiereirniceieieinecieiereseeeereseeseceeiens 818.326.687 737181.037
NSFR ..ottt 121,2% 126,7%

(1) O nao cumprimento das regras de ACP ocasiona restrigdes ao pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, sobras
liquidas, recompra de agdes, redugao do capital social, e remuneragao variavel aos seus administradores.

40.2. Risco de crédito

O risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas associadas ao hao cumprimento, pelo tomador ou con-
traparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao de contrato de crédito
decorrente da deterioragdo na classificagcdo de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens conce-
didas na renegociagao, aos custos de recuperagao e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigagdes financeiras da
contraparte. Adicionalmente, inclui o risco de concentragao e o risco pais/risco de transferéncia.

O gerenciamento de risco de crédito da Organizagdo é um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afe-
rigao e diagndstico por meio de modelos, instrumentos e procedimentos, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises
das operagdes efetuadas e preservando a integridade e a independéncia dos processos.

A Organizagao controla a exposigao ao risco de crédito, que decorre principalmente de operagdes de crédito, compromissos de
crédito, garantias financeiras prestadas, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.

Com o objetivo de ndo comprometer a qualidade da carteira, sdo observados todos os aspectos pertinentes ao processo de
concessao de crédito, concentragao, exigéncia de garantias, prazos, dentre outros.

A Organizagao exerce continuamente o mapeamento de todas as atividades que podem gerar exposi¢ao ao risco de crédito,
com as respectivas classificagdes quanto a probabilidade e magnitude, assim como a identificagdo dos seus gestores e planos
de mitigagao.

Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de contraparte, ao qual a Organizagao estd exposta, é representado pela possibilidade de perda em razao do
ndo cumprimento, por determinada contraparte, das obrigagdes relativas a liquidagao de operagdes que envolvam fluxos bilate-
rais, incluindo a negociagao de ativos financeiros ou de derivativos.

A Organizagao mantém total controle sobre o custo de reposi¢do e exposicao potencial futura das operagdes nas quais existe o
risco de crédito de contraparte. Assim toda a exposigao referente a este risco faz parte dos limites gerais de crédito concedidos
aos clientes da Organizagao.

Em suma, a gestdo de Risco de Crédito de Contraparte abrange a modelagem e o monitoramento (i) do consumo de limite de cré-
dito das contrapartes, (ii) da parcela do ajuste ao valor justo de crédito da carteira de derivativos (CVA - Credit Value Adjustment),
segregada por contraparte, e (iii) do respectivo capital regulatério e econdmico. A metodologia adotada pela Organizagao es-
tabelece que a exposi¢ao de crédito da carteira a uma dada contraparte pode ser calculada a partir do Custo de Reposigao
(RC) de suas operagdes em diferentes cendrios do mercado financeiro, o que é possivel através do processo de simulagdo de
Monte Carlo.

No contexto de gestdo de riscos, a Organizacao realiza estudos de projegao de capital, a exemplo do Teste de Estresse do ICAAP
(Avaliagdo de Adequagado de Capital) e do TEBU (Teste de Estresse Bottom-Up). Trata-se de programas multidisciplinares que
envolvem minimamente as areas de Negécio e os Departamentos Econdmico, de Orgamento/Resultado e de Risco.

Com relagdo as formas de mitigagado do risco de crédito de contraparte que a Organizagdo estd exposta, a mais usual é a com-
posigdo de garantias como depdsitos de margem e alienagao de titulos publicos, que sado realizados pela contraparte na prépria
Organizagao ou em outras instituigdes custodiantes, que também possuem seus riscos de contraparte devidamente avaliados.
O célculo do valor da exposigao relativa ao risco de crédito da contraparte decorrente de operagdes com instrumentos financei-
ros derivativos sujeita ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWA_,,,) foi atualizado para a
Abordagem SA-CCR (Standardized Approach for Counterparty Credit Risk), seguindo o Anexo | da Resolugao BCB ne 229, de 2022.

Processo de gerenciamento do risco de crédito
O processo de gerenciamento do risco de crédito é realizado de maneira corporativa. Este processo envolve diversas areas, com
atribuigdes especificas, garantindo uma estrutura eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de crédito sdo realiza-
dos de maneira centralizada e independente.
Tanto o processo de governanga como os limites existentes sao validados pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao
de Capital e submetidos para aprovagao do Conselho de Administragao, sendo revisados ao menos uma vez por ano.
A estrutura de gerenciamento do risco de crédito exerce papel fundamental na segunda linha da Organizagao, participando ati-
vamente do processo de melhoria de modelos de classificagdo de riscos de clientes, realizando o acompanhamento de grandes
riscos por meio do monitoramento periédico dos principais eventos de inadimpléncia, nivel de provisionamento frente as perdas
esperadas e inesperadas.
Esta estrutura atua continuamente na revisao dos processos internos, inclusive papéis e responsabilidades, capacitagao e de-
mandas de tecnologia da informagao, bem como na revisao periédica do processo de avaliagdo de riscos visando a incorporagao
de novas préticas e metodologias.
As atribui¢des da estrutura de gerenciamento de risco de crédito seguem fielmente os preceitos de conformidade definidos pela
Organizagao. A integragao com as demais linhas ocorre de forma continua e frequente, possibilitando assertividade na identifi-
cagao, mensuragao e controle do risco de crédito.
Concessao de crédito
O modelo de negdcios diversificado permite o atendimento de diversos publicos, em canais direcionados e convenientes nas
diversas regides do Brasil. As estratégias de segmentagao, tanto na Pessoa Fisica quanto na Pessoa Juridica, também colaboram
para um bom relacionamento com os clientes e para ofertas precisas de produtos e servigos.
Esse posicionamento tem reflexos positivos no perfil de crédito da Organizagao, sendo traduzido em um portfélio diversificado
e pulverizado, tanto em termos de produtos como de segmentos. Isso é condizente com os riscos assumidos e com niveis de
provisionamento e concentragao adequados.
Sob a responsabilidade do Departamento de Crédito, o processo de concessao apoia-se na Politica de Crédito da Organizagao,
primando pela seguranga, qualidade e liquidez na aplicagdo dos ativos de crédito. Todo esse processo é permeado pela gover-
nanca de gerenciamento de riscos e atende as determinagdes do Banco Central do Brasil.
As metodologias adotadas prezam pela agilidade e rentabilidade nos negécios, com procedimentos direcionados e adequados,
orientados a concessao de operagdes de crédito e a fixagao de limites operacionais.
Na avaliagao e classificagdo do risco total do cliente ou grupo econémico, sdo considerados aspectos quantitativos (indicadores
econdmicos e financeiros) e qualitativos (dados cadastrais, comportamentais e transacionais), ligados a capacidade dos clientes
de honrarem os seus compromissos.
Todas as propostas de negécios respeitam as algadas operacionais, contidas nas Normas e Procedimentos de Crédito. Nas agén-
cias, a delegagao de poder para a submissao de propostas depende do seu porte, da exposicao total do cliente junto a Orga-
nizagdo, das garantias oferecidas, do grau de restricdo, bem como da sua classificagdo de risco de crédito (rating). Todas as
propostas de negdcio sdo submetidas para analise técnica e deferimento do Departamento de Crédito.
Os Comités de Crédito, por sua vez, tém por objetivo a tomada de decisdes, dentro de sua algada, sobre consultas de concessao
de limites e operagdes propostas pelas areas de negdcios, previamente analisadas e com parecer do Departamento de Crédito.
De acordo com o negécio proposto, as propostas de operagdes/limites desse Comité poderdo ser deliberadas em conjunto com
o CEO.
As propostas de crédito tramitam por um sistema automatizado e parametrizado, com o propésito de fornecer subsidios impres-
cindiveis para a analise, concessao e o acompanhamento dos créditos concedidos, minimizando os riscos inerentes as operagdes.
Para a concessao de créditos massificados de varejo, existem sistemas exclusivos de Credit e Behavior Scoring, que proporcionam
agilidade e confiabilidade, além da padronizagdo de procedimentos no processo de andlise e deferimento dos créditos.
Os negdcios sao diversificados, pulverizados e destinados a individuos e empresas que demonstrem capacidade de pagamento
e idoneidade, procurando ampara-los com garantias condizentes com os riscos assumidos, considerando os montantes, as fina-
lidades e os prazos dos créditos concedidos.
Classificagao de risco de crédito
A Organizagao dispde de um robusto processo de Governanga, praticas e acompanhamentos. Dentre as préticas, podemos citar
a Governanga de Algadas de Concessao e de Recuperagao de Crédito, as quais, dependendo do tamanho da operagao ou da
exposigao total da contraparte, requerem aprovagoes que chegam até o nivel do Conselho de Administragao. Além disto, sao re-
alizados acompanhamentos frequentes da carteira, com avaliagdes de sua evolugao, inadimpléncia, provisionamentos, estudos
de safras, capital, entre outros.
Além do processo e da governanga de algadas para aprovagao de operagdes de crédito e recuperagao, no apetite a riscos defini-
do pela Organizagao sao acompanhados os limites de concentragao das operagdes para Grupo Econémico, Setor e Transferéncia
(concentragao por paises). Além dos indicadores de concentragao, foi estabelecido indicador especifico para o nivel de inadim-
pléncia superior a 90 dias para PF, indicador para Ativos Probleméticos e um indicador de Margem de Capital Econémico de Risco
de Crédito, com objetivo de monitorar e acompanhar o capital nas visdes econdmica e regulatéria.
A metodologia de avaliagao de risco de crédito, além de fornecer subsidios ao estabelecimento de parametros minimos para
concessao de crédito e gerenciamento de riscos, possibilita a definigdo de Normas e Procedimentos de Crédito diferenciados em
fungdo das caracteristicas e do porte do cliente. Com isto, oferece embasamento tanto para a correta precificagdo das opera-
¢oes, quanto para a definigdo de garantias adequadas a cada situagao.
A metodologia aplicada segue também os requisitos estabelecidos pela Resolugdo n¢ 4.945 do Conselho Monetario Nacional e
inclui as analises de riscos social e ambiental em projetos, que buscam avaliar o cumprimento da legislagao pertinente por parte
dos clientes, bem como atender aos “Principios do Equador”, conjunto de regras que estabelecem critérios minimos sociais e
ambientais que devem ser atendidos para a concessao de crédito.
Em consonancia com o compromisso de constante aperfeigoamento metodoldgico, a classificagao de risco de crédito de opera-
¢Oes contratadas pelos grupos econdémicos/clientes da Organizagao é distribuida em uma escala de graduagao em niveis, pro-
porcionando maior aderéncia aos requisitos previstos no Acordo de Capital de Basileia, preservando os critérios estabelecidos
pela Resolugdo n°2.682 do Conselho Monetério Nacional para constituigdo das provisdes cabiveis.
De forma simplificada, as classificagdes de risco das operagdes sdo determinadas em fungao da qualidade crediticia dos grupos
econdémicos/clientes, definida pelo Rating Cliente, garantias atreladas ao contrato, modalidade do produto de crédito, compor-
tamento de atrasos no pagamento, apontamentos/restri¢cdes e valor do crédito contratado.
As classificacdes de Rating Cliente para grupos econdmicos fundamentam-se em procedimentos estatisticos parametrizados,
informagdes quantitativas e qualitativas, além do fator julgamental. As classificagdes sdo efetuadas por grupo econémico e
acompanhadas periodicamente com o objetivo de preservar a qualidade da carteira de crédito.
Para as pessoas fisicas, em geral, as classificagdes de Rating Cliente baseiam-se também em procedimentos estatisticos e anali-
se de varidveis que discriminam o comportamento de risco. Isso é feito mediante aplicagdo de modelos estatisticos de avaliagao
de crédito.
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O Rating Cliente é utilizado, em conjuntos com diversas varidveis de decisao, para analise de concessao e/ou renovagao de ope-

ragdes e limites de crédito, assim como para o acompanhamento da deterioragao do perfil de risco dos clientes.

Controle e acompanhamento

O risco de crédito da Organizagdo tem seu controle e acompanhamento corporativo realizado por drea independente, de Risco

de Crédito.

Esta area promove reunides mensais com todos os executivos e diretores de produtos e segmentos, com o objetivo de

posiciona-los quanto a evolugdo da carteira de crédito, inadimpléncia, ativos problematicos, reestruturagdes, adequagao das

provisdes para créditos de liquidagao duvidosa, recuperagdes de crédito, perdas, limites e concentragdes de carteiras, alocagao
de capital econémico e regulamentar, dentre outros.

Além disso, acompanha todo e qualquer evento, interno ou externo, que possa trazer impacto significativo ao risco de crédito

da Organizagao, tais como: fusdes, faléncias, quebra de safra, além de monitorar os setores de atividade econémica em que a

empresa tem as exposi¢gdes mais representativas.

Comunicagao interna

O risco de crédito é monitorado tempestivamente visando manter os niveis de risco em conformidade com os limites estabele-

cidos pela Organizagao. Relatérios gerenciais de controle de risco sao disponibilizados para todas as algadas, desde as agéncias

até a Alta Administragao.

Com o objetivo principal de antecipar situagdes de risco, que possam impactar na liquidez dos créditos concedidos aos clientes,

a area de monitoramento de risco de crédito fornece diariamente informagdes por meio de um sistema corporativo as agéncias,

geréncias nacionais, segmentos de negdcios e dreas de concessao de crédito e recuperagao de crédito. Este sistema apresenta

informagdes dinamicas da carteira de crédito e cadastrais, além de proporcionar a comparagao entre as informagdes anteriores e

as atuais, destacando pontos que deverao ser analisados de maneira mais profunda pelos gestores como: informagdes de ativo

por segmento, produto, regido, classificagcdo de risco, inadimpléncia, perda esperada e inesperada, dentre outras, possibilitando

a visualizagao das informagdes desde um nivel macro até o mais detalhado e permitindo chegar a visdo de uma operagao de

crédito especifica.

A visualizagao e entrega das informagdes é feita por meio de relatérios, sendo possivel a realizagdo de pesquisas em diversos

niveis, tais como segmentos de negécios, Diretorias, geréncias, regides, produtos, funcionarios e clientes, e sob varios aspectos

(ativo, inadimpléncia, provisao, write-off, graus de restrigao, participagdo de garantias reais, qualidade da carteira por tipo de

rating, entre outros).

Mensuragao do risco de crédito

Periodicamente a Organizagao avalia as perdas de crédito esperadas dos ativos financeiros por meio de modelos quantitati-

vos, que consideram a experiéncia histérica de perdas de créditos dos diferentes tipos de carteira (que pode variar de 2 a 7

anos), a qualidade e as caracteristicas atuais dos clientes, das operagdes e dos mitigadores, de acordo com os processos e a

governanga interna.

A experiéncia de perda de créditos reais é ajustada para refletir as diferengas entre as condigdes econdmicas durante o periodo

em que os dados histéricos foram coletados, condigdes atuais e a visdo da Organizagao sobre as condigdes econdmicas futuras,

que sado incorporadas na mensuragao por meio de modelos econométricos, que capturam efeitos correntes e futuros nas esti-
mativas das perdas esperadas. As principais varidveis macroecondmicas utilizadas neste processo sao taxas de juros brasileiras,
taxa de desemprego, indices de inflagdo e indices de atividade econdmica.

A estimativa de perda esperada dos ativos financeiros é dividida em trés categorias (estagios):

e Estagio 1: Ativos financeiros que ndo apresentaram aumento significativo no risco de crédito;

e Estagio 2: Ativos financeiros que apresentaram aumento significativo no risco de crédito; e

e Estagio 3: Ativos financeiros que apresentaram indicativos de que ndo serao honrados integralmente.

O aumento significativo no risco de crédito é avaliado com base em diferentes indicadores para classificagdo em estagios, de

acordo com o perfil do cliente, o tipo do produto e o status de pagamento atual, conforme demonstramos abaixo:

Segmento Varejo:

e Estagio 1: Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes em dia ou vencidas até 30 dias e cuja classificagdo de risco de crédito
do cliente seja baixo risco;

e Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes vencidas entre 31 e
90 dias ou cujo rating interno dos clientes migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

e Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes vencidas acima de 90 dias ou que
apresentaram eventos falimentares, recuperagao judicial ou reestruturagdo de dividas;

e Recategorizagdo do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos
migraram para médio risco;

* Recategorizagao do estagio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos
migraram para baixo risco; e

® Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram o pagamento regular levando a reclassifica-
G¢ao como baixo risco.

Segmento Atacado:

e Estagio 1: Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes em dia ou vencidas até 30 dias e cuja classificagdo de risco de crédito
do cliente seja baixo risco;

e Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes vencidas entre 31 e 90
dias ou cujo rating interno dos clientes migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

e Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estdo com as obrigagdes relevantes vencidas acima de 90
dias ou que apresentaram eventos falimentares, recuperagao judicial, reestruturagao de dividas ou necessidade de execugao
de garantias;

e Recategorizagdo do estdgio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que ndo atentaram aos critérios do estagio 3 e os ratings
internos migraram para médio risco;

* Recategorizagao do estagio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram os valores vencidos e os ratings internos
migraram para baixo risco; e

® Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram o pagamento regular levando a reclassifica-
G¢ao como baixo risco.

As perdas esperadas sdo baseadas na multiplicagdo dos parametros de risco de crédito: Probabilidade de descumprimento (PD),

Perda dado o descumprimento (LGD) e Exposigdo ao descumprimento (EAD).

O parametro PD refere-se a probabilidade de descumprimento percebida pela Organizagdo sobre o cliente, conforme modelos

internos de avaliagdo, que no varejo utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas do cliente, tais como rating

interno e segmento de negdcio, e da operagao, tais como produto e garantia e no caso do atacado utilizam modelos especialistas
baseados em informagdes financeiras e andlises qualitativas.

O LGD refere-se ao percentual de perda em relagdo a exposicdo em caso de descumprimento, considerando todos os esforgos

de recuperagao, conforme modelo interno de avaliagao que utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas da

operagao, tais como produto e garantia.

Clientes com exposigao significativa possuem estimativas baseadas em analise individuais, que sdo embasadas na estrutura da

operagao e no conhecimento de especialista, visando capturar a complexidade e as particularidades de cada operagao.

O EAD refere-se a exposigao (valor contabil) do cliente perante a Organizagdo no momento da estimagado da perda esperada. No

caso de compromissos ou garantias financeiras prestadas, o EAD tera a adi¢do do valor esperado dos compromissos ou garantias

financeiras prestadas que serdo convertidos em crédito em caso de descumprimento do cliente.

Exposigao ao risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros:

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Perda Perda
Valor bruto esperada Valor bruto esperada

Ativos Financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos (NOta 5) .......c.cccceueenenee 146.614.670 - 151.053.972 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

(Nota 6) 371.883.348 - 387.598.377 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (Nota 8) (1) ......coveueeeereeerieereeeeene 156.292.584 (14.306) 212.849.606 (136.884)
Empréstimos e adiantamentos a institui¢cdes financeiras

(Nota 10).. . 196.421.127 (187.829) 205.103.649 (990)
Empréstimos e adian .. 720.239.586 (47.857.481) 629.686.699 (50.184.880)
Titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado (Nota 9) 273.148.967 (6.157.000) 180.352.343 (5.145.266)
Outros ativos financeiros (NOta 16).........ccevveeererrnececrerennenes 81.195.242 - 56.958.860 -
Provisao para perda esperada:
Compromissos de Empréstimos (Notas 11 e 24) ........c.c.c...... 342.660.453 (2.447.791) 299.728.458 (2.274.316)
Garantias financeiras (NOtas 11 € 24) .....ccocoeeeceuevnececrcnnnnenee 119.229.609 (1.257.645) 105.816.558 (1.202.614)
Total da exposicao 2.407.685.586 (57.922.052) 2.229.148.522 (58.944.950)

(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo sdo reduzidos pela provisao
para perda.
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Concentragao do risco de crédito
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Maior devedor 0,7% 11%
DEZ MAIOreS AEVEAOIES.......coiuieiiiriecieieiertee ettt 4,4% 50%
Vinte maiores devedores 7,0% 77%
Cinquenta maiores devedores 10,9% 11,4%
CeM MAIOTES AEVEAOIES ......oucueiiiicecieieier ettt 14,0% 14,4%

Por setor de atividade
A analise de concentragado de risco de crédito apresentada abaixo esta baseada no setor de atividade no qual a contraparte atua:

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 % 2023 %
Setor publico 6.853.540 1,0 5.756.517 0,9
Setor privado 713.386.046 99,0 623.930.182 99,1
Total 720.239.586 100,0 629.686.699 100,0
Pessoa juridica 316.936.343 44,0 269.421.350 42,8
Atividades imobiliarias e construgao 23.610.490 33 21.251.317 3,4
Var€JO .t 37.709.778 52 37.908.281 6,0
Servigos 79.995.896 mn 59.998.219 9,5
Transportes € CONCeSSA0........ccveremueen. 28.680.534 4,0 28.194.418 4,5
AUEOMODILISEICA ... 7.553.422 10 6.735.346 11
Alimenticia 13.677.857 19 11.341.529 1,8
ALACATO et 20.378.978 2,8 16.342.183 2,6
Energia @lriCa ..o 8.633.777 1,2 8.063.510 1,3
Petréleo, derivados e atividades agregadas 6.918.329 1,0 5.035.237 0,8
Demais setores 89.777.282 12,5 74.551.310 8
Pessoa fisica 403.303.243 56,0 360.265.349 57,2

Mitigagao do risco de crédito

As perdas potenciais de crédito sao mitigadas pela utilizagao de diversos tipos de garantias reais, formalizadas por meio de ins-
trumentos juridicos como alienagdes fiduciarias, hipotecas, pela utilizagdo de garantias fidejussorias, tais como avais e fiangas
de terceiros, ou ainda pela utilizagao de instrumentos financeiros, como os derivativos de crédito, ou acordos de compensagao
(netting). A avaliagado da eficiéncia desses instrumentos é realizada considerando o tempo para recuperagao e realizagdo do bem
dado em garantia, o seu valor de mercado, o risco de contraparte dos garantidores e a seguranga juridica dos contratos. Os prin-
cipais tipos de garantias reais sdo: depdsitos a prazo; aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios; iméveis residenciais e
comerciais; bens méveis como veiculos, aeronaves; incluem-se ainda entre as garantias reais, titulos comerciais como duplicatas,
cheques e faturas de cartdo de crédito. Entre os avais e fiangas destacam-se as garantias bancérias.

Os derivativos de crédito sdo contratos bilaterais no qual uma das contrapartes compra protegao contra um risco de crédito de
um determinado instrumento financeiro e seu risco é transferido para a contraparte vendedora da protegdo. Normalmente, esta
recebe uma remuneragao ao longo da vigéncia da operagao. No caso de descumprimento do tomador (default), a contraparte
que comprou a protegao recebera um pagamento, cujo objetivo é compensar a perda de valor no instrumento financeiro. Nesse
caso, a contraparte vendedora recebe o ativo subjacente em troca do referido pagamento.

No quadro abaixo estd demonstrado o valor justo das garantias nas operagdes de empréstimos e adiantamentos a clientes:

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Valor Valor justo Valor Valor justo
contabil (1) da garantia contabil (1) da garantia
Pessoa Juridica 316.936.343 177.693.556 269.421.350 141.547.243
ESEAGIO T -ttt 284.237.991 167.357.458 230.134.580 131.107.974
Estagio 2 6.946.383 5.014.721 12.538.317 4.806.138
LEstégio 3 25.751.969 5.321.377 26.748.453 5.633.131
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Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Valor Valor justo Valor Valor justo
contabil (1) da garantia contabil (1) da garantia
Pessoa Fisica 403.303.243 278.052.177 360.265.349 239.695.044
ESEAGIO T ottt 347118.719 248.932.254 298.686.536 210.647.223
Estagio 2 21.911.700 18.284.746 22.711.786 19.838.577
Estagio 3 34.272.824 10.835.177 38.867.027 9.209.244
Total 720.239.586 455.745.733 629.686.699 381.242.287

(1) Do saldo contabil total de operagdes de crédito R$ 438.532.231 mil (em 31 de dezembro 2023 - R$ 389.063.079 mil) referem-se
a operagdes sem garantias.

40.3. Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagdo de pregos e taxas de juros de mercado

dos instrumentos financeiros detidos pela Organizagdo, uma vez que suas operagdes ativas e passivas podem apresentar des-

casamentos de montantes, prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado, controlado e reportado. O perfil de exposigdo a risco de mercado da Organizagao

estd alinhado as diretrizes estabelecidas pelo processo de governanga, com limites monitorados tempestivamente de maneira

independente das areas de negdcios.

Todas as operagdes que expdem a Organizagao a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a proba-

bilidade e magnitude, sendo todo o processo aprovado pela estrutura de governanca.

Em consonancia com as melhores préaticas de Governanga Corporativa, tendo por objetivo preservar e fortalecer a administragao

do risco de mercado na Organizagado, bem como atender aos dispositivos da Resolugdo n2 4.557 do Conselho Monetério Nacional,

o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Gestado de Risco de Mercado, cuja revisado é realizada, no minimo, anualmen-

te pelos Comités competentes e pelo préprio Conselho de Administragao, fornecendo as principais diretrizes de atuagdo para

aceitagdo, controle e gerenciamento do risco de mercado. Além desta politica, a Organizagao dispde de normas especificas para
regulamentar o processo de gerenciamento de risco de mercado, conforme segue:

e Classificagdo das Operagdes;

¢ Reclassificagdo das Operagdes;

¢ Negociagdo de Titulos Publicos ou Privados;

e Utilizagdo de Derivativos; e

e Hedge.

Processo de gerenciamento do risco de mercado

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa, abrangendo desde as areas de negdcios

até o Conselho de Administragao. Este processo envolve diversas dreas, com atribuigdes especificas, garantindo uma estrutura

eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de mercado sdo realizados de maneira centralizada e independente. Este
processo permitiu a Organizagdo ser a primeira instituicdo financeira no pais autorizada pelo Banco Central do Brasil a utilizar,

desde janeiro de 2013, seus modelos internos de risco de mercado para a apuragdo da necessidade do capital regulamentar. O

processo de gerenciamento é também revisado, no minimo, anualmente pelos Comités e aprovado pelo préprio Conselho de

Administragao.

Definigao de limites

As propostas de limites de risco de mercado sao validadas em Comités especificos, referendadas pelo Comité de Gestao Inte-

grada de Riscos e Alocagao de Capital, e submetidas a aprovagdo do Conselho de Administragao, conforme as caracteristicas dos

negdcios, que sao segregados nas seguintes carteiras:

Carteira Trading: composta por todas as operagdes realizadas com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com

intencdo de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira prépria, € que ndo estejam sujeitas a limi-

tagdo da sua negociabilidade. As operagdes detidas com intengdo de negociagao sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao

de beneficios a partir de variagao de pregos efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem. Os riscos desta carteira sao
monitorados por meio de:

e Value at Risk (VaR);

e Estresse (medida de impacto negativo de eventos extremos, com base em cenarios histéricos e prospectivos);

e Resultado; e

e Exposigdo Financeira/Concentragao.

Carteira Banking: composta por operagdes nao classificadas na Carteira Trading, provenientes dos demais negécios da Organi-

zagao e seus respectivos hedges. Os riscos desta carteira sdo monitorados por meio de:

e Variagdo do valor econdmico devido a variagdo de taxa de juros - AEVE (Economic Value of Equity); e

¢ Variagao da receita liquida de juros devido a variagao de taxa de juros - ANII (Net Interest Income).

Modelos de mensuragao do risco de mercado

A mensuragao e o controle do risco de mercado sao feitos por meio de metodologias de Estresse, Value at Risk (VaR), Economic

Value of Equity (EVE), Net Interest Income (NII) e Andlise de Sensibilidade, além de limites de Gestao de Resultados e de Expo-

sigao Financeira. O uso de diversas metodologias para a mensuragao e avaliagao dos riscos é importante, pois elas sdo sempre

complementares e seu uso combinado permite a captura de diversos cenarios e situagoes.

Carteiras Trading e Regulatoéria

Os riscos da Carteira Trading sao controlados, principalmente por Estresse e VaR. No caso do Estresse, que tem o objetivo de

quantificar o impacto negativo de choques e eventos econdmicos extremos que sejam desfavoraveis financeiramente as posi-

¢oes da Organizagao, a analise utiliza cendrios de estresse elaborados pela drea de Risco de Mercado e pela drea Econémica da

Organizagao a partir de dados histéricos e prospectivos para os fatores de risco nos quais a Organizagao esteja posicionada.

Para a apuragdo do VaR é adotada a metodologia Delta-Normal, com nivel de confianga de 99%, sendo que o horizonte aplicado

leva em consideragdo o nimero de dias necessarios para se desfazer das exposi¢des existentes. A metodologia é aplicada as

Carteiras Trading e Regulatéria (posigdes da Carteira Trading mais exposicdo em moeda estrangeira e commodities da Carteira

Banking). Cabe destacar que para a mensuragao de todos os fatores de risco da carteira de opgdes sdo aplicados os modelos

de simulagdo histérica e Delta-Gama-Vega, prevalecendo o mais conservador entre os dois. Para apuragao das volatilidades,

correlagdes e retornos histéricos é adotada uma janela minima de 252 dias Uteis.

Para fins regulatérios, a necessidade de capital referente as agdes da Carteira Banking do Conglomerado Prudencial é realizada

por meio da avaliagao do risco de crédito, conforme determinagao do Banco Central do Brasil, ou seja, ndo estao contempladas

no calculo de risco de mercado.

Risco de taxa de juros da Carteira Banking

A mensuragao e o controle do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao feitos, principalmente, a partir das metodologias de

variagdo do Economic Value of Equity (EVE) e do Net Interest Income (NII), que medem, respectivamente, o impacto econdmico

sobre as posigdes e o impacto no resultado da Organizagdo de acordo com os cenarios elaborados pela area Econémica da Or-
ganizagao. Estes cendrios buscam determinar movimentos positivos e negativos que possam ocorrer nas curvas de taxa de juros

e consequentemente afetar as aplicagdes e captagdes da Organizagao.

A metodologia EVE consiste em reprecificar a carteira sujeita a variagcdo de taxas de juros levando-se em consideragao aumentos

ou decréscimos nas taxas utilizadas para a apuragdo do valor presente e o prazo total dos ativos e passivos. Assim, apura-se o

valor econémico da carteira tanto com as taxas de juros de mercado na data da anélise como com os cenarios projetados. Desta

forma, a diferencga entre os valores obtidos para a carteira serad o Delta EVE.

No caso do NII, a metodologia tem como objetivo apurar a variagdo na receita liquida de juros da Organizagdo (margem bruta) em

fungdo de eventuais variagdes no nivel de taxa de juros, ou seja, a diferenga entre o NIl apurado no cendrio-base e o NIl apurado

nos cenarios de aumento ou decréscimos nas taxas de juros serd o Delta NIl.

Para a mensuragao do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao utilizadas premissas comportamentais dos clientes quando

necessario. Como referéncia, no caso dos depdsitos a vista e de poupanga, que nao possuem vencimento definido, sdo reali-

zados estudos para verificagdo dos seus comportamentos histéricos, bem como a possibilidade de manutengdo dos mesmos.

Através destes estudos, sdo definidos o montante estavel (parcela core) assim como o critério de alocagao ao longo do tempo.

Apregamento de instrumentos financeiros

Com o intuito de adotar as melhores préticas de mercado relacionadas a apuragao do valor de mercado dos instrumentos fi-

nanceiros, foi instituida a Comissao de Marcagcao a Mercado (CMM), que é responsavel pela aprovacdo ou encaminhamento a

Comissao de Risco de Mercado e Liquidez dos modelos de marcagao a mercado. A CMM é formada por representantes das areas

de negécios, back-offices e riscos, cabendo a area de riscos a coordenagdo da Comissao e a submissdo dos assuntos avaliados

ao Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos para reporte ou aprovagao, conforme o caso.

Sempre que possivel adotam-se precos e taxas das bolsas de valores, mercadorias e futuros e mercados secundarios. Na im-

possibilidade de encontrar tais referéncias de mercado, sdo utilizados precos disponibilizados por outras fontes (por exemplo:

Bloomberg, Reuters e Corretoras). Como Ultima opgao, sdo adotados modelos proprietérios para apregamento dos instrumentos,

que também seguem o mesmo procedimento de aprovagao da CMM e s3o submetidos aos processos de validagao e avaliagao

da Organizagao.

Os critérios de marcagdo a mercado sao revisados periodicamente, conforme processo de governanga, podendo sofrer modi-

ficagdes em decorréncia de alteragdes nas condigdes de mercado, da criagao de novas classes de instrumentos, do estabeleci-

mento de novas fontes de dados ou do desenvolvimento de modelos considerados mais adequados.

Os instrumentos financeiros para serem incluidos na Carteira Trading devem ser aprovados no Comité Executivo de Tesouraria

ou de Produtos, Servigos e Parcerias e ter os seus critérios de apregamento definidos pela CMM.

A Organizagao adota os seguintes principios para o processo de marcagdo a mercado:

e Comprometimento: a Organizagdo empenha-se em garantir que os pregos utilizados reflitam o valor de mercado das opera-
¢oes. Na auséncia de fonte de informacgdes, a Organizagao pratica os melhores esforgos para estimar o valor de mercado dos
instrumentos financeiros;

e Frequéncia: os critérios de marcagao a mercado formalizados sdo aplicados diariamente;

e Formalismo: a CMM é responsavel por assegurar a qualidade metodolégica e a formalizagdo dos critérios de marcagao a
mercado;

e Consisténcia: o processo de coleta e aplicagdo dos pregos é realizado de maneira consistente, garantindo sua uniformidade
na Organizagao; e

e Transparéncia: assegurar que a metodologia seja acessivel as dreas de Auditorias Interna e Externa, Validagdo Independente
de Modelos e Org3os Reguladores.

Controle e acompanhamento

O risco de mercado é controlado e acompanhado por drea independente que, diariamente calcula o risco das posi¢cdes em aber-

to, consolida os resultados e realiza os reportes determinados pelo processo de governanga existente.

Além dos reportes didrios, quinzenalmente sdo discutidas as posigdes da Carteira Trading no Comité Executivo de Tesouraria,

e as posicdes da Carteira Banking e os reportes de liquidez sdo tratados no Comité Executivo de Tesouraria para a Gestao de

Ativos e Passivos.

Em ambos os féruns, os resultados e os riscos sdo avaliados e as estratégias sao debatidas. Tanto o processo de governanga

como os limites existentes sdo validados pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital e submetidos para

aprovagao do Conselho de Administragdo, os quais sdo revisados a0 menos uma vez por ano.

No caso de rompimento de qualquer um destes limites, a Diretoria da drea de negdcio responsavel pela posi¢ao é informada do

consumo do limite e tempestivamente o Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagado de Capital é convocado para a tomada

de decisao. Na situagdo em que o Comité decida pelo aumento do limite e/ou alteragdo ou manutengao das posigoes, o Conselho
de Administragao é convocado para aprovagao do novo limite ou revisao da estratégia de posigao.

Comunicagao interna

A drea de risco de mercado disponibiliza relatérios gerenciais didrios de controle das posi¢des as areas de negdcio e a Alta

Administragao, além de reporte semanal e apresentagdes periédicas ao Conselho de Administragao.

Os reportes sao realizados de acordo com um sistema de alertas, que determina os destinatérios dos relatérios de risco confor-

me o percentual de utilizagdo dos limites estabelecidos. Assim, quanto maior o consumo do limite de risco, mais membros da

Alta Administragao recebem os relatorios.

Hedge e utilizagao de derivativos

Com o objetivo de padronizar a utilizagdo de instrumentos financeiros destinados para hedge das operagdes e uso de derivativos

pela drea de Tesouraria, a Organizagao elaborou normas especificas que foram aprovadas pelos Comités competentes.

As operagdes de hedge executadas pela drea de Tesouraria do Bradesco devem, necessariamente, cancelar ou mitigar os riscos

de descasamentos de quantidades, prazos, moedas ou indexadores das posigdes dos livros da Tesouraria, sendo utilizados, para

tanto, os ativos e derivativos autorizados para negociagao em cada um dos seus livros, com o objetivo de:

e Controlar e enquadrar as operagdes, respeitando-se os limites de exposicao e de riscos vigentes;

e Alterar, modificar ou reverter posi¢gdes em fungdo de mudangas de mercado e de estratégias operacionais; e

¢ Reduzir ou mitigar exposicdes de operagdes em mercados inoperantes, em condigdes de estresse ou de baixa liquidez.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe o0 acompanhamento da: (i) efetividade da estratégia, através

de testes de efetividade prospectiva e retrospectiva, e (ii) marcagdo a mercado dos instrumentos de hedge.

Hedge de Fluxo de caixa

O Bradesco mantém hedges de fluxo de caixa, vide maiores detalhes na Nota 7.

Derivativos padronizados e de uso continuo

A drea de Tesouraria da Organizagao pode utilizar derivativos padronizados (negociados em bolsa) e os de uso continuo (nego-

ciados em balcdo) com a finalidade de obtengao de resultados e também com a finalidade de construgdo de hedges. Classifi-

cam-se como derivativos de uso continuo, aqueles habituais de mercado negociados em balcao, tais como swaps vanilla (taxas
de juros, moedas, Credit Default Swap, entre outros), operacdes a termo (moedas, por exemplo), opcdes vanilla (moeda, indice

Bovespa), entre outros. J& os derivativos ndo padronizados que ndo estao classificados como de uso continuo ou as operagdes

estruturadas tém o seu uso condicionado a autorizagdo do Comité competente. _J
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1 bradesco

Evolugdo da exposi¢ao

e a analise de estresse.

Exposigao financeira - Carteira Trading (Valor Justo)
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023

Fatores de riscos Ativo Passivo Ativo Passivo
PrefiXadO ..o 124.477.896 10.549.194 74.840.828 56.337.018
IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado)/IPCA (indice

de Pregos ao Consumidor AMPLO).......oveeeeverrericeeerernneneens 2.438.885 2.010.863 14.938.784 10.822.907
Cupom cambial 668.191 - 1195.092 963.862
MO0edas eSEranNgeiras .......ccoveeueurnenicicierrnieeieesseeieiereesenes 14.134.242 13.689.527 6.263.810 6.391.302
Renda variavel 10.344.471 9.979.524 7.549.052 5.926.077
Soberanos/eurobonds e treasuries...............ccccennnccns 21.988.976 19.627.310 8.664.699 7.497.824
Outros 2.839.750 235.287 1.735.873 400.706
Total 176.892.411 56.091.705 115.188.138 88.339.696

VaR Modelo Interno - Carteira Trading
O VaR da Carteira Trading, liquido de efeitos fiscais e com o horizonte de 1dia, foi de R$ 16.174 mil, no final do quarto trimestre de
2024 tendo o fator de risco de opgdes classificado no grupo “Outros” como a maior participagdo no risco da Carteira.

Em 31 de dezembro - RS mil

Fatores de riscos 2024 2023

Prefixado 1.395 3.010
IGP-M/IPCA ..ottt bbbttt b et et besesenens 5.403 7671
Cupom cambial 181 3N
MOEdAS ESErANGEINAS .....cucvviieiicieieiiciciete ettt 4.580 2.507
Soberanos/eurobonds e treasuries 2.829 2.003
Renda varidvel........ccccovvvvceciinnees 412 3.283
OULFOS ettt ettt sttt et et e st be e st e entenean 7155 2.340
Efeito correlagao/diversificagdo (9.480) (13.657)
VaR no final do ano 16.175 7.468
VaR médio no ano 19.908 14.916
VaR MINIMO NO GNO ...ttt 7723 4.982
VaR maximo no ano 44197 45150

VaR Modelo Interno - Carteira regulatéria

O capital é calculado pelo modelo VaR Delta-Normal com base na Carteira Regulatéria, composta pela Carteira Trading e as
exposi¢cdes Cambial e de Commodities da Carteira Banking. Adicionalmente, para a mensuragdo de todos os fatores de risco
da carteira de opgdes, sdo aplicados os modelos de riscos de simulagdo histérica e o Delta-Gama-Vega, prevalecendo o mais
conservador entre os dois, sendo este risco de opgao adicionado ao VaR da Carteira. Cabe destacar que, o valor em risco é extra-
polado para o horizonte regulatério® (maior entre 10 dias e o horizonte da carteira) pelo método da raiz do tempo. Os valores de
VaR e VaR Estressado demonstrados a seguir sao para o horizonte de dez dias e estao liquidos de efeitos fiscais:

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
VaR VaR
Fatores de riscos VaR estressado VaR estressado
TAXA A€ JUMOS...uuiuiiiieieieieteete ettt 20.444 23.846 22.441 79.660
Taxa de CAMDIO .....oviieieieiceeteete e 24.497 21.405 12.780 7654
Prego de mercadoria (Commodities) 995 2.247 1188 1.385
Prego de agies.....cceieeeeieierereieeseienna 23.212 30.064 6.334 4.904
Efeito correlagao/diversificacao (19.896) (28.643) 12.569 (8.333)
VaR no final do ano 49.252 48.919 55.312 85.270
VaR médio no ano 67.082 98.963 66.143 121.567
VaR MiNIMO NO @GN0 ....cueuiiiiiicieirinicceiereccereese e 32.264 33126 26.739 54.047
VaR maximo no ano 124.674 272.495 156.329 287.868

Obs.: VaR para o horizonte de 10 dias e liquidos de efeitos fiscais.

Para efeito da apuragdo da necessidade de capital regulamentar, segundo o modelo interno, deve-se levar em consideragao as

regras descritas nas Circulares n® 3.646/13 e 3.674/13 do Banco Central do Brasil, como o uso do VaR e do VaR Estressado sem

efeitos fiscais, da média dos ultimos 60 dias e seu multiplicador.

(1) E adotado o méximo entre o periodo de manutencao (holding period) da carteira e 10 dias, que é o horizonte regulatério
minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

VaR Modelo Interno - Backtesting
A metodologia de risco aplicada é avaliada, continuamente, através de técnicas de backtesting, que consistem na comparagao do
VaR com periodo de manutengao de 1dia e o resultado hipotético, obtido com as mesmas posigdes utilizadas no calculo do VaR,
e o resultado efetivo, aqui considerando também a movimentagao do dia para o qual o VaR foi estimado.
O principal objetivo deste acompanhamento é monitorar, validar e avaliar a aderéncia do modelo de VaR, sendo que o nimero
de rompimentos ocorridos deve ser compativel com o nimero de rompimentos aceitos pelos testes estatisticos realizados
para o nivel de confianga estabelecido. Outro objetivo é aprimorar os modelos utilizados pela Organizagao, através das analises
realizadas para diferentes periodos de observagao e niveis de confianga do VaR, tanto para o VaR Total como por fator de risco.
Os resultados didrios correspondentes aos Ultimos 250 dias Uteis, superaram o respectivo VaR com o nivel de confianga de
99% duas vezes na visao hipotética e trés vezes na visao efetiva, em dezembro/24. Em setembro/2024 os resultados didrios
correspondentes aos Ultimos 250 dias Uteis superaram o respectivo VaR com o nivel de confianga de 99% duas vezes na visao
hipotética e trés vezes na visao efetiva.
De acordo com o documento publicado pelo Basel Committee on Banking Supervision®, os rompimentos seriam classificados
como “Ma-sorte ou os mercados se moveram de forma nao prevista pelo modelo”, ou seja, a volatilidade foi, significativamente,
maior do que o esperado e/ou as correlagdes foram diferentes daquelas assumidas pelo modelo.
(2) Comité de Supervisao Bancaria da Basileia é uma organizagdo que congrega autoridades de supervisao bancaria, visando a

fortalecer a solidez dos sistemas financeiros.
Analise de estresse - Carteira Trading
A Organizagao avalia, também, diariamente, os possiveis impactos nas posigdes em cendrios de estresse para um horizonte de
20 dias Uteis, com limite estabelecido no processo de governancga. Dessa forma, considerando o efeito de diversificagdo entre os
fatores de risco e os valores liquidos de efeitos fiscais.

Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
No final do ano 124714 148.016
MEAIO O ANO0....iiiiiiiie ettt b e nene 238134 191.400
Minimo do ano ..... 98.257 94.289
MAXIMO O N0 ettt 473.851 318.578

Obs.: Valores liquidos de efeitos fiscais.

Andlise de sensibilidade das exposig¢des Financeiras

As andlises de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e Banking) da Organizagao, foram efetuadas a partir

dos cenarios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cendrios que

afetariam negativamente nossas posigdes, conforme exemplos abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima, etc.) foram aplicados choques de 1 ponto-base para taxa de
juros e 1,0% de variagao para pregos;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado.

Os resultados apresentados revelam os impactos para cada cenario numa posigao estatica da carteira. O dinamismo do mercado
e das carteiras faz com que essas posicdes se alterem continuamente e ndo obrigatoriamente reflitam a posigdo aqui demons-
trada. Além disso, a Organizagdo possui um processo de gestao continua do risco de mercado, que procura, constantemente,
formas de mitigar os riscos associados, de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administragao. Assim, em casos de
sinais de deterioragado de determinada posigao, agdes proativas sdo tomadas para minimizagdo de possiveis impactos negativos,
visando maximizar a relagao risco retorno para a Organizagao.

Andlise de sensibilidade - Carteira Trading

Em 31 de dezembro - RS mil
Carteira Trading (1)

Cenarios
2024 2023
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposicdes sujeitas as variagdes de
em reais (2) taxas de juros prefixadas e cupom
de taxas de juros (69) (24.757) (50.192) (25) (14.760) (27.497)
indices de pregos  Exposicdes sujeitas a variagio da
taxa dos cupons de indices de
pregos (110) (9118) (16.071) (3.861) (130.968) (266.123)
Cupom cambial Exposicdes sujeitas a variagdo
da taxa dos cupons de moedas
estrangeiras (5) (670) (1.330) (18) (2.783) (5.489)
Moeda estrangeira Exposi¢des sujeitas a variagao
cambial (2.401) (60.037) (120.073) 1.507 37.669 75.338
Renda variavel Exposicdes sujeitas a variagdo
do prego de agdes (1.971) (49.268) (98.536) 1188 29.696 59.392
Soberanos/ Exposicdes sujeitas a variagao da
Eurobonds e taxa de juros de papéis negociados
Treasuries no mercado internacional (26) (6.451) (13.634) 128 8.831 15.365
Outros Exposi¢des que nao se enquadram
nas definigdes anteriores (61) (1.515) (3.029) (94) (2.347) (4.683)
Total sem correlagao dos fatores de risco (4.643) (151.816) (302.865) (1.175) (74.656) (153.697)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e

(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1 ano, os valores foram de aproximadamente 372 bps e 722 bps
(cendrios 2 e 3, respectivamente) em Dez/2024 (Dez/2023 - os valores foram de aproximadamente 245 bps e 480 bps nos
cendrios 2 e 3, respectivamente).

Balango patrimonial por prazos

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

Nesta sec¢do, sdo apresentados as evolugdes da exposicao financeira, o VaR calculado pelo modelo interno e o seu backtesting
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstramos também, abaixo, a Analise de sensibilidade das Carteiras Trading e Banking.

Em 31 de dezembro - RS mil
Carteiras Trading e Banking (1)

Cendrios
2024 2023
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposicdes sujeitas as variagdes de
em reais (2) taxas de juros prefixadas e cupom
de taxas de juros (10.217)  (4.085.285) (7.975.990) (2113)  (845.801) (1.949.962)
indices de precos  Exposicdes sujeitas & variagio da taxa
dos cupons de indices de pregos (12.890)  (2.209.541) (3.908.207) (20.461) (2.347.022) (4.307.241)
Cupom cambial Exposicdes sujeitas a variagao da
taxa dos cupons de moedas
estrangeiras (1.834) (262.983) (507.774) (985) (112.436) (216.387)
Moeda estrangeira Exposi¢des sujeitas a variagao
cambial (5.335) (133.384) (266.768)  (2.212) (55.293) (110.585)
Renda variavel Exposicdes sujeitas a variagao do
prego de agdes (32.045) (801.129) (1.602.258) (43.432) (1.085.794) (2171.588)
Soberanos/ Exposicdes sujeitas a variagdo da
Eurobonds e taxa de juros de papéis negociados
Treasuries no mercado internacional 2.296 272.371 525.099 (1172) (117.366)  (229.078)
Outros Exposicdes que ndo se enquadram
nas definigdes anteriores (45) (1.115) (2.230) (41) (1.016) (2.031)
Total sem correlagao dos fatores de risco (60.070) (7.221.066) (13.738.128) (70.416) (4.564.728) (8.986.872)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e

(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1 ano, os valores foram de aproximadamente 372 bps e 726 bps
(cendrios 2 e 3, respectivamente) em Dez/2024 (Dez/2023 - os valores foram de aproximadamente 269 bps e 548 bps nos
cendrios 2 e 3, respectivamente).

40.4. Risco de Liquidez
O risco de liquidez é representado pela possibilidade de a instituigdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes,
sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, bem como pela possibilidade de a instituigdo nao
conseguir negociar a prego de mercado uma posigao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente tran-
sacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.
O conhecimento e o acompanhamento deste risco sao cruciais, sobretudo para que a Organizagao possa liquidar as operagdes
em tempo habil e de modo seguro.
Controle e acompanhamento
O gerenciamento do risco de liquidez da Organizagdo é realizado através de ferramentas desenvolvidas em plataformas ro-
bustas e validadas pelas areas independentes da Organizagdo. Dentre as principais métricas e indicadores considerados no
framework de risco de liquidez, destacam-se:
e Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR): consiste na verificagdo da suficiéncia de instrumentos liquidos para honrar as
saidas liquidas de caixa da Organizagao nos préximos trinta dias em cendrio de estresse;
e Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR): consiste na verificagdo da suficiéncia de funding estrutural para financiar os
ativos de longo prazo do balango da Organizagao;
e Perdas de depdsitos para diferentes horizontes de tempo;
e Mapas de concentragao das captagdes em diferentes visdes (produto, prazo e contraparte); e
e Exercicios de estresse integrado onde diferentes dimensdes de risco sdo abordadas.
Para as principais métricas foram estabelecidos limites, que podem ser estratégicos (aprovados até o nivel do Conselho de
Administracdo) ou operacionais (aprovados no Comité Executivo de Tesouraria para a Gestdo de Ativos e Passivos), baseados em
sinalizadores, que acionam diferentes niveis de governanga conforme o percentual de utilizagdo (consumo) dos seus respectivos
limites.
Mitigagao do Risco de Liquidez
A governanga estabelecida para o gerenciamento do risco de liquidez contempla uma série de recomendagdes para mitigagao
do risco de liquidez, dentre as principais estratégias, destacam-se:
e Diversificagdo de captagdes quanto a contraparte, produto e prazo;
e Adogao de limites gerenciais de liquidez, além daqueles requeridos pelo regulador;
e Andlise prévia de produtos que possam afetar a liquidez antes da sua implementagao; e
e Simulagdes de estresse de liquidez da carteira.
Testes de Estresse
Em fungao da dindmica e criticidade deste tema, a gestdo e controle do risco de liquidez devem acontecer de forma didria e
ser baseada em cendrios de estresse. Desta forma, a principal métrica utilizada para o monitoramento do risco de liquidez do
Conglomerado Prudencial é o indice de Liquidez Curto Prazo (LCR), que mede a suficiéncia de recursos liquidos para honrar os
compromissos nos préximos trinta dias considerando um cenario de estresse. Portanto, a gestdo diaria ja é realizada através de
teste de estresse.
De qualquer forma, adicionalmente ao LCR e outras métricas de monitoramento, sdo executadas simulagdes de cendrios de
estresse de longo prazo, dentro do programa de teste de estresse integrado (ICAAP, por exemplo), para também avaliar uma
eventual deterioragdo dos indicadores de liquidez para diferentes horizontes de tempo.
Comunicagao Interna
A comunicagao interna sobre o risco de liquidez, tanto entre as dreas quanto entre as diversas camadas da governanga interna é
feita por meio de relatérios internos, comités e a administragdo sénior da Organizagao..
Adicionalmente, sdo distribuidos diariamente relatérios as areas envolvidas na gestao e no controle, bem como a Alta Adminis-
tragcdo. Fazem parte deste processo diversos instrumentos de andlises que sao utilizados no monitoramento da liquidez, tais
como:
e Distribuigao diaria dos instrumentos de controle da liquidez;
o Atualizagdo automdtica intraday dos relatérios de liquidez para a adequada gestao da area de Tesouraria;
e Elaboragdo de relatérios com as movimentagdes passadas e futuras, com base em cendrios;
e Verificagao diaria do cumprimento do nivel minimo de liquidez;
e Elaboragdo de relatérios complementares onde sdo apresentadas as concentragdes das captagdes por tipo de produto, prazo
e contraparte; e
o Relatérios semanais para a Alta Administracdo com o comportamento e as expectativas referentes a situagao da liquidez.
O processo de gerenciamento de risco de liquidez conta com um sistema de alertas, que determina o nivel adequado de reporte
dos relatérios de risco de acordo com o percentual de utilizagao dos limites estabelecidos. Desta forma, quanto menor forem os
indices de liquidez, maiores niveis da Organizagdo recebem os relatérios.
Fluxos de caixa ndo descontados para passivos financeiros e contratos de seguros
A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar, de acordo com os passivos financeiros ndo derivativos e contratos de
seguros, descritos pelo prazo de vencimento contratual remanescente até a data do balango patrimonial. Os valores divulgados
nesta tabela representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados:
Em 31 de dezembro - RS mil

Até De1la De 3 meses De1la Mais de
1més 3 meses alano 5 anos 5 anos 2024 2023

Recursos de instituigdes

financeiras 274.059.402 22.271.753 31.701.223 21.241.778 4.668.656 353.942.812 320.410.105
Recursos de clientes.. 184.837.848 26.857.814 126.101.388 278.857.091 654.308 617.308.449 632.337.290
Recursos de emissao de

EIEULOS .o 12.251131 16.384.554  87.267.005 129.547726 8.685.869 254.136.285 237.331.491
Dividas subordinadas............ 1.060.496 56.223 11.534.718 5.334.537 88.174.917 106.160.891 84.376.010
Passivos de contratos de

SEUIOS ..o 704.460.151 11.863.822 8.062.275 28.494.532 99.472.391 852.353.171 704.038.858
Outros passivos financeiros (1) 55.467.694 30.321.306 7.868.921 5.665.985 1.762.105 101.086.011 82.619.532
Total do passivo em 31de

dezembro de 2024. . 1.232.136.722 107.755.472 272.535.530 469.141.649 203.418.246 2.284.987.619
Total do passivo em 31de

dezembro de 2023............. 1.011.337.350 97.354.025 184.649.748 547.162.896 220.609.267 2.061.113.286

(1) Inclui, basicamente, operagdes de cartdes de crédito, operagdes de cambio, negociagao e intermediagao de valores, leasing e
planos de capitalizagao.

Os ativos disponiveis para cumprir todas as obrigagdes e cobrir os compromissos em aberto incluem caixa e equivalentes de
caixa, ativos financeiros, empréstimos e adiantamentos. A Administragdo também poderia cobrir saidas de caixa inesperadas
vendendo titulos e acessando fontes de recursos adicionais, tais como mercados lastreados em ativos.
A tabela anterior mostra os fluxos de caixa contratuais ndo descontados referentes aos passivos financeiros da Organizagao.
Os fluxos de caixa que a Organizagao estima para esses instrumentos variam significativamente em relagdo a essa analise. Por
exemplo, espera-se que depdsitos a vista de clientes mantenham saldo estével ou crescente, e ndo se espera que esses depd-
sitos serao sacados imediatamente.
Na Organizagao, a administragdo do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente, no que diz respeito
ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posicdes assumidas e dos instrumentos financeiros
utilizados.
Fluxos de caixa ndo descontados para derivativos
Todos os derivativos da Organizagao sao liquidados pelo valor liquido, que incluem:
¢ Derivativos cambiais - opgdes de moeda de mercado de balcao, futuros de moeda, opgdes de moeda negociadas em bolsa; e
e Derivativos de taxas de juros - swaps de taxas de juros, contratos com taxas futuras, opgdes de taxas de juros, outros contratos

de taxas de juros, contratos de futuros de taxas de juros negociados em bolsa e opgdes de taxas de juros negociadas em bolsa.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros derivativos, que serdo liquidados pelo valor liquido, agrupados com base no
periodo remanescente desde a data da apresentagao até o seu respectivo vencimento. Os valores divulgados na tabela repre-
sentam fluxos de caixa ndo descontados:

Em 31 de dezembro - RS mil

Até De1la De 3 meses De1la Mais de
1més 3 meses alano 5 anos 5 anos 2024 2023

Diferencial de swap a pagar ...... 267.039 242.327 364.726 2.772.920 12.186.142 15.833.154 3.101.273
Termo de moedas/outros... 1.366.512 345147 1.026.248 277615 - 3.015.522 3.987.714
+ Obrigagdes por compra a

Eermo ...oceveveveneneee 232.414 8.670 12.368 1.757 - 255.209 1.109.371
+ Obrigagdes por venda a termo 1134.098 336.477 1.013.880 275.858 - 2.760.313 2.878.343
Prémio de opgdes langadas ...... 643.110 59.827 225.039 725126 3.552 1.656.654 2.236.620
OUEFOS ... 974.804 338.934 957.565 232,697 - 2.504.000 1.413.851
Total de derivativos passivo

em 31 de dezembro de 2024.. 3.251.465 986.235 2.573.578 4.008.358 12.189.694 23.009.330
Total de derivativos passivos

em 31 de dezembro de 2023.. 5.506.835 862.607 1.745.089 1.434.610 1190.317 10.739.458

As tabelas a seguir demonstram os ativos e os passivos financeiros e passivos de contratos de seguros da Organizagao, segregados por prazo, de acordo com 0s vencimentos contratuais remanescentes na data das Demonstragdes Financeiras:

Em 31 de dezembro - RS mil

Circulante
1a 30 dias 31a180 dias 181 a 360 dias
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos..........cococeeevreceeieernenes 146.614.670 - -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado....... 354.133.871 2.649.353 1.620.041
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ... 35.826.103 17.697.059 7.431.699
Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquido de
provisao para perdas 103.734.116 144.751.405 95.308.987
Empréstimos e adiantamentos a institui¢cdes financeiras,
liquido de provisao para perdas.........oeeeerneeeerenneneeens 178.508.047 10.711.208 2.390.034
Titulos e valores mobiliarios, liquido de provisao para
PEIAAS ...ttt 26.624.590 17.296.633 16.122.409
Outros ativos financeiros (1) 65.193.895 4.498.966 1.691.252
Total dos ativos financeiros em 31 de dezembro de 2024 910.635.292 197.604.624 124.564.422
829.873.144 177115114 119.754.483

Total dos ativos Financeiros em 31 de dezembro de 2023
\

Nao circulante

Acima de Prazo
1a5anos 5 anos indeterminado 2024 2023
- - - 146.614.670 151.053.972
7.732.404 5.747679 - 371.883.348 387.598.377
37.659.332 57.678.391 - 156.292.584 212.849.606
245.881.589 82.706.008 - 672.382.105 579.501.819
4.624.009 - - 196.233.298 205.102.659
148.260.712 58.687.623 - 266.991.967 175.207.077
7.551.498 2.259.631 - 81.195.242 56.958.860
451.709.544 207.079.332 - 1.891.593.214
446.666.021 194.863.608 -

1.768.272.370
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(1) Inclui, basicamente, operagdes de cambio, devedores por depdsitos em garantia e negociagao e intermediagao de valores;

As tabelas a seguir demonstram os ativos e os passivos da Organizagao, segregados em circulante e nao circulante, de acordo
com os vencimentos contratuais remanescentes, na data das Demonstragdes Financeiras:

Em 31 de dezembro - RS mil

Nao
Circulante circulante 2024 2023

Ativo
Total dos ativos financeiro: 1.232.804.338 658.788.876 1.891.593.214 1.768.272.370
Ativos ndo correntes mantidos para venda . 3.494.950 - 3.494.950 1.328.530
Investimentos em coligadas.... - 11.029.012 11.029.012 9.616.840
Imobilizado de uso . . . - 10.220.444 10.220.444 11.118.009
Ativos intangiveis e agio - 23.749.208 23.749.208 22107146
IMPOSEOS @ COMPENSAN....coiiiiiiiiiciiicicicie s 4.409.951 7.354.225 11.764.176 12.964.018
IMPOSEOS dIFEridOS .....ouiveeieiriieiee s 38.356.264 63.452.279 101.808.543 92.518.924
Outros ativos........ 13.008.520 2.816.295 15.824.815 9.597.412
Total dos ativos nao financeiros 59.269.685 118.621.463 177.891.148 159.250.879
Total do ativo em 31 de dezembro de 2024.... .. 1.292.074.023 777.410.339 2.069.484.362
Total do ativo em 31 de dezembro de 2023.... 1.153.654.161 773.869.088 1.927.523.249
Passivo
Total dos passivos financeiros 1.280.414.397 541.003.525 1.821.417.922 1.687.092.479
OULFAS PrOVISOES. .....veuiuieieiriiaiieieteinetieie ettt seeieiesessenes 4.013.979 16.019.795 20.033.774 22.337.844
IMPOSEOS COITENEES ... 2.043.616 - 2.043.616 1.546.656
Impostos diferidos - 1.664.666 1.664.666 1.607.527
Outros passivos .. 53.062.657 2.319.235 55.381.892 47.924.619
Total dos passivos nao financeiros . 59.120.252 20.003.696 79123.948 73.416.646
Total do patriménio liquido - 168.942.492 168.942.492 167.014.124
Total do passivo e patriméonio liquido em 31 de

dezembro de 2024 1.339.534.649 729.949.713 2.069.484.362
Total do passivo e patriménio liquido em 31de

dezembro de 2023 1137.312.761 790.210.488 1.927.523.249

40.5. Valor justo de ativos e passivos Financeiros
Para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgagdo das mensuragdes de acordo com
0s seguintes niveis hierdrquicos de valor justo:

e Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que
sdo altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.

o Nivel 2

Dados observaveis, que ndo os precos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados
em mercados nao ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados ob-
servaveis de mercado para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem
contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados, que sdo observaveis no
mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por, dados observaveis de mercado, incluindo
mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de
cambio.

e Nivel 3

Dados ndo observaveis, que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor
justo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é de-
terminado usando modelos de precificagdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como
instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administragao.
Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagdo do valor justo sdo os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.

A marcagao a mercado dos titulos os quais nao apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, o Bradesco utiliza
os modelos definidos pela CMM e disponibilizado através do manual de marcagao a mercado para cada modalidade de titulo. Por
meio de métodos e modelos matematicos-financeiros, os quais capturaram os efeitos e variagdes nos pregos dos ativos objetos
da marcagao a mercado ou de similares, o Bradesco é capaz de apurar de forma clara e consistente seu valor justo dos ativos e
passivos de Nivel 3.

A tabela a seguir apresenta a composigao dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos mensurados a
valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 308.064.812 41.731.862 2.251.689 352.048.363
Titulos publicos brasileiros 263.224.363 - - 263.224.363
Titulos e agdes emitidos por empresas nao financeiras...... 30.626.530 8.759.461 2.251.689 41.637.680
Titulos emitidos por instituigdes financeiras.........cccccvveeeee 4.010.896 32.972.401 - 36.983.297
Aplicagdes em cotas de fundos 9.368.468 - - 9.368.468
Titulos publicos de governos estrangeiros 468.521 - - 468.521
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior-.. 366.034 - - 366.034
Derivativos (2.537.088) 6.551.467 (420.005) 3.594.374
Instrumentos financeiros derivativos (ativos) ..........ccceevevee.. 3.199.679 16.497.753 137.553 19.834.985
Instrumentos financeiros derivativos (passivos) .................. (5.736.767) (9.946.286) (557.558) (16.240.611)
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 152.116.761 3.061.706 11m4.117 156.292.584
Titulos publicos brasileiros................... 123.817.265 - 11.750 123.829.015
Titulos emitidos por empresas nao financeiras. 1.467.682 182.142 - 1.649.824
Titulos emitidos por instituigdes financeiras.. 1.115.295 2.879.564 17.438 4.012.297
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.. 8.960.333 - - 8.960.333
Titulos publicos de governos estrangeiros.. 8.324.658 - - 8.324.658
Aplicagdes em cotas de fundos . 4.951.794 - - 4.951.794
Agbes de companhias abertas e outras agoes.........ccoeeeee 3.479.734 - 1.084.929 4.564.663
Total 457.644.485 51.345.035 2.945.801 511.935.321
Em 31 de dezembro - RS mil
2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 315.355.048 56.028.649 801.331 372.185.028
Titulos publicos brasileiros 277.460.786 5125.479 1 282.586.266
Titulos e agdes emitidos por empresas nao financeiras...... 25.063.901 10.392.525 801.330 36.257.756
Titulos emitidos por institui¢cdes financeiras 3.33471 40.510.645 - 43.844.816
Aplicagdes em cotas de fundos 9.323.075 - - 9.323.075
Titulos publicos de governos estrangeiros...........cccoevveceee 118.948 - - 118.948
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.................. 54167 - - 54167
Derivativos (1.840.440) 2.087.979 (376.410) (128.871)
Instrumentos financeiros derivativos (ativos) 3.939.198 11.321.165 152.986 15.413.349
Instrumentos financeiros derivativos (passivos) .. . (5.779.638) (9.233.186) (529.396) (15.542.220)
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 206.067.520 5.218.058 1.564.028 212.849.606
Titulos publicos brasileiros 183.192.342 - 16.606 183.208.948
Titulos emitidos por empresas nao financeiras. 1138187 231779 - 1.369.966
Titulos emitidos por instituigdes financeiras.. 1.087.286 4.986.279 307.793 6.381.358
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.. 6.670.043 - - 6.670.043
Titulos publicos de governos estrangeiros.. 7.404.755 - - 7.404.755
Aplicagdes em cotas de fundos .......ccccvueeeee 2.282.963 - - 2.282.963
Agbes de companhias abertas e outras agoes... 4.291.944 - 1.239.629 5.531.573
Total 519.582.128 63.334.686 1.988.949 584.905.763

Derivativos ativos e passivos

As posi¢des de derivativos da Organizagdo sao determinadas usando modelos quantitativos, que exigem a aplicagdo de mul-
tiplos dados, incluindo taxas de juros, pregos e indices para gerar curvas continuas de rendimento ou pregos e fatores de
volatilidade. A maioria dos dados de mercado é observavel e pode ser obtida, principalmente, na B3 e no mercado secundario.
Outros derivativos quando negociados em bolsa, avaliados utilizando os pregos cotados sdo classificados no Nivel 1 da hie-
rarquia de avaliagdo. Entretanto, poucas classes de contratos de derivativos estdo listados em bolsa. Estes, sdo classificados
como Nivel 2 ou Nivel 3.

As curvas de rendimento sdo usadas para determinar o valor justo por meio do método do fluxo de caixa descontado, para
swaps de moeda e swaps com base em outros fatores de risco. O valor justo dos contratos a termo e de futuro também é
determinado com base em pregos cotados no mercado nas transagdes de derivativos negociados em bolsa ou usando meto-
dologias similares para aqueles descritos como swaps. O valor justo das opgdes é determinado utilizando pregos cotados em
bolsa ou por modelos matematicos, tais como o Black-Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor
justo do ativo subjacente. Pregos atuais de mercado sao usados para determinar as volatilidades implicitas. Os valores justos
dos derivativos ativos e passivos também incluem ajustes para liquidez de mercado, qualidade de crédito da contraparte e
outros fatores especificos das transagdes, quando adequado.

A maioria desses modelos nao contém um alto nivel de subjetividade, pois as metodologias utilizadas nos modelos nao re-
querem julgamento significativo e os dados do modelo sdo prontamente observaveis a partir de mercados ativamente nego-
ciados. Esses instrumentos, geralmente, sdo classificados dentro do Nivel 2 da hierarquia de avaliagao.

Os derivativos, avaliados com base em parametros de mercado significativamente nao observaveis e que ndo sdo negociados
ativamente, sdo classificados dentro do Nivel 3 da hierarquia de avaliagao.
\
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Em 31 de dezembro - R$ mil
Circulante Nao circulante
Acima de Prazo
1a 30 dias 31a 180 dias 181 a 360 dias 1a5anos 5 anos indeterminado 2024 2023
Passivo
Recursos de instituigdes fiNanceiras .........coocoeeevrreeecerenenns 288.327.975 34.522.663 18.795.160 19.429.536 742.976 - 361.818.310 323.422.783
Recursos de clientes (2) 213.815.777 54.767.505 92.123.905 283.423.348 207.928 - 644.338.463 621.934.680
Recursos de emissao de titulos 13.379.5M 46.150.077 76.015135 114.001.784 8.430.837 - 257.977.344 244.966.258
Dividas subordinadas 1.052.551 388.396 10.316.004 3.953.583 23128142 18.620.251 57.458.927 50.337.854
Outros passivos financeiros (3) 55.467.694 30.321.306 7.868.921 5.665.985 1.762.105 - 101.086.011 82.619.532
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado..... 1.893.402 2.752.811 1.626.958 6.510.353 3.457.087 - 16.240.611 15.542.220
Provisao para perda esperada .........ooceevninceeiennenceceienenenes
Compromissos de emMPréstimos........c.cceevrreeerernereeeerenenenes - - - 2.447791 - - 2.447791 2.274.316
Garantias financeiras.........c.cccccovveevvicnnee. 142.661 - - 1.114.984 - - 1.257.645 1.202.614
Passivos de contratos de seguros (2) 311.308.769 11.677.891 7.699.325 22.976.197 25130.638 - 378.792.820 344.792.222
Total dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 202 885.388.340 180.580.649 214.445.408 459.523.561 62.859.713 18.620.251 1.821.417.922
Total dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023 549.101.588 133.303.860 154.358.801 625.925.479 209.680.003 14.722.748 1.687.092.479

(2) Os depésitos a vista, de poupanga e os passivos de contratos de seguros, representadas por produtos “VGBL” e “PGBL" estao classificados no prazo de 1a 30 dias, sem considerar a média histérica do giro; e
(3) Inclui, basicamente, operagdes de cartdes de crédito, operagdes de cdmbio, negociagao e intermediagao de valores, leasing financeiro e planos de capitalizagao.

Reconciliagdo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, de
maneira recorrente, usando dados nio observaveis relevantes (Nivel 3):

RS mil
Ativos
financeiros
Ativos ao valor
financeiros justo por
ao valor meio de
justo por outros
meio do resultados Derivativos Derivativos
resultado abrangentes ativos passivos Total
Em 31de dezembro de 2022............... 700.473 1.419.682 109.856 (644.689) 1.585.322
Incluido no resultado........ccccceuvrececnenne. 117.985 26.923 - - 144.908
Incluido em outros resultados
abrangentes . - 197.493 - - 197.493
Entradas 36.456 - 43130 - 79.586
Baixas (53.583) (80.070) - 115.293 (18.360)
Transferéncia entre niveis (1) ... - - - - -
Em 31 de dezembro de 2023.. 801.331 1.564.028 152.986 (529.396) 1.988.949
Incluido no resultado (196.056) (138.588) - - (334.644)
Incluido em outros resultados
abrangentes . - - - - -
Entradas 1.690.098 9.342 - (28.162) 1.671.278
Baixas (43.684) (56.600) (15.433) - (115.717)
Transferéncia entre categorias - (248.782) - - (248.782)
Transferéncia entre niveis (1) - (15.283) - - (15.283)
Em 31 de dezembro de 2024.. 2.251.689 1114117 137.553 (557.558) 2.945.801

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois houve aumento no risco de crédito e a curva de spread possui
parametros nao observaveis. Quando ha uma redugao neste risco de crédito, os papéis sao transferidos do nivel 3 para o
nivel 2.

As tabelas a seguir demonstram os ganhos/(perdas) devido a variagdes no valor justo, incluindo os ganhos e perdas realizados e
nao realizados, registrados no resultado para os instrumentos financeiros ativos e passivos classificados no Nivel 3:

R$ mil
Ativos
financeiros
Ativos ao valor
financeiros justo por
ao valor meio de
justo por outros
meio do resultados
resultado abrangentes Total
Resultado liQUIdO e JUFOS ...t 12.312 26.923 39.235
Ganhos/(perdas) liquidos realizados e ndo realizados.........ccccceverivrreerennne. 105.673 197.493 303.166
Total em 31 de dezembro de 2023 117.985 224.416 342.401
Resultado liquido de juros.. 37698 30.616 68.314
Ganhos/(perdas) liquidos realizados e nao realizados (233.754) (169.204) (402.958)
Total em 31 de dezembro de 2024 (196.056) (138.588) (334.644)
Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados como Nivel 3
Em 31 de dezembro - RS mil
2024
Impacto no resultado (1) Impacto no patriménio (1)
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros €m reais .......cooeoeeeeerereeeeeeerreneens - - - m (326) (624)
indices de pregos. - - - - - -
Cupom cambial.... - - - Q)] (189) 371)
Moeda estrangeira..... - - - 94 2.354 4708
Renda varidvel 4632 115.811 231622 10.672 266.793 533.585

Em 31 de dezembro - RS mil

2023

Impacto no resultado (1) Impacto no patriménio (1)

1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais - - - 3) (622) (1.181)
indices de precos...... - - - (106) (13.739) (25.648)
Cupom cambial.......... - - - 2) (308) (603)
Moeda estrangeira. - - - 106 2.656 5.312
Renda variavel.. 3.966 99.152 198.303 6.695 167.386 334772

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

As analises de sensibilidade foram efetuadas a partir dos cenarios elaborados para as datas indicadas, sempre considerando

as informagdes de mercado na época e cendrios que afetariam negativamente nossas posicdes, conforme os cendrios abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima, etc.) foram aplicados choques de 1 ponto-base para taxa de
juros e 1,0% de variagao para pregos;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado.

Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

A tabela abaixo resume os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros que ndo foram apresentados

no balango patrimonial ao seu valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Valor justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total contabil

Ativos Financeiros (1)
Empréstimos e adiantamentos
+ a institui¢des financeiras .. . - 196.235.524 - 196.235.524 196.233.298
+ aclientes . - - 727.760.109 727.760.109 720.239.586
Titulos e valores mobilidrios ao custo

amortizado 151.449.296 98.794.868 10.067.466 260.311.630 273.148.967
Passivos financeiros
Recursos de instituigdes financeiras ... - - 374.212.384 374.212.384 361.818.310
Recursos de clientes..... . - - 644.856.874 644.856.874 644.338.463
Recursos de emissao de titulos - - 259.054.688 259.054.688 257.977.344
Dividas subordinadas . - - 58.990.729 58.990.729 57.458.927

Em 31 de dezembro - RS mil
2023
Valor justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total contabil

Ativos Financeiros (1)
Empréstimos e adiantamentos
+ ainstituicdes financeiras..........ccce.o..... - 205.228.671 - 205.228.671 205.102.659
- aclientes . - - 625.991.386 625.991.386 629.686.699
Titulos e valores mobilirios ao custo

amortizado 64.639.588 104.956.610 8.999.978 178.596.176 180.352.343
Passivos financeiros
Recursos de instituigdes financeiras ... - - 332.089.303 332.089.303 323.422.783
Recursos de clientes . - - 599.473.510 599.473.510 621.934.680
Recursos de emissao de titulos... . - - 226.021.936 226.021.936 244.966.258
Dividas subordinadas..........cccccceceueueunee. - - 52.423.119 52.423.119 50.337.854

(1) Os valores de empréstimos e adiantamentos estao apresentados liquidos da provisao para perdas ao valor recuperavel.

Abaixo apresentamos as metodologias utilizadas para determinar os valores justos apresentados acima:

Empréstimos e adiantamentos a institui¢cdes financeiras: Os valores justos foram estimados para grupos de operagdes de
crédito similares com base no tipo de operagao, qualidade de crédito e prazo de vencimento. O valor justo das operagdes prefi-
xadas foi determinado mediante o desconto de fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros, que equivalem aproximada-
mente as nossas taxas de juros para novos contratos para operagdes similares. Nos casos de deterioragdo do crédito, os fluxos
de caixa estimados para operagdes a taxas fixas e varidveis foram reduzidos de modo a incorporar as perdas estimadas.
Empréstimos e adiantamentos a clientes: O valor justo relativo a operagdes de crédito de curso normal é calculado através do
desconto dos fluxos de caixa do principal e dos juros programados até o vencimento, adotando as taxas de desconto do merca-
do e as curvas de rentabilidade, que refletem o risco de crédito e taxa de juros inerentes a cada modalidade de operagao na data
do encerramento de cada periodo apresentado. O valor justo para operagdes de crédito de curso anormal é calculado através do
desconto dos fluxos de caixa ou ao valor da respectiva garantia.

As operagdes de crédito de curso anormal foram distribuidas nas respectivas categorias de operagdes de crédito, para fins de
divulgagao do calculo do valor justo. As premissas referentes aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sao determinadas com
base nas informagdes disponiveis no mercado e dados especificos sobre o tomador.

Titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado: Os ativos financeiros sdo contabilizados pelo custo amortizado. Veja
Nota 9 para detalhes do custo amortizado. _J
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Recursos de instituicoes Financeiras e de clientes: O valor justo dos recursos de instituigdes financeiras e de clientes a taxas
fixas com vencimentos preestabelecidos foi calculado mediante os fluxos de caixa descontados nas condigdes contratuais e as
taxas atualmente praticadas no mercado para instrumentos, cujos prazos de vencimento e termos sao similares. Para os depdsi-
tos a taxas varidveis, o valor justo foi considerado aproximadamente equivalente ao valor contébil.

Recursos de emissdo de titulos e dividas subordinadas: Os valores justos foram estimados por meio do célculo de fluxos de
caixa descontados, que aplica as taxas de juros oferecidas no mercado, cujos vencimentos e prazos sao similares.

40.6. Risco de seguro/subscrigao

O risco de subscrigao é o risco transferido por qualquer contrato de seguro, onde haja a possibilidade futura de que o evento de

sinistro ocorra, e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagdo resultante do evento de sinistro. O risco advém de uma situa-

¢ao econdmica que contraria as expectativas da Companhia no momento da elaboragao de sua politica de subscrigdo no que se

refere as incertezas existentes, tanto na definigdo das premissas atuariais quanto na mensuragao dos fluxos de caixa de cumpri-

mento, bem como para fins de precificagao e calculos de prémios e contribui¢gdes. Em sintese, é o risco de que a frequéncia ou a

severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles estimados pela Companhia.

A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor a variabilidade sobre os

fluxos de caixa que a Companhia incorre para fazer face aos eventos de sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de

riscos busca diversificar as operagdes de seguros visando primar pelo balanceamento da carteira e se sustenta no agrupamento

de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o impacto de riscos isolados.

O gerenciamento do risco de subscrigao é realizado pela Superintendéncia e as politicas de subscrigao e aceitagao de riscos sao,

periodicamente, avaliadas.

Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros

Os sinistros sdo devidos a medida que ocorridos, e a Companhia deve efetuar a indenizagdo de todos os sinistros cobertos,

ocorridos durante a vigéncia do contrato. O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua liqui-

dagao. Deste modo, considerando as incertezas inerentes ao processo, pode acontecer da liquidagao final mostrar-se diferente

da inicialmente prevista.

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios

O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o acompanhamento e a adequagao das tarifas pra-

ticadas, bem como a avaliacdo de eventual necessidade de alteracdes. Sao consideradas, também, outras ferramentas de mo-

nitoramento: (i) andlises de sensibilidade; e (ii) verificacao de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscrigao,

emissao e sinistros).

Principais riscos associados aos seguros de bens

Os riscos associados aos seguros de bens incluem, entre outros:

o Flutuagdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes de sinistros relativas as expectativas;

o Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

e Precificagdo incorreta ou subscrigdo inadequada de riscos;

e Politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e

® Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

A natureza dos seguros subscritos pela Companhia, em geral, é de curta duragdo. As estratégias e metas de subscrigao sdo ajus-

tadas pela Administragao e divulgadas por meio das politicas internas e manuais de praticas e procedimentos.

A seguir apresentamos um resumo dos principais riscos inerentes as principais linhas de negécios de seguros de bens:

e Seguro de automéveis inclui, entre outros, danos fisicos, perda do veiculo segurado, seguro de responsabilidade de terceiros
para automoveis e acidentes pessoais passageiros; e

e Seguros empresariais, residenciais e diversos incluem, entre outros, riscos de incéndio (ex.: incéndio, explosao e interrupgao do
negdcio), desastres naturais (ex.: terremoto, vendaval e enchente) e seguro de responsabilidades.

Principais riscos associados aos seguros de vida e previdéncia

Os seguros de vida e previdéncia sao de natureza de longo prazo, exceto as apdlices de vida em grupo sem cobertura por sobre-

vivéncia, e, por este motivo, sdo utilizadas diversas premissas atuariais para gerenciar e estimar os riscos envolvidos, tais como:

premissas sobre retornos de investimentos, longevidade, taxas de mortalidade e persisténcia. As estimativas sdo baseadas na

experiéncia histérica e nas expectativas atuariais.

Os riscos associados aos seguros de vida e previdéncia incluem, entre outros:

e Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade adversa e invalidez. O risco de mortalidade pode se referir

aos segurados que vivam mais tempo do que o previsto (longevidade) ou que morram antes do que o previsto. Isto porque

alguns produtos garantem uma indenizagao se a pessoa morre, outros produtos garantem o pagamento de quantias regulares

enquanto o segurado permanecer vivo;

Risco de comportamento do segurado, que inclui experiéncia de persisténcia. Taxas de persisténcias baixas para alguns produ-

tos podem fazer com que menos apélices/contratos permanegam contratados para ajudar a cobrir as despesas fixas e reduzir

os fluxos de caixa positivos futuros do negdcio subscrito. A persisténcia baixa pode causar impacto de liquidez quando se trata

de produtos que prevejam o beneficio de resgate. Por outro lado, taxas de persisténcias elevadas para produtos deficitarios

podem elevar as perdas futuras desses produtos;

O risco do seguro de vida coletivo resulta da exposi¢ao a mortalidade e morbidade e a exposi¢ao a experiéncia operacional pior

do que o previsto sobre fatores, tais como, niveis de persisténcia e despesas de administracao; e

Alguns produtos de vida e previdéncia possuem garantias de rentabilidades pré-definidas que incluem um risco devido a mo-

vimentagdes nos mercados financeiros, retornos de investimentos, e risco de taxa de juros que sdo gerenciados como parte

do risco de mercado.

Principais riscos associados ao seguro satde

Os riscos associados aos seguros saude incluem, entre outros:

e Flutuagdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes de sinistros relativas as expectativas;

e Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

e Precificagao incorreta ou subscrigdo inadequada de riscos; e

e Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

Para o seguro saude individual, onde algumas de suas provisdes sao calculadas com base na expectativa de fluxo de caixa futuro

(diferencga de sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados acima, existe o risco biométrico,

que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do segurado, que inclui a sua experiéncia de

persisténcia, e o risco de taxa de juros que sdo gerenciados como parte do risco de mercado.

Gerenciamento dos riscos de seguro de bens, seguros de vida e previdéncia e seguros satde

A Diretoria de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance, Privacidade e Gestdo de Dados monitora e avalia a exposi¢ao de

risco sendo responsavel pelo desenvolvimento, implementagao e revisdo das politicas referentes a subscrigado. A implementacao

dessas politicas, o tratamento de sinistros, resseguros, e a constituicao de provisdes técnicas desses riscos sao realizados por

cada Superintendéncia. As Superintendéncias desenvolveram mecanismos, tais como, andlise de eventuais acimulos de riscos

com base em relatérios mensais, que identificam, quantificam e gerenciam exposigdes acumuladas para conté-las dentro dos

limites definidos nas politicas internas.

Para os seguros de vida e previdéncia e o seguro saude, o risco de longevidade é monitorado em relagao aos mais recentes dados

e as tendéncias do ambiente que a Companhia opera. A Administragdo monitora a exposicao a este risco e as implicagdes de

capital para gerenciar os possiveis impactos, bem como a captagdo de capital que os negécios poderdo exigir. A Administragdo

adota, para o calculo das provisdes técnicas, premissas de melhoria continua na longevidade futura da populagao, de forma a

se antever e assim estar coberta de possiveis impactos gerados pela melhora da expectativa de vida da populagdo segurada/

assistida.

O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da experiéncia histérica da Companhia. A Adminis-

tragcdo também estabeleceu diretrizes sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e implementar iniciativas especifi-

cas para melhorar, quando for o caso, a retengao de apdlices que possam prescrever.

O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado, principalmente, pela avaliagdo da rentabilidade das unidades de negécio

e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.

Especificamente, para os seguros de vida e previdéncia, os riscos de mortalidade e morbidade sdo atenuados mediante a cessdo

de resseguro na modalidade catastrofe.

Concentragao de riscos

A Companhia atua em todo territério nacional, de modo que as potenciais exposi¢des a concentragao de riscos sdo monitoradas

por relatérios gerenciais onde sdo observados os resultados dos contratos vendidos no ambito do negécio por ramo de atuagao.

O quadro abaixo mostra a concentragao de riscos baseada nos valores de passivos de seguros:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Passivos de seguros Bruto Resseguro Liquido Bruto Resseguro Liquido
Vi@ e 23171.925 36.481 23135.444 22.346.065 24.661 22.321.404
Previdéncia 335.365.123 - 335365123 304.335.063 - 304.335.063
N&o vida 3.603.721 49327  3.554.394 3.201.521 10.221 3191.300
SAUE ..t 16.651.962 - 16.651.962  14.909.509 - 14.909.509

Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar impactos, caso ocorram alteragdes isoladas, razoavelmente possiveis, em pre-

missas inerentes as operagoes da Companhia que possam ser afetadas devido ao processo de subscrigao dos riscos e que sejam

consideradas relevantes na data do balango.

Como fatores de risco, elegeram-se as seguintes premissas:

e Taxa de juros livre de risco - representa o nivel minimo de rentabilidade que pode ser tomado como certo pela Companhia. O
teste avaliou o impacto de um aumento na curva da taxa de juros livre de risco;

e Conversao em renda - O teste avaliou o impacto de um aumento no indice de conversao em renda para contratos de anuidade;

e Longevidade (Improvement) - representa a expectativa de vida de um individuo, com base no ano de seu nascimento, sua idade
atual e outros fatores demograficos, incluindo sexo. O teste avaliou o impacto de um aumento na estimativa de melhoria na
expectativa de vida para contratos de anuidade; e

e Sinistralidade - é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a relagdo entre as despesas e a receita que a Com-
panhia recebeu pelo contrato. O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade.

Resultados do teste de sensibilidade

O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado e patriménio liquido da Companhia para os seguros de vida com cobertura de

sobrevivéncia, previdéncia e vida individual, considerando variagdes nas premissas mencionadas anteriormente:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Taxa de Juros - Variagao de +5% (*) 2024 (**)
Previdéncia (266.988)
Em 31 de dezembro - RS mil
Conversido em Renda - Variagdo de + 5% 2024 (**)
Previdéncia (51127)
Em 31 de dezembro - RS mil
Longevidade (Improvement) - Variagao de + 0,2% 2024 (**)
PrEVIARNCIA 1.ttt ettt ettt ettt e st ese et st ess et ess et enseseasesens et et eseseseanene (185.666)

(*) Para melhor refletir o risco da taxa de juros, foi sensibilizada a rentabilidade projetada dos saldos e nao foi sensibilizada a
taxa bottom-up, utilizada para descontar os fluxos.
(**) O resseguro nao esta sujeito a aplicagdo do choque, pois trata-se de contrato ndo proporcional e imaterial.
Para os seguros nao vida, vida exceto vida individual, e satde incluindo odontolégico, o quadro abaixo apresenta o resultado do
impacto no resultado e patriménio liquido da Companhia caso houvesse variagdo na sinistralidade:
Em 31 de dezembro - RS mil
Liquido de resseguro

Bruto de resseguro

Sensibilidade - Variagao de 1% 2024 2023 2024 2023

N3o Vida (56.151) (54.5M) (55.887) (54.324)
VI ettt (38.389) (34.000) (38.185) (33.811)
SAUAE e (226.001) (200.709) (226.001) (200.709)

Limitages das analises de sensibilidade

As analises de sensibilidade demonstram o efeito de uma mudanga em uma premissa importante enquanto as outras premissas
permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlagdo entre as premissas e outros fatores. Deve, também, ser observado
que essas sensibilidades nao sao lineares, impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados ou extrapolados a partir
desses resultados.

As analises de sensibilidade ndo levam em consideragdo que os ativos e passivos sdo altamente gerenciados e controlados.
Além disso, a posigao financeira da Companhia podera variar na ocasidao em que qualquer movimentagao no mercado ocorra. Por
exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposi¢ao a flutuagdes no mercado. A medida que os mercados
de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimen-
Ltos, mudanga na alocagdo da carteira, entre outras medidas de protegao.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Outras limitagdes nas andlises de sensibilidade incluem o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o

risco potencial, que somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo, que

ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam
de maneira idéntica.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrerem perdas de valor de ativos financeiros e ativos de resseguro, como

consequéncia do descumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados com a

Companhia e suas controladas, bem como a desvalorizagdo de contratos, decorrente da deterioragdo na classificagao de risco

da contraparte.

Este risco pode se materializar de diversas formas, entre outras:

e Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados;

e Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro ndo efetuar o pagamento previsto no vencimento ou as amortizagoes
previstas para cada titulo; e

e Incapacidade ou inviabilidade de recuperagao de comissdes pagas aos corretores quando as apélices forem canceladas.

Gerenciamento do risco de crédito

A Companhia efetua diversas analises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestdo de riscos financeiros.

Os resultados dessas anélises sdo utilizados para mitigagdo de riscos e o entendimento do impacto sobre os resultados e

o patriménio liquido da Companhia em condigdes normais e em condigdes de stress. Esses testes levam em consideragdo

cendrios histéricos e cendrios de condigdes de mercado previstas para periodos futuros, sendo seus resultados utilizados

no processo de planejamento e decisdo, bem como na identificagdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos

financeiros detidos pela Companhia. O gerenciamento de risco de crédito referente as operagdes com resseguros inclui o

monitoramento de exposi¢des ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagao as classificagdes de crédito por

companhias avaliadoras de riscos, tais como AM Best, Fitch Ratings, Standard & Poor”s e Moody “s. Os resseguradores sao
sujeitos a um processo de andlise de risco de crédito em uma base continua para garantir que os objetivos de mitigagao de
risco de crédito sejam atingidos.

Neste sentido, o gerenciamento do risco de crédito da Companhia é um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desen-

volvimento, aferigdo e diagndstico, através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina

e controle nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos. E um processo

realizado de forma corporativa mediante procedimentos internos estruturados, independentes, e embasados em documentagao

e relatérios proprios, avaliados pelas estruturas de gestao de riscos da Companhia e do Banco Bradesco, e baseado em modelos

internos, em fase de implementagao gradual, visando a apuragao, mensuragao e calculo do capital.

Trimestralmente sdo realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros, do Comité

Executivo de Investimentos e, mensalmente, a Reunido Interna de Alocacdo de Ativos pela Area de Gestao de Investimentos da

Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessérias para o atendimento regulatério/

aprimoramento nos processos de gestao.

Politica de resseguro

Por mais que as empresas seguradoras sejam conservadoras e seletivas na escolha de seus parceiros, a compra de resseguro

apresenta, naturalmente embutido em sua operagao, o risco de crédito. Entretanto, no Brasil esse risco é relativamente ameni-

zado em fungdo das regras legais e regulamentares existentes, uma vez que as seguradoras devem operar com resseguradores
registrados junto a SUSEP que sao classificados como local, admitido ou eventual. Os resseguradores classificados como admi-
tido e eventual, com sede no exterior, devem atender a requisitos minimos especificos, previstos na legislagdo em vigor.

A politica de compra de resseguro e a aprovagao dos resseguradores que integram 0s seus contratos competem a Diretoria

Executiva, sendo observados os requisitos minimos legais e regulamentares, alguns deles visando minimizar o risco de crédito

intrinseco a operagao, e considerado o patriménio liquido compativel aos montantes cedidos.

Outro aspecto importante nessa gestao de resseguro é o fato de que a Companhia busca trabalhar dentro de suas capacidades

contratuais, evitando assim a compra frequente de coberturas em contratos facultativos e exposigdes mais elevadas ao risco

de crédito.

Praticamente todas as carteiras de ramos elementares, exceto automodveis, possuem protegao de resseguro e, em sua maioria,

com a conjugagao de planos proporcionais e ndo proporcionais, por risco e/ou por evento.

Atualmente, parte expressiva dos contratos automaticos (proporcionais e nao proporcionais) é cedida ao IRB Brasil Resseguros

S.A. Alguns resseguradores admitidos participam com menor percentual individual, mas todos possuindo capital e rating supe-

riores aos minimos estabelecidos pela legislagao brasileira, o que, no entendimento da Administragao, reduz o risco de crédito.

Exposigao ao crédito de seguro

A exposicao maxima de risco de crédito originado de prémios a serem recebidos de segurados é considerada reduzida pela

Administracdo uma vez que em alguns casos a cobertura de sinistros pode ser cancelada (segundo regulamentagao brasileira)

caso os pagamentos dos prémios ndo sejam efetuados na data de vencimento. A exposi¢ao ao risco de crédito para prémios a

receber difere entre os ramos de riscos a decorrer e riscos decorridos, onde nos ramos de risco decorridos a exposi¢ao é maior,

uma vez que a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

A Companhia esta exposta a concentragdes de risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro

e a faixa estrita de resseguradoras que possuem classificagdes de crédito aceitaveis. A Companhia adota uma politica para ge-

renciar as exposigdes de suas contrapartes de resseguro, limitando as resseguradoras que poderdo ser usadas, e o impacto do

inadimplemento das resseguradoras é avaliado regularmente.

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas

e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decorrentes de

decisdes estratégicas e a imagem da Companhia.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia aborda o gerenciamento do risco operacional num processo de aprimoramento continuo, visando acompanhar a

evolugao dinamica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade deste gerenciamento.

Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional é acompanhado trimestralmente pelos

comités executivos do Grupo Bradesco Seguros e do Banco Bradesco, cada qual com a sua especificidade, possuindo, dentre

outras, as seguintes atribuigdes:

¢ Avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos
identificados e sua mitigagao;

e Desenvolvimento do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO) para reporte de prejuizos operacionais e as agoes
corretivas;

e Treinamento e disseminagao da cultura de controles internos;

e Garantir o cumprimento das politicas de gestao de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia;

e Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia;

e Aprovar e revisar, as defini¢des e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e calculos referentes ao montante da alo-
cagao de capital;

o Avaliar e submeter a validagdo do Comité Executivo de Gestdo de Riscos, com reporte aos comités especificos, a politica, estru-
tura, papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo, bem como as revisdes executadas
anualmente; e

e Zelar pelo cumprimento de padrdes éticos.

Dentro deste cenario, a Companhia dispde de mecanismos de avaliagdo do seu sistema de Controles Internos para prover segu-

ranga razoavel quanto ao alcance de seus objetivos a fim de evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, vio-

lagao ou ndo conformidade com as normas e instrugdes internas. O ambiente de controles internos também contribui para a ges-
tdo do risco operacional, em que o mapa de riscos é atualizado regularmente com base nas autoavaliagdes de riscos e controles.

40.7. Risco operacional

O risco operacional é representado pela possibilidade de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou ina-
dequagao de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa defini¢ao inclui o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia
em contratos firmados pela Organizagao, as sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indeniza¢des por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Organizagao.

Processo de Gerenciamento do Risco Operacional

O gerenciamento do risco operacional é realizado de maneira corporativa e envolve diversas dreas com atribuigdes especificas
para garantir uma estrutura eficiente, que permita avaliar adequadamente os riscos e apoie os gestores e a Alta Administragao
na tomada de decisao.

O processo compreende etapas como identificagdo, avaliagdo e monitoramento continuo dos riscos operacionais inerentes as
atividades da Organizagao, incluindo novos produtos, servigos e parceiros visando a sua adequagao a legislagao e aos procedi-
mentos e controles, bem como do ambiente regulatério, cujo resultado e seus principais aspectos sao reportados periodicamen-
te a Alta Administragdo e ao regulador.

Estes procedimentos sdo suportados por um sistema de controles internos, sendo certificados de forma independente quanto a
sua efetividade e execugao, de forma a atender os limites de apetite a riscos estabelecidos pela Organizagao.

41) PLANOS FECHADOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O Bradesco e suas controladas sao patrocinadores de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e adminis-
tradores, na modalidade contribuigdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuigdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos em um
FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e o Banco Bradesco S.A. é o
responsavel pela gestao financeira dos fundos FIEs.

O plano de previdéncia complementar conta com contribuigdes dos funcionarios e administradores do Bradesco e de suas con-
troladas equivalentes a, no minimo, 4% do salario e, pela empresa, 5% do salario, acrescidas do percentual destinado a cober-
turas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As obrigagdes atuariais do plano de contribuigao definida estao integralmente
cobertas pelo patriménio do FIE correspondente. Além do plano apresentado, esta assegurado aos participantes que, em 2001,
optaram em migrar do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acu-
mulados naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas do plano de beneficio definido, em extingao, o
valor presente das obrigagdes atuariais do plano esta integralmente coberto por ativos garantidores.

O Kirton Bank S.A. Banco Multiplo e Agora Corretora de Seguros S.A. patrocinam planos de previdéncia complementar nas
modalidades de contribuigdo varidvel e de beneficio definido, por meio da Fundagdo Baneb de Seguridade Social - Bases, aos
funciondrios oriundos do Baneb.

O Banco Bradesco S.A. patrocina plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuigdo variavel, por meio da
Caixa de Assisténcia e Aposentadoria dos Funcionarios do Banco do Estado do Maranhao - Capof, aos funcionarios oriundos do
Banco BEM S.A.

O Banco Bradesco S.A. patrocina plano de previdéncia complementar na modalidade de beneficio definido por meio da Caixa de
Previdéncia Privada Bec - Cabec, aos funciondrios oriundos do Banco do Estado do Ceard S.A.

O Banco Bradesco S.A., Kirton Bank S.A. Banco Mdltiplo, Bradesco Capitalizagdo S.A., Bradescor Corretora de Seguros Ltda.,
Bradesco Kirton Corretora de Cambio S.A. e a Bradesco Seguros S.A. patrocinam plano de previdéncia complementar na modali-
dade de beneficio definido, por meio do Multibra Fundo de Pensao, aos funciondrios oriundos do Banco Bamerindus do Brasil S.A.
O Banco Bradesco S.A. assumiu ainda as obrigagdes do Kirton Bank S.A. Banco Multiplo com relagdo ao Seguro de Vida, Plano de
Saude e Indenizagdo por Aposentadoria dos funcionarios oriundos do Banco Bamerindus do Brasil S.A., bem como o Plano de
Saude de funciondrios oriundos do Lloyds.

De acordo com a IAS 19 - Beneficios a Empregados, o Bradesco e suas controladas, como patrocinadores dos referidos planos,
considerando estudo econdémico e atuariais, calcularam os seus compromissos atuariais utilizando taxa real de juros e reconhe-
cem em suas Demonstragdes Financeiras a obrigagao devida. Os recursos garantidores dos planos de Previdéncia sdo investidos
de acordo com a legislagao pertinente (titulos publicos e privados, agdes de companhias abertas e imdveis). Seguem as princi-
pais premissas utilizadas pelo atudrio independente na avaliagdo atuarial dos nossos planos:

Em 31 de dezembro

Fatores de riscos 2024 2023

Taxa nominal de desconto 3,50% -10,94% a.a. 3,50% - 10,09% a.a.
Taxa nominal de crescimentos salariais FUEUIOS .........ccoieueueirrenccieiesncceeesenes 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Taxa nominal de crescimento dos beneficios da previdéncia social e dos planos 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Taxa inicial de crescimento de cUStOS MEICOS.......cevuriiiurieeririieeerree e 7,23% - 7,64% a.a. 7,54% - 7,64% a.a.
Taxa de inflagdo 3,50% a.a. 3,50% a.a.
Tabua biométrica de mortalidade geral AT 2000 e BR-EMS AT 2000 e BR-EMS
Tabua biométrica de entrada em invalidez Por Plano Por Plano

Taxa de rotatividade esperada .... -
Probabilidade de ingresso em aposentadoria. 100% na 12
elegibilidade a um

beneficio pelo plano

100% na 12
elegibilidade a um
beneficio pelo plano
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Considerando as premissas acima, o valor presente das obrigagdes atuariais dos planos de beneficios e de seus ativos para co-
bertura dessas obrigagdes, esta representado abaixo:
Acumulado em 31 de dezembro - RS mil
Outros beneficios
pdés-emprego

Beneficios de
aposentadoria

2024 2023 2024 2023
(i) Obrigagées com beneficios projetados:
No inicio do exercicio 2.794.954 2.740.903 857.347 800.535
CUSLO O SErVIGO COMENLE ....vuveiereiiieieieieieieeieee s 1179 284 - -
Custo de juros...... 249162 252.694 78.223 75.344
Contribuigao do participante 465 473 - -
Ganho/(perda) atuarial (1) (218.019) 69.201 (65.504) 28.890
Transferéncias...... e (278) 16.460 - -
Custo de servigo passado - alteragdes do plano.. - (3.814) - -
Eliminagao antecipada de obrigagdes (1.284) (12.647) - -
BENEfiCiOS PAJOS ...cvviuiuicieiriiceieer et (269.280) (268.600) (50.341) (47.422)
No encerramento do exercicio 2.556.899 2.794.954 819.725 857.347
(ii) Ativos no plano pelo valor de mercado:
No inicio do exercicio 2.402.006 2.467.755 - -
Rendimento esperado 214.092 227.227 - -
Ganho/(perda) atuarial (1)......cccccevriieuerrniceereccereeenes (125.943) (56.554) - -
Contribuigdes recebidas:
- Empregador.. 195.343 31.526 - -
- Empregados.. 465 473 - -
Transferéncias. . (134) 16.460 - -
Eliminagao antecipada de obrigagdes - (16.460) - -
Beneficios pagos (269.281) (268.421) - -
No encerramento do exercicio 2.416.548 2.402.006 - -
(iii) Mudangas no superavit irrecuperavel:
No inicio do exercicio 57.939 60.861 - -
Juros sobre o superavit irrecuperavel..... 5.471 5.644 - -
Mudanga no superavit irrecuperavel (1). (1.200) (8.566) - -
No encerramento do exercicio 62.210 57.939 - -
(iv) Posigao financiada:
Planos deficitarios (2) 202.561 450.887 819.725 857.347
Saldo liquido 202.561 450.887 819.725 857.347

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os efeitos de remensuragao reconhecidos em Patriménio Liquido, em Outros
Resultados Abrangentes totalizaram R$ 87.297 mil (2023 - R$ (80.361) mil), liquido dos efeitos fiscais; e

(2) O Bradesco e suas controladas, como patrocinadores dos referidos planos, considerando estudo econdémico e atuariais, cal-
cularam os seus compromissos atuariais e reconhecem em suas demonstragdes financeiras a obrigagdo atuarial devida.

O custo/(beneficio) liquido dos planos de pensao, reconhecidos na demonstragao do resultado, inclui os seguintes componentes:

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

Banco Bradesco S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 60.746.948/0001-12
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

2024 2023
Obrigagées com beneficios projetados:
Custo do servigo 977 241
Custo de juros sobre obrigagdes atuariais... 327.252 327.894
Rendimento esperado dos ativos do plano (214.085) (227.217)
Juros sobre o superavit irrecuperavel 5.469 5.642
Custo/(beneficio) liquido dos planos de pensao 119.613 106.560
Perfil de vencimento do valor presente das obrigagdes dos planos de beneficios definido para os préximos anos:
RS mil
Beneficios Outros beneficios
__aposentadoria pés-emprego

Duragao média ponderada (em anos) 8,04 9,89
2025 269.765 60.069
2026 .. 274.300 62.716
2027 v 278.241 66.421
2028 281.622 70.101
2029 e 284.459 74179
Apds 2030 1.438.390 432.287

Para 2025, as contribui¢des esperadas para os planos de beneficios definido sdo de R$ 32.997 mil.
A taxa de retorno de longo prazo dos ativos do plano baseia-se no seguinte:
- Expectativas de médio a longo prazo dos gestores dos ativos; e
- Titulos privados e publicos, parcela representativa da carteira de investimentos de nossas controladas, cuja rentabilidade é

superior a inflagdo mais juros, com vencimentos de curto a longo prazo.
Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sdo investidos de acordo com a legislagao pertinente (titulos publicos e pri-
vados, agdes de companhias abertas e iméveis) e a alocagdo média ponderada dos ativos pertencentes ao plano de previdéncia,
por categoria de ativo, é a seguinte:

Em 31 de dezembro

Ativos do Plano do

Ativos do Plano do Ativos do Plano do

Alvorada Bradesco Kirton
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Categorias de ativo:

Renda variavel - - 4,9% 6,6% - -
Renda fixa 95,2% 93,2% 90,5% 87,5% 100,0% 100,0%
Iméveis 3,8% 4,9% 2,3% 2,1% - -
OUEFOS . 1,0% 1,9% 2,3% 3,8% - -
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Data-Base 5.2.2025

Antonio Campanha Junior
Braulio Miranda Oliveira

Bruno Funchal

Bruno Rosa Cardoso

Carlos Henrique Villela Pedras
Carlos Leibowicz

Carlos Wagner Firetti

Clayton Neves Xavier

Cristina Coelho de Abreu Pinna
Curt Cortese Zimmermann
Daniela Pinheiro de Castro
Danilo Luis Damasceno

Fabio Suzigan Dragone
Fernando Anténio Tendrio
Fernando Honorato Barbosa
Francisco Armando Aranda
Jeferson Ricardo Garcia Honorato
José Leandro Borges

Juliana Laham

Julio Cardoso Paixao

Julio César de Almeida Guedes
Layette Lamartine Azevedo Junior
Leandro José Diniz

Leandro Karam Correa Leite
Leandro Margal Aradjo

Leticia Cardelli Buso Gomes
Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira
Luiz Philipe Roxo Biolchini
Manoel Guedes de Araujo Neto
Marcelo Souza Ramos

Marco Aurélio Galicioli

Marcos Alexandre Pina Cavagnoli
Marcos Daniel Boll

Marina Bauab Carvalho Werebe
Marina Claudia Gonzélez Martin de Carvalho
Marina Gravina Veasey

Mateus Pagotto Yoshida

Nairo José Martinelli Vidal Junior
Nathalia Lobo Garcia Miranda
Rafael Forte Araujo Cavalcanti
Rafael Padilha de Lima Costa
Ricardo Eleutério da Silva
Roberto Franga

Roberto Medeiros Paula
Romero Gomes de Albuquerque
Rubia Becker

Ruy Celso Rosa Filho

Soraya Bahde

Telma Maria dos Santos Calura
Vasco Azevedo

Vinicius Panaro

Conselho de Administragao

Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

*

Vice-Presidente
Alexandre da Silva Gluher

Membros
Denise Aguiar Alvarez
Mauricio Machado de Minas
Rubens Aguiar Alvarez
Octavio de Lazari Junior
Rogério Pedro Camara

Membros Independentes
Samuel Monteiro dos Santos Junior
Walter Luis Bernardes Albertoni
Paulo Roberto Simdes da Cunha
Denise Pauli Pavarina

Diretoria

Diretor-Presidente
Marcelo de Araudjo Noronha

*

Diretores-Vice-Presidentes
Cassiano Ricardo Scarpelli
Moacir Nachbar Junior
José Ramos Rocha Neto
Guilherme Muller Leal
Bruno D'Avila Melo Boetger

*

*

Diretores Executivos
Jodo Carlos Gomes da Silva
Roberto de Jesus Paris
Oswaldo Tadeu Fernandes
Edilson Dias dos Reis
Juliano Ribeiro Marcilio
André Luis Duarte de Oliveira
Cintia Scovine Barcelos de Souza
Fernando Freiberger
José Augusto Ramalho Miranda
Marcos Valério Tescarolo
Renata Geiser Mantarro
Vinicius Urias Favarao
Silvana Rosa Machado
Tulio Xavier de Oliveira
Francesco Di Marcello

Diretores

Affonso Correa Taciro Junior
Aires Donizete Coelho
Alessandro Zampieri

Alexandre Cesar Pinheiro Quercia
Alexandre Panico

Ana Luisa Rodela Blanco

André Costa Carvalho

André David Marques

André Ferreira Gomes

Diretores Regionais
Altair Luiz Guarda
Amadeu Emilio Suter Neto
César Cabus Berenguer Silvany
Deborah D'Avila Pereira Campani Santana
Edmir José Domingues
Hebercley Magno dos Santos Lima
José Roberto Guzela

*

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas do

Banco Bradesco S.A.

Osasco - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Bradesco S.A. (“Banco” ou “Bradesco”) e suas controladas,

que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consoli-

dadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes

elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam, em todos os aspectos relevantes,

a posigao patrimonial e financeira, consolidada do Bradesco em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas
Loperaz;()es e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

O quadro abaixo, de analise de sensibilidade das obrigagdes dos planos de beneficios, demonstra o impacto na exposi¢ao atua-
rial (7,23% - 10,94% a.a.) pela alteragdo da premissa na taxa de desconto e inflagdo médica em 1 p.p.:

Efeito no valor
Andlise de presente das

Taxa de desconto/Taxa Efeito no passivo

Taxa de inflagdo médica sensibilidade atuarial obrigacoes
Taxa de desconto 11,57% - 11,94% Aumento de 1p.p. Reducgao (244.821)
Taxa de desconto 9,57% - 9,94% Reducgdo de 1p.p. Aumento 281.522
Inflagdo médica 8,23% - 8,64% Aumento de 1p.p. Aumento 69.786
Inflagdo médica 6,23% - 6,64% Redugdo de 1p.p. Reducao (60.384)

O Bradesco, em suas dependéncias no exterior, proporciona para seus funciondrios e administradores plano de pensao, de
acordo com as normas estabelecidas pelas autoridades locais, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira
profissional do participante.

As despesas totais com contribuigdes efetuadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram de R$ 1.007.631 mil (2023 -
R$ 1.219.739 mil).

42) OUTRAS INFORMAGOES

a) Em 16 de novembro de 2022 foi promulgada a Lei n® 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas
de créditos decorrentes das atividades das institui¢des financeiras e das demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, nas bases de calculo do imposto de renda e da CSLL, que produzira efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025,
tendo como regra principal a aplicagdo de fatores para dedugdo de operagdes inadimplidas (operagdo com atraso superior a
noventa dias).

Com a publicagdo da Lei n°15.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas em 12 de janeiro de 2025, relativas aos créditos que se
encontrem inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que nao tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderdo
ser excluidas na determinagao do lucro real e da base de calculo da CSLL a razdo de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte
avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a exclusdo das perdas no ano
de 2025 em montante superior ao lucro real do exercicio. As perdas ndao deduzidas nesse periodo terdo o mesmo tratamento do
estoque de 1@ de janeiro de 2025.

b) Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214, resultante da conversdo do PLP n°® 68/2024. Esta lei é
parte da regulamentagao da Emenda Constitucional n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo
importante na Reforma Tributéria do consumo. O Banco estd acompanhando esse tema e avaliando os efeitos que serdo produ-
zidos por esta e futuras regulamentagdes ainda em tramitagdo no Congresso Nacional.

c) Em 5 de fevereiro de 2024, foi comunicado ao mercado que o Bradesco e a BB Elo Cartdes Participagdes S.A. (“BB Elo” e, em
conjunto com o Bradesco, os “Acionistas Controladores”), encaminharam comunicado a Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento
(“Cielo”), informando a respeito de sua decisdo de proceder a conversado do registro de companhia aberta da Cielo de categoria
“A” para “B”, com a sua consequente saida do segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3"), por meio do langamento de uma oferta publica unificada de aquisicao de agdes ordindrias para conversao de registro de
companhia aberta da categoria “A” para “B” e saida de segmento especial de listagem, de acordo com a legislagao aplicavel e o
estatuto social da Cielo (“OPA").

Em 5 de julho de 2024, a CVM deferiu o registro da oferta publica unificada de aquisicdo de agdes ordinérias de emissao da Cielo
para conversao do seu registro de companhia aberta da categoria “A” para “B” e saida do Novo Mercado (“OPA").

Em 10 de julho de 2024, foram disponibilizados pela Cielo o Edital e Laudo de Avaliagdo da oferta publica, cujo leildo foi realizado
em 14 de agosto de 2024, as 15h. A OPA teve por objeto 902.247.285 agdes ordinarias de emissao da Cielo, pelo prego a vista de
RS 5,60 por agao, sujeito aos ajustes de preco pelo CDI previstos no Edital.

Em 14 de agosto de 2024, foi realizado o leildo da oferta publica das a¢des da Cielo para conversao de seu registro de companhia
aberta da categoria “A” para “B” na Comissao de Valores Mobiliarios e saida do segmento Novo Mercado da B3 S.A., com isso as
Ofertantes adquiriram 736.857.044 agdes ordindrias de emissao da Cielo, que representam 27,1% do seu capital social. As agdes
foram adquiridas pelo prego unitério de R$ 5,82, totalizando o valor de R$ 4.288.508 mil. A liquidagao do Leildo ocorreu em 16
de agosto de 2024.

Em 16 de agosto de 2024, a Cielo S.A. informou que recebeu o comunicado de Quixaba Empreendimentos e Participa-
¢bes Ltda., BB Elo Cartdes Participagdes S.A., Elo Participagdes Ltda., Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. e Livelo S.A.
(“Ofertantes”), onde informaram que se tornaram, em conjunto, titulares de 2.583.914.571 agdes ordindrias de emissao
da Cielo, equivalentes a 95,1% do seu capital social, como resultado de aquisicdes de agdes realizadas em cumprimen-
to a obrigagdo de estender a possibilidade de venda aos acionistas remanescentes que nao alienaram agdes de sua
titularidade no ambito do leildo da oferta publica unificada de aquisi¢do de agdes ordindrias de emissao da Cielo lan-
¢ada pelas Ofertantes (“OPA") durante o periodo de 3 (trés) meses seguintes a data de sua realizagdo. Em decorréncia
dessas aquisigdes, restaram em circulagdo agdes de emissdo da Cielo representativas de percentual inferior a 5% do
capital social.

Em 27 de setembro de 2024, a Cielo, informou que foi aprovado, em assembleia geral de acionistas realizada nesta data, o resga-
te compulsério da totalidade das agdes ordinarias de emissao da Cielo remanescentes em circulagao, nos termos do item 9.1.1 do
edital da OPA e do disposto no art. 42, §5°, da Lei n© 6.404/76 (“Resgate Compulsério”). A operagdo ndo gerou efeitos relevantes
no resultado.

d) Em 8 de agosto de 2024, o Bradesco, por meio de suas controladas, celebrou um Acordo de Investimentos com a John
Deere Brasil S.A. ("John Deere Brasil”), uma subsidiaria integral da Deere & Company (USA), uma das lideres globais no for-
necimento de equipamentos agricolas, de construgao e silvicultura. Por meio deste acordo, deteremos uma participagao
de 50% no Banco John Deere S.A. (“Transagao”). Essa parceria estratégica fortalecerd ainda mais o posicionamento nos
setores de agronegdcio e construgdo, expandindo a oferta de financiamento e servigos financeiros para clientes e conces-
sionarios na aquisicdo de equipamentos, pegas e servigos do grupo John Deere. A consumacgado da Transagao esta sujeita
ao cumprimento de determinadas condigdes precedentes usuais e ndo causara impacto material no indice de capitalizagdo
do Bradesco.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

tabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Bradesco e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
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consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto,
n3do expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo das provisdes de perdas esperadas de empréstimos, adiantamentos a clientes, compromissos de emprés-
timos, garantias financeiras, ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e titulos e
valores mobilidrios ao custo amortizado

Conforme descrito nas notas explicativas n2 2d viii, 4, 8d, 9¢, 10, 11, 38 e 40.2 as demonstragdes financeiras consolidadas, o Ban-
co possui 0 montante de R$ 57.922.052 mil de provisdo de perdas esperadas (PE) relacionadas aos contratos de empréstimos,
adiantamentos a clientes, compromissos de empréstimos, garantias financeiras, ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado em 31 de dezembro de 2024.

O Banco reconhece a perda esperada para a vida toda do contrato em todos os contratos que apresentaram um aumento sig-
nificativo do risco de crédito (SICR - Significant Credit Risk) desde o seu reconhecimento inicial ou apresentaram inadimpléncia
da contraparte (default) (estagio 2 e 3, respectivamente) e uma perda esperada para 12 meses a partir da data do balango para
todos os outros contratos (estagio 1). O Banco calcula a perda esperada em grupos homogéneos, por meio de modelos ou, para
certas exposigdes significativas, com base em uma avaliagao individual, estimando os fluxos de caixa futuros, considerando o
valor das garantias relacionadas. Para calcular a perda esperada em grupos homogéneos, o Banco separa os contratos com base
em caracteristicas de risco de crédito comuns e usa estimativas de probabilidade de inadimpléncia (PD - Probability of Default),
o percentual da perda financeira no momento que a operagado entrou em inadimpléncia (LGD - Loss Given Default) e a exposigao
financeira no momento da inadimpléncia (EAD - Exposure at Default), bem como identifica varidveis macroecondmicas relevantes
e estima o impacto das proje¢des das condigdes econdmicas futuras. O Banco projeta multiplos cendrios econdmicos para essas
varidveis macroecondmicas e pondera cada cendrio de acordo com a probabilidade designada a eles.

Identificamos a avaliagdo das provisdes de perdas esperadas como um principal assunto de auditoria, uma vez que a estimativa
de perda esperada envolve incerteza significativa em sua mensuragao, principalmente como resultado da complexidade dos
modelos e subjetividade e precisdo das premissas utilizadas. Dentre essas incertezas, estdo: (i) as metodologias e premissas
utilizadas para estimar as PDs, EADs e LGDs e a segmentagao de contratos por caracteristicas de risco de crédito comuns; (ii) os
cendrios macroecondmicos futuros e a respectiva ponderagdo de cada cenério de acordo com a probabilidade designada a eles;
(i) a identificagdo de aumento significativo de risco de crédito (estagio 2) e ativos problematicos (estagio 3); e (iv) para a perda
esperada avaliada individualmente, os fluxos de caixa futuros, considerando a avaliagdo das garantias relacionadas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados ao processo de calculo da PE. Isso
incluiu controles relacionados: (i) ao desenvolvimento e aprovagao da metodologia da PE, incluindo a definicdo do Banco de
aumento significativo no risco de crédito (estagio 2) e ativos problematicos (estagio 3); (ii) a determinagao das metodologias e
premissas utilizadas para estimar a PD, EAD, LGD, incluindo a segmentagao de contratos por caracteristicas de risco de crédito
comuns, e os modelos usados para identificar as varidveis macroecondmicas futuras relevantes e estimar o impacto quanti-
tativo dessas variaveis; e (iii) a validagao independente dos modelos e definigdo da probabilidade de cada cenario, utilizados
para o célculo da PE; (iv) o célculo da estimativa de PE; e (v) a projegao de fluxos de caixa esperados, incluindo os valores das
garantias relacionadas, para PE calculada individualmente.

Envolvemos profissionais com experiéncia e conhecimento especializados em risco de crédito que nos auxiliaram: (i) na avalia-
¢ao qualitativa das metodologias de PE do Banco através da revisdo dos modelos com base nos requisitos técnicos e com base
nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASBY); (ii) no
teste da precisdo das PDs, EADs e LGDs do Banco, na identificagado das varidveis macroecondmicas relevantes e na estimativa
do impacto quantitativo dessas variaveis, inspecionando as documentagdes dos modelos para determinar se os modelos estdo
compativeis com suas intengdes de uso; (iii) na avaliagdo da definicdo de aumento significativo no risco de crédito do Banco,
analisando as métricas relevantes utilizadas pelo Banco e comparando-as com as praticas regulatérias e do setor aplicaveis;
(iv) na verificagdo da precisao das estimativas de PDs, EADs e LGDs do Banco usando dados histéricos e metodologias definidas
pelo Banco; (v) na avaliagcdo da base para a segregacdo de operagdes por caracteristicas de risco de crédito comuns usadas
na estimativa de PDs, EAD e LGD, observando correlagdes historicas; (vi) na avaliacdo da razoabilidade das varidveis macro-
econdmicas consideradas nos cendrios futuros por meio de andlise de regressdo da correlagao histérica dessas varidveis e
risco de crédito e (vii) execugdo de anélise quantitativa, aplicando os percentuais de impacto para cada cendrio, os quais foram
validados de forma independente.

Comparamos os indices projetados pelo Banco nos cendrios macroecondmicos futuros com projegdes independentes de ter-
ceiros. Para uma selegdo de contratos, avaliamos a PE calculada individualmente, avaliamos as premissas e inspecionamos a
documentagao relacionada utilizada pelo Banco para determinar os fluxos de caixa esperados, incluindo os de garantia.

Para uma amostra, avaliamos a aderéncia as politicas internas sobre a identificagdo do aumento significativo de risco de crédito
e a classificagao dos instrumentos financeiros nos estagios 2 e 3.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a perda esperada de
empréstimos, adiantamentos a clientes, compromissos de empréstimos, garantias financeiras, ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado, no contexto das demonstragoes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagdo da mensuragao das provisoes e das divulgagdes dos passivos contingentes - Fiscais e civeis

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2k, 4 e 22 as demonstragdes financeiras consolidadas, o Banco é parte passiva em
processos judiciais de naturezas fiscais e civeis para os quais possui provisdes registradas nos montantes de R$ 7.457.160 mil e
R$ 7.827.251 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024.

As provisdes de processos fiscais e civeis, como aqueles relacionados a legalidade e constitucionalidade de certos impostos,
indenizagdo de supostos danos morais e patrimoniais referentes a produtos e servigos bancarios, inser¢ao de informagdes sobre
devedores no cadastro de restrigdes ao crédito, ajustes de corregdo monetéria dos saldos de cadernetas de poupanga devido a
implementagao de planos econémicos pelo Governo Federal, e para outras agdes civeis especificas, foi necessario julgamento
significativo para determinar a probabilidade de perda e estimar o valor envolvido.

Identificamos a avaliagdo da mensuragao das provisdes e a divulgagado de passivos contingentes para processos tributérios e
civeis como um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagdo exigiu um alto grau de julgamento do auditor de-
vido a natureza subjetiva das estimativas, julgamentos e premissas feitas pelo Banco. No caso dos processos tributarios e civeis,
as estimativas, julgamentos e premissas estao relacionadas a determinagdo da probabilidade de perda e do valor envolvido.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos

abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a avaliagdo e mensuragao das pro-
visdes e das divulgagdes dos processos fiscais e civeis. Dentre esses controles estao a avaliagdo de informagdes recebidas de
consultores juridicos externos e internos sobre os processos judiciais fiscais e civeis;

e Obtivemos e lemos as cartas recebidas diretamente dos consultores juridicos externos do Banco para certos processos tri-
butérios, e a documentagao preparada pelos consultores juridicos internos para certos processos civeis com a avaliagao da
probabilidade e estimativa do valor de perda de tais agdes. Comparamos essas avaliagdes e estimativas com as utilizadas pelo
Banco e, consideramos os dados e informagdes histéricas relacionadas aos processos em questao, a fim de avaliar as provisdes
e divulgagdes feitas em relagdo a esses assuntos; e

e Envolvemos profissionais com experiéncia e conhecimentos especializados na area tributéria, que auxiliaram na avaliagdo da
probabilidade e estimativa de perda de determinados processos tributarios especificos em relagdo aos méritos técnicos e a
documentagao suporte da posicdo do Banco.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao das

provisdes e as divulgagdes dos passivos contingentes de natureza fiscal e civel, no contexto das demonstragdes financeiras

consolidadas tomadas em conjunto referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Avaliagao da recuperabilidade dos créditos tributarios

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2p, 4 e 37c as demonstragdes financeiras consolidadas, o Banco possui o montante
de R$ 107.198.986 mil de ativos relativos a créditos tributarios, em 31 de dezembro de 2024.

O Banco reconhece esses ativos fiscais diferidos considerando que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponi-
veis para utilizagdo. As estimativas de lucros tributaveis futuros do Banco sdo baseadas nos planos de negdcios e orgamentos
preparados pela Administragao, e exigem que o Banco estabelega uma série de premissas relacionadas a eventos e condigdes
futuras. Alteragdes em certas premissas sobre o futuro, tais como taxas de crescimento das principais linhas de negécios, taxas
de juros e taxas de cambio, podem ter um impacto significativo nas projegdes e, consequentemente, na recuperabilidade dos
créditos tributarios.

Identificamos a avaliagcdo da recuperabilidade dos créditos tributarios como um principal assunto de auditoria. A avaliagdo das
estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes as expectativas de geragao dos lucros futuros exigem julga-
mento dos auditores devido a sensibilidade a pequenas mudangas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas
premissas.

Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos

abaixo:

e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos sobre o processo de estimativa dos lucros tri-
butdveis futuros. Dentre esses estao os controles relacionados ao desenvolvimento e aprovagao das premissas chaves para a
elaboragado do orgamento e as estimativas de lucros tributaveis futuros; e

* Envolvemos profissionais com habilidades e conhecimento especializados em finangas corporativas que nos auxiliaram na ava-
liagao das premissas, incluindo taxas de crescimento das principais linhas de negécio, taxas de juros futuras e taxas de cambio
subjacentes as estimativas do Banco de lucros tributdveis futuros. Avaliamos a capacidade do Banco para projetar os lucros
tributdveis com precisao ao compararmos os lucros tributaveis estimados para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024
preparados no ano anterior, com os lucros tributaveis reais em 2024.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a avaliagdo da recu-

perabilidade dos créditos tributarios no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto referente

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente ao relatério deste Comité de Auditoria relativo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco
S.A. do Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), emitido em 6 de fevereiro de 2025, ana-
lisamos também o conjunto completo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - NIRF (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Como mencionado no relatério acima citado, levamos em consideragdo os trabalhos realizados pelos auditores independentes
e o sistema de controles internos mantidos pelas diversas areas do conglomerado financeiro Bradesco, principalmente as areas
de Auditoria Interna, de Gestao de Riscos e de Compliance.

Sao de responsabilidade da Administragdo a definicdo e a implementagao de sistemas de informagdes contébeis e gerenciais
utilizados para a elaboragdo das demonstragdes financeiras das empresas que compdem o conglomerado financeiro Bradesco,
em observancia as praticas contabeis brasileiras e internacionais.

A Administragdo é também responsdvel por processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a
salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e o gerenciamento dos riscos das operagdes da Organizagdo
Bradesco.

A Auditoria Independente é responsavel por examinar as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com observancia aos requi-
sitos estabelecidos nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, e emitir relatério sobre a apresentagao adequada de tais
demonstragdes financeiras consolidadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as IFRS aplicaveis.

Compete a Auditoria Interna (nomenclatura atual Departamento de Auditoria Interna Global) aferir a qualidade dos sistemas de
controles internos da Organizagdo Bradesco e a regularidade das politicas e dos procedimentos definidos pela Administragao,
inclusive daqueles adotados na elaboragdo dos relatérios contdbeis e financeiros.

para serem apreciados pelos seus acionistas na préoxima Assembleia Geral Ordindaria.

José Maria Soares Nunes Joaquim Caxias Romao
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Mensuragao de determinados passivos de contratos de seguros emitidos de acordo com o modelo geral de mensuragao
e abordagem de taxa variavel

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2(, 4 e 21 as demonstragdes financeiras consolidadas, o Banco possui passivos de
contratos de seguros mensurados de acordo com o Modelo Geral de Mensuragdo (GMM/BBA) e a Abordagem de Taxa Variavel
(VFA) no montante de RS 359.997.742 mil em 31 de dezembro de 2024.

Esses passivos de seguros sao mensurados pela soma dos fluxos de caixa esperados no cumprimento contratual e, quando
aplicavel, da margem de servigo contratual. Os fluxos de caixa de cumprimento contratual compreendem uma estimati-
va dos fluxos caixa esperados que surgem dentro dos limites dos contratos de seguros, incluindo para o pagamento de
sinistros e beneficios, ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e um ajuste de risco explicito relacionado ao risco ndo
financeiro. Passivos de seguros sao o resultado de um conjunto complexo de modelos. A estimativa dos fluxos de caixa de
cumprimento contratual requer uso de premissas determinadas com base em modelos e metodologias atuariais, incluindo
aquelas relacionadas a taxas de conversao em renda para contratos de anuidade, longevidade, sinistralidade, taxas de des-
conto e ajustes ao risco nao financeiro.

Identificamos a avaliagdo da mensuragdo dos passivos de seguros mensurados de acordo com o Modelo Geral de Mensu-
ragao (GMM/BBA) e a Abordagem de Taxa Varidvel (VFA) como assunto significativo de auditoria. Foi requerido julgamento
complexo do auditor para avaliar a mensuragdo desses passivos de seguros considerando que envolvem incertezas de
mensuragao significativas como resultado da complexidade dos modelos e metodologias atuariais, especificamente aque-
las utilizadas para determinar as taxas de conversdo em renda para contratos de anuidade, longevidade, sinistralidade,
taxas de desconto e ajustes ao risco ndo financeiro. Mudangas menores nessas premissas poderiam resultar em mudangas
significativas na mensuragado desses passivos de seguros. Adicionalmente, o esforgo de auditoria associado com a avaliagdo
da mensuragdo desses passivos de seguros requereu o envolvimento de profissionais atuariais com habilidades e conhe-
cimento especializados.

Como nossa auditoria abordou esse assunto
Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo:
e Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos relacionados a mensuragao de passivos de segu-
ros mensurados de acordo com o Modelo Geral de Mensuragao (GMM/BBA) e a Abordagem de Taxa Varidvel (VFA). Isto incluiu
controles relativos ao desenvolvimento e aprovagao de modelos e metodologias para determinagdo das taxas de desconto,
ajustes ao risco nao financeiro, taxas de conversao em renda para contratos de anuidades, longevidade e sinistralidade.
Envolvemos profissionais atuariais com conhecimentos especificos que nos auxiliaram:
i. na avaliagdo das metodologias utilizadas na mensuragao de passivos de seguros para conformidade com o IFRS emitido
pelo IASB;

ii. naavaliagdo conceitual dos modelos e técnicas de modelagem, incluindo aqueles usados para determinar as taxas de con-
versao em renda para contratos de anuidade, longevidade, sinistralidade e ajustes ao risco ndo financeiro, ao inspecionar as
documentagdes do modelo, para determinar se os modelos estdo adequados para o uso pretendido;
nos testes sobre a razoabilidade das premissas relacionadas aos ajustes ao risco nao financeiro e sinistralidade, ao utilizar
modelos desenvolvidos de forma independente e informagdes histéricas do Banco, para estimar essas premissas e compa-
rar estas com as premissas do Banco;

iv. na avaliagdo da precisdo dos modelos do Banco para estimar taxas de desconto, longevidade e taxa de conversdao em

renda; e
V. na avaliagao da razoabilidade das premissas relacionadas a taxas de desconto, longevidade e taxa de conversao em renda
ao comparar com as praticas regulatérias e da indUstria aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao de
determinados passivos de contratos de seguros emitidos de acordo com o modelo geral de mensuragao e abordagem de taxa
variavel, no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras consolidadas e o relatério dos auditores

A Administragao do Bradesco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Ad-
ministragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras consolidadas de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, a Administragdo é responséavel pela avaliagdo da capacidade de
o Bradesco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar o
Banco e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsdveis pela governanga do Bradesco e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do proces-
so de elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgado relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas, independentemente

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-

priados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Bra-

desco e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagido a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Bradesco e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sOes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées
futuras podem levar o Bradesco e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras consolidadas, inclusive as divulga-

¢oes e se as demonstragdes financeiras consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira

compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela
direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, de-
terminarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

S3o Paulo, 6 de fevereiro de 2025

Claudio Rogélio Sertério
Contador CRC 15P212059/0-0

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO CONGLOMERADO FINANCEIRO BRADESCO SOBRE AS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024, ELABORADAS DE ACORDO COM AS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIO FINANCEIRO - NIRF (INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS - IFRS)

Ao Comité de Auditoria compete avaliar a qualidade e a efetividade das auditorias Interna e Independente e a adequagao dos
sistemas de controles internos, bem como analisar o conjunto das demonstragdes financeiras, emitindo, quando aplicavel, as
recomendagdes pertinentes.

Com base nas revisoes e discussoes acima mencionadas, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragao,
a aprovagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., relativas
ao Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (NIRF).

Cidade de Deus, Osasco, SP, 6 de fevereiro de 2025.

OCTAVIO DE LAZARI JUNIOR
(Coordenador)*

AMARO LUIZ DE OLIVEIRA GOMES
(Especialista Financeiro)

PAULO RICARDO SATYRO BIANCHINI
(Membro)

(*) Eleito pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 16 de janeiro de 2025. Aguardando homologagao pelo Bacen.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias, procederam ao exame do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A. (Bradesco), referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, e, com base: (i) nas reunides realizadas com a KPMG Auditores Independentes e nos seus relatérios; (ii) nas reunides realizadas com o Comité de Auditoria e nos seus relatérios; e (iii) nas informagdes recebidas em reunides
com os administradores e gestores de dreas do Bradesco, concluiram que os citados documentos examinados refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira do Bradesco em 31 de dezembro de 2024 e ratifica o julgamento da KPMG Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria de que os controles internos sdo adequados ao porte e a complexidade de seus negdcios.

Diante do exposto, os membros do Conselho Fiscal sdo da opinido de que o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Bradesco, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, estdo em condigdes adequadas

Cidade de Deus, Osasco, SP, 6 de fevereiro de 2025.

Mbnica Pires da Silva Ava Cohn
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